BiosNano | rLIS- Bitidsce

‘i

Formulacion y Estructuracion de Proyectos CTei en Colombia

Creacion y Fortalecimiento de Centros de Ciencia, Centros de Investigacion, Unidades de
Transferencia Tecnoldgica, Centros de Innovacidon y componentes de Colecciones
Bioldgicas y Biodiversidad.

WP2: Analisis de Antecedentes

D 1: Resumen Parcial de Analisis de Antecedentes

9th Septiembre 2016



s N Il ELLUGAR
BiosNano | I jig- Hoic
LA INNOVACION

Ve

Tabla de contenido

N 1 oY [V Toloi o] o T €T o T=T o | 6
2 ColecCiones BiolOgiCas....cccvcerrunrrenerenirenieenieennerneranerencrencrensrenssenssenssrnsesnsesnsssnsssanssnnns 7
2.1 TaYu oo [V Tolel o] JN SRR 7
2.2 [y = o o JNe 1] 1Y o TSR 8
D20 N Y/ [ | fole N =T ] [0l N OO USRS 8
2211 ¢Qué es una ColecCion BiolOGICa?.....cccoiuiiriiiiiieeee ettt 8
2.2.1.2 (0 ) 1o 1ol o] o FON RSP 10
2.2.2  EStado ACtUQI (PreIIMINGI)..........ooeeeeeeeee ettt e ettt e e e e e e et e e e e staeaeserseeaeens 11
2221 ¢Como han surgido las Colecciones Bioldgicas en Colombia? .........ccceceevieeniiieiiiennieciiieeneene 11
2.2.2.2 Colecciones Bioldgicas €n Colombia ......cccuiiiiiiiie it 12
2.2.2.3 Analisis del estado actual de las Colecciones Bioldgicas (preliminar) ........cccccceeeiiiieeecciieeeenns 13

I =1 4 ¥ o Lo [ o =T 4 ol - TN 19
3.1 FaYu oY [FTolel o] o TR PRR 19
3.2 Xy = o o Jo [<] I o TR 19
20 B Y/ [0 | dole I [=Te ] 4 (ol OUUU OO USRS PURP 19
3.21.1 EQUE €5 UN CeNtro de CIEBNCIAT .uviiuiiiriieiieesie ettt st e ste e s teeste e siteesiae e sbeessbeesbaesabeesnbeesaseens 19
3.2.1.2 (01 1Y 1 or- o] (o VUSSR 20
3.2.2  EStado ACtUQI (PrEIIMINGT)..........oveeeeieeeeeeee et e ettt e et e e et a e e s staaeessaneaeans 21
3.2.2.1 é¢Cémo han surgido los Centros de Ciencia en Colombia? .......ccceecveeieiiiieiriiee e, 21
3.2.2.2 Centros de Ciencia €N ColomMDIA ..uiiiiiiiiiiiiirc e e e e e nareeas 26
3.2.23 Andlisis del estado actual de los Centros de Ciencia (preliminar).......ccccceevcveeevieercieecieesveennn. 37

4  Centros de INVEStiZaCiON ...c.ceeueieeeieirenirenirteietnierenerenerencrensrenssenssenssensernsernsesnsssnnssanes 70
4.1 INEFOTUCCION ...ttt ettt s bt e st esbte e sabeesabae e sabeesabaeesabeesaseeesareenn 70
4.2 ESTAAO I Arte..cneiiieiiieeiee ettt sttt ettt e sabe e sbe e e st e e sbae e sabeesbeeesareenn 70
4.2.1 MAICO TEONICO ..ttt ettt ettt ettt s e ettt e st e st aesatsasbesesaseasabaaensssssasenenaseenas 70
4211 ¢QuEé es un Centro de INVESTIZACION?.....ccuuiii ettt e e tre e e e eaaa e e e earaeas 70
4.2.1.2 (011111l e ] o SO UORTPRTPPR 72
4.2.2  EStAdo ACLUGI (PIrEIIMINGI) ..........eeeeeeeeeeeeee ettt e e e e et e e et eaeessaaaessrsnaaenns 73
4221 ¢Cémo han surgido los Centros de Investigacion en Colombia? .......ccccceeveciieeeicieeeecieee e, 73
4.2.2.2 Centros de Investigacion en Colombia........ciivcuieiiiiie e e 76
4.2.2.3 Andlisis del estado actual de los Centros de Investigacidn (preliminar) .......ccccceeeveevveesveennen. 78

5 Unidades de Transferencia TecnolOgica.......cccivveeiiiiinniiiiienniiiiineniiiniienninnneneinneene 81
5.1 Tal d oo [V oTol [o o VU S UR PR 81
5.2 =T Lo o [=] I X o PSR 81
S N |V [ [ ole X =Je ] 4 (ol USRS 81
5.2.1.1 ¢Qué es una Unidad de Transferencia TeCNOIOZICa? ........ceeeivieeeciiieeeiee e e 81
5.2.1.2 Actividades y funciones mas comunes de 1as UTT .......ooieiiiiiieiiie e ettt 82
5.2.1.3 Perfiles y @Structura de 12 UT T .. oo iii ettt ettt e ettt e e e abe e e e e abae e e enaaeeeaneeaeas 84
5.2.14 MOdElOS EXISLENTES AE UTT..cciiiiiiiiiieeiie ettt ettt sttt et sbe e e saeesbe e s saeessbaeesaneeane 85
5.2.15 (61 11101l o] o IO T TSP PO PRUPPRI 86
5.2.2  EStado ACtUQAI (DIrEIIMINGI)...........oeeeeeeeeeeeeee et e e ettt e e et e e et aaeestaaaessrseaaenans 87
5.2.2.1 ¢COémo han surgido las Unidades de Transferencia Tecnoldgica en Colombia? ........cccceeuee. 87
5.2.2.2 Unidades de Transferencia Tecnoldgica en Colombia ........cceeeeviiieieciee e 89
5.2.2.3 Analisis del estado actual de las Unidades de Transferencia Tecnoldgica (preliminar)........... 93



. @ 71 ELLUGAR
BioeNano | rLta mitic
LA INNOVACION

6  Centros de INNOVACION......cccciiuiiiiiiiiiiiitiiiiee e teneistenssstnssssensisssnssssnssssensssssnsasss 100
6.1 FaTd oo [N Tolel o] o FN SR 100
6.2 [y = Lo o Je 1] I o TS UUR 101
(X0 N \Y, [+ [ dole X (=Te ] ¢ (ol o XU SRR 101
6.2.1.1 ¢QUE es UN Centro de INNOVACIONT .....ciiiiiiriieiie ettt ettt et e sbeesaee e saseenaees 101
6.2.1.2 (O 1) 1o To] o o VO S RUPPRROPUPRTPRRN 105
6.2.2  EStado ACtUQ! (DreliMUNGI)..........oooccueeeeeeeiieeeeeieee ettt e e e e stee e e e etee e e s etaaaeesranaaenans 107
6.2.2.1 éCémo han surgido los Centros de Innovacion en Colombia?........cccevvveeeiriieeeiiieeeeniiee s 107
6.2.2.2 Centros de INnNovacidn en Colombia .......ccuiiiiiiiiiiece e e 110
6.2.2.3 Andlisis del estado actual de los Centros de Innovacién (preliminar) .......ccccocvveeveiiieeneenns 112

7 Componente de Biodiversidad .......cccciieiiiiniiiiniiiiniiiiiiiinniiisees 128
7.1 T aYd oo [UTolel o] TN UUP 128
7.2 Convenios y Convenciones Internacionales relacionadas con la Conservacidn de Biodiversidad

128

7.2.1  Convenio sobre la Diversidad Biol3giCa CDB ............ccccuuveeecuereeeiiieeeiiieeesiiieaeesienaeesses 128
7.2.2  Plan Estratégico para la Diversidad Biologica 2011-2020............ccceeeeecrvveeecieraaesireraenanens 128
7.2.3  EIProtocolo de NAGOYQ ..........eueecuveieeiiiiieeciiee et e ettt eestte e e ssta e e ssttaeessseaassssseaeeessees 129
7.3 Evaluaciones y Recomendaciones Ambientales para Colombia de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo ECONOMICO OCDE .........uviiiiciiiiiiciieee ettt e e e e s sveeee e 130
7.3.1  ReCOMENAACIONES @N DIEVE ..........vveeeeeeeeeecceeeieeeeeeeeciitttaeae e e et sttstveseaeeessssssssssaaeeessssssseens 133
73.1.1 GOobernanza AMBIENTAL ......c.uiii i e e e e ae e e enee 133
7.3.1.2 Co0opPeracion INtErNACIONAL.......ccuiii i e et e e ree e e sraeeeesnteeeeeanes 133
7.3.13 21T [1Y7=T 8] o F- o 1 PSP 133

7.4 Consideraciones de Biodiversidad para Colecciones Bioldgicas........ccccecveeeeecieeeeecvieeeennen. 134
7.5 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Ciencias .....cccccceeecuvvvreeeeeeeeccivnveeeeee e 134
YT B 2 0 T-L Y o [of [0 L3OO UPPPRORP 135
7.5.2  ESPACIOS MIXEOS.ccccciisieiiiiiieeeeeseeeiiiietee e eeeesiititeee e e esssssitteaesesssssssssteesasessssssssstassesssssssssseness 136
7.6 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Investigacion .........cccccevvevveeeecieeeeennen. 136
7.7 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Transferencia ........ccccceevvveeeccieeeesnnnen. 136
7.8 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Innovacion.........ccceccveeeevcieeeeeciiee e e, 136
2 N 0o T 1o [ LY T 4 1= TN 137
B 11 ] [ oY -{ - | - TR 138
0 T LY 4 1= o e 144
T LY 4 1= o 7R 157



BioeNano rl |'|-a.
LA INNOVACION

‘i

indice de Tablas

Tabla 1. Tipos de Colecciones Bioldgicas, subdivisiones de las mismas y tipos de organismos

que pueden estar alojados €N ESTAS. .......uiii i e 11
Tabla 2. Resumen de las instituciones y las colecciones seleccionadas para visitar y/o
BN VIS Al i, 15
Tabla 3. Potenciales Centros de Ciencia en Colombia. .....cccccoeveciiiiiieiie e, 26
Tabla 4. Acuarios reportados en el pais por ACOPAZOA. ........ccoocieeeecceeee e 29
Tabla 5. Listado de Jardines Botdnicos en Colombia. ........cccueeeieciiieeeciiiee e 29
Tabla 6. Listado de Zooldgicos colombianos. .........cccccveiiiiiiiei e 30
Tabla 7. Listado de otros bioespacios en Colombia........cccceeeeeviciiiiiieiie e, 30
Tabla 8. Listado de museos de ciencia y tecnologia en Colombia........ccccceeveiiieeiniiieeecccnnennn. 31
Tabla 9. Listado de los museos dedicados al estudio del ser humano en Colombia............... 32
Tabla 10. Listado de Planetarios y Observatorios en Colombia. .......cccevveviiiiiiiieeieincceee, 34
Tabla 11. Listado de Colaboratorios en Colombia. ........ceveveeiiiicciiiiiiieee e, 34
Tabla 12. Listado de espacios maker en Colombia. .......cccoccvieiiiiciiieiiiiiee e 35
Tabla 13. Listado de talleres ciudadanos en Colombia..........cceveeiieeiiiciiiee e 35
Tabla 14. Listado de casas de ciencia en Colombia. ......ccccccuiiiiiiiiiieiiiiee e 36
Tabla 15. Listado de centros interactivos en Colombia. ........cceevvciieeiiiiiiee e 36
Tabla 16. Listado de museos de historia natural en Colombia.......cccceecvieeivicieeiinciieee e, 36
Tabla 17. Listado de parques tematicos en Colombia. ........ccoovvciiiiieeiiiiiiciiciieeeee e, 37
Tabla 18. Tarifas Planetario de BOgota 2016. ........cccccuvrrreeieeieeiiiiireeeeeeeeeecinrreee e e e e eenrneeeees 61
Tabla 19. Centros de Investigacidn certificados por ColCiencias..........eeeeeevccnveeeeeeeeeeeeccnnenen. 76
Tabla 20. Cantidad de centros de investigacion por departamento .......ccccccvvvveeeeeeeeeccnrnnnenn. 77
Tabla 21 Centros de Investigacion no certificados —objeto de estudio.........cccveeeeeeeeeccnnnneenn. 78
Tabla 22. Listado de UTT detectadas en Colombia. Elaboracion propia. .....cccceeeeeeeeeecnnnneen.. 89
Tabla 23. Listado de UTT entrevistadas en Colombia. Elaboracién propia. ......cccceeeeeeennnnneenn. 93
Tabla 24. Listado de Centros de Innovacidn identificados en Colombia........cccccceevvveeennneen. 110

Tabla 25. Algunos de los principales convenios y convenciones relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad que Colombia ha firmado y ratificado (Adaptado de (MADS,



BioeNano rl |'|-a.
LA INNOVACION

‘i

Indice de Figuras

Figura 1. Tipos de colecciones reportadas en Registro Unico Nacional de Colecciones
Bioldgicas (RNC) del Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt. El nimero que acompaia el nombre de departamento representa el nimero de

(olo] LY olol o g LT f= o1 - [ - 13 USSR 14
Figura 2. Clasificacion de los Centros de Ciencia en Colombia, (COLCIENCIAS, 2016b).......... 21
Figura 3. Numero de Centros de Ciencia en Colombia por departamento. ..........cccceeeeeunneenn. 27
Figura 4. Porcentaje de museos dedicados al estudio del ser humano por departamento en
(601 (011 ] < TT- AU PP P P UPPPPRRUPPPPROt 28
Figura 5.Porcentaje de museos de ciencia y tecnologia por departamento en Colombia......28
Figura 6. Organigrama Zoolégico de Cali (Fundacién Zoolégica de Cali, 2015)...........cccuueee.. 39
Figura 7. Mapa Zoolégico de Cali. Tomado de:
http://www.zoologicodecali.com.co/index.php/mapa-del-zoo .........cccceevvveecveeecieeccreeeene. 40

Figura 8. Jaziquima, Zooldgico de Cali. Foto: Archivo personal Martinez-P., M.F. (2016).
Divulgacion y comunicacion: apropiacidon social de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn

N O I PP RPPRNt 44
Figura 9. Organigrama del INCIVA. Tomado de: WWW.INCIVA.ZOV.CO .......ccevvurieerrirreeeeninneeennn 47
Figura 10. Diorama Museo de Ciencias Naturales Carlos Federico Lehmann. Foto: Archivo
personal Martinez-P., MLF. (2016). ......ouiiiiiiiie et e e e e e e s snae e e e snaeeee s 49
Figura 11. Organigrama del museo del oro. Tomado de:
http://www.banrepcultural.org/sites/default/files/organigrama_dmu_eng.pdf .................. 51
Figura 12. Mapa museo del oro. Tomado de: http://www.banrepcultural.org/museo-del-
0ro/exposiciones/exposiCiONES-PEIrMANENTES. ........covveeeieeeereeeeiteeeeereeeeireeeeireeeeireeeeaeeeeseeens 52
Figura 13. Figuras exhibidas en el museo del Oro de Bogota. Fotos: Archivo personal Martinez-
Py IVLLE. (2004) ettt ettt ettt e e e et e et et e et e et ee e e e et et e e e e e eeeeeaene 55
Figura 14. Organigrama IDARTES (Instituto Distrital de las Artes). Tomado de:
http://WWW.idartes.80V.COMNOAE/27.......ooocueeeecee ettt ettt e et eeree et n 58
Figura 15. Distribucidon de las dreas expositivas del Planetario de Bogota. Tomado de:
http://www.ciudadviva.gov.co/portal/sites/default/files/planeta.jpg.....cc.cccevevcvreevrerennnenn. 59
Figura 16. El Planetario de Bogota-Museo del espacio. Fotos Archivo personal Martinez-P. M.F
(2003)- ettt ettt e e et et e e e et e e e e e et et e e et et eeee e e et s eeee s eeeneeeeenans 63
Figura 17. Mapa del Parque Explora. Tomado de: http://www.parqueexplora.org/espacios/-
que-tiene-el-parque-/mapa-de-€SPACIOS/ .....ccueccureeieieeiieeeiee e et eetee e eeree e eeree e ere e e eaee e eaeeens 66
Figura 18. Proceso de transferencia de tecnologia de la Universidad de Texas. Fuente: (Lépez,
20L0) ettt e et e et e e e e e et e e e e e e e et s e e e e s e et e eeee s eeeeeeeeeeneseeeasereenenerenans 84
Figura 19. Centros de Innovacidn de caracter empresarial o industrial..........ccccccoeeennnneenn. 106
Figura 20. Metas de Aichi para la Diversidad BiolOgiCa.........cccecuvriiieieeiieecciieeee e, 129



BioeNano ru|a. BONDEsE
LA INNOVACION

‘i

Resumen Parcial de Analisis de Antecedentes

1 Introduccion General

El presente informe contiene un resumen parcial de analisis de antecedentes, derivado de
fuentes primarias (entrevistas) y fuentes secundarias (busquedas en internet, libros, estudios,
revistas y publicaciones), a través del cual se exponen las observaciones preliminares sobre
el estado del arte y el estado actual en Colombia para las tipologias de centros definidas,
como son los Centros de Ciencia, Colecciones Bioldgicas, Centros de Investigacion, Unidades
de Transferencia Tecnoldgica y Centros de Innovacion.

Para cada uno de dichos centros, se describe su definicidon, la manera como se encuentran o
se podrian encontrar clasificados, el surgimiento que han tenido en Colombia y el estado de
algunos centros a los que se ha accedido a informacidn, para conocer sus buenas practicas,
sus procesos y financiacion, lo cual ayudard posteriormente a conocer y analizar las brechas
gue tienen con respecto a estdndares de los referentes internacionales. Adicionalmente, se
incluye el componente de Biodiversidad, analizado transversalmente con respecto a los
centros.

Para el levantamiento de informaciéon de los diversos centros en Colombia, se tomé como
base lo siguiente:
e Listados de centros reconocidos por Colciencias hasta agosto de 2016.
e Validaciones entre personal técnico de Colciencias y los consultores
e Busqueda a través de fuentes secundarias (no todos los centros cuentan con
reconocimiento)
e Experienciay conocimiento por parte de los consultores para sugerir centros.
e Referencias de centros similares, recomendados a medida que se han realizado las
entrevistas.

La informacidn recolectada de fuentes primarias, surge de entrevistas a los encargados de los
centros en Colombia y/o personas que tienen conocimiento de los centros, para conocer de
manera cercana, cuales son las buenas practicas, sus experiencias, y los procesos que
permitan diagnosticar el estado en que se encuentran.

En el capitulo de conclusiones, se describen el proceso y estado actual del proyecto, para
conocer los avances que se han logrado de la informacion recolectada y andlisis realizados.
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2 Colecciones Biolagicas

2.1 Introduccion

Para avanzar en el conocimiento de los diferentes niveles de la biodiversidad en Colombia e
implementar estrategias para su conservaciéon y el desarrollo de nuevos mecanismos y
politicas para su aprovechamiento, es fundamental contar con Colecciones Bioldgicas de
referencia en el pais. Las Colecciones Bioldgicas son archivos histéricos detallados de la vida
y fundamentales para la realizacion y mantenimiento del inventario nacional de la
biodiversidad, en muchos casos constituyen la Unica evidencia de especies que han hecho
parte de la enorme diversidad biolégica del pais (I. Alexander von Humboldt, 2014; I. de
investigacion de recursos B. Alexander von Humboldt, 2015).

Las Colecciones Bioldgicas de Colombia hacen parte rutinaria de las actividades de docencia
e investigacion, y por esta razon, las universidades constituyen los principales repositorios de
material bioldgico del pais. Las Colecciones Bioldgicas son una fuente permanente de
referencia y consulta. Permiten abordar preguntas de investigacion, gestién y educacién
desde multiples dreas del conocimiento como la biologia, biogeografia, epidemiologia y
agricultura, al ofrecer oportunidades Unicas para comprender la composicién, estructura y
dinamica de los sistemas bioldgicos. Ademas, las colecciones contribuyen a la investigacion,
educacion, el uso sostenible y a las estrategias de conservacion de la diversidad bioldgica.

En los ultimos diez afios, Colombia ha logrado triplicar la publicaciéon de datos taxondmicos y
geograficos de alta calidad, como resultado de la modernizacién y desarrollo del Sistema de
Informacién sobre Biodiversidad de Colombia (SIB), de igual manera, en esta ultima década,
las Colecciones Bioldgicas registradas aumentaron en un 23%, avanzaron en la publicacion en
linea de sus especies y se contindan enriqueciendo con nuevos muestreos de la biodiversidad
y descubriendo nuevas especies (I. Alexander von Humboldt, 2014; I. de investigacion de
recursos B. Alexander von Humboldt, 2015). Preservar las Colecciones Bioldgicas debe ser una
tarea esencial para el pais ya que estas contribuyen indirectamente al bienestar de los
colombianos.

En este reporte se aborda de manera general qué es una coleccién bioldgica, sus usos,
importancia y clasificaciones. Adicionalmente se explica brevemente el proceso que han
tenido éstas para surgir y ser conformadas como las que se conocen hoy en dia, con especial
énfasis en Colombia. Finalmente, se genera un breve andlisis de las Colecciones Bioldgicas
legalmente registradas en Colombia, en especial de las fuentes primarias (entrevistas y
visitas) que se han consultado hasta el momento.
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2.2 Estado del Arte
2.2.1 Marco tedrico

2.2.1.1 ¢Qué es una Coleccidn Bioldgica?

Las Colecciones Bioldgicas o colecciones de historia natural son un conjunto de organismos,
o partes de éstos, organizados con el fin de proporcionar informacién (Hitchcock, 1998;
Interagency Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009; Simmons & Mufioz-Saba,
2005). Las Colecciones Bioldgicas se conservan porque documentan los resultados de la
investigacion, y permiten que conclusiones anteriores sean confirmadas y ampliadas. A
menudo los especimenes depositados en las colecciones son re-analizados mediante nuevos
instrumentos y técnicas, proporcionando nuevos datos y puntos de vista. Las colecciones
proporcionan una evidencia insustituible de las tendencias histéricas a largo plazo,
permitiendo a los investigadores hacer predicciones para el futuro (Interagency Working
Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009).

Todos los avances cientificos son basados en la acumulacién sistematica de datos que sirven
como evidencia, de aqui la importancia de mantener y preservar los especimenes recogidos.
Las Colecciones Biolégicas comprenden la base para desarrollar nueva investigacién, al
permitir la verificacion de hipdtesis y la replicacién cientifica. Esta replicacién no solo puede
ser consistente, sino que también puede dar lugar a nuevas conclusiones; pero sin la
posibilidad de volver a examinar evidencia correctamente preservada, el proceso de
investigacidon se vera obstaculizado. Mantener los especimenes previamente recogidos y
apropiadamente registrados es importante, ya que colectar nuevamente una muestra
(espécimen) puede ser dificil y siempre genera un alto costo, ademas, en algunos casos,
puede llegar a ser imposible de recuperar (por ejemplo si la muestra es el resultado de un
evento histdrico Unico o se recogié de una zona que ya no es accesible o ha sido degradada)
(Anderson, 2012; Interagency Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009; Suarez
& Tsutsui, 2004).

Las Colecciones Bioldgicas son dindmicas y estan en constante crecimiento, aunque existen
formas pasivas de enriquecerlas, como lo es la adquisicién de especimenes producto de
donaciones, el intercambio de material entre instituciones y la compra de especimenes;
generalmente las colecciones se nutren a través de la realizacién de expediciones de campo
en las cuales, por medio de diferentes técnicas de muestreo, se colectan nuevos ejemplares
(Simmons & Mufioz-Saba, 2005).

No todos los especimenes colectados en proyectos de investigacion acceden a las colecciones.
Una vez que un proyecto de investigacion se ha completado y los productos finales se han
generado, los investigadores deben sopesar el costo de mantener las muestras en
contrapartida con su futuro valor para la investigacién. En muchos casos, el costo de
mantenimiento de los ejemplares en las colecciones es superado por el costo potencial de

8
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sustitucidn y los posibles beneficios futuros a la investigacion (Interagency Working Group On
Scientific Collections (IWGSC), 2009).

Las Colecciones Bioldgicas en todo el mundo cumplen una serie de funciones generales que
resaltan su importancia y utilidad como:

1. Vouchers de observaciones o conclusiones anteriores. Los ejemplares voucher son la
base de la nomenclatura zooldgica y botanica al representar la asignacion de nombres
cientificos. Un ejemplar voucher es aquel al que se le han realizado los analisis criticos
y observaciones, y es probable que en el futuro investigadores busquen repetir
cualquiera de estos andlisis para corroborar los resultados publicados o para aplicar
nuevas técnicas analiticas (Bradley, Bradley, Garner, & Baker, 2014; Interagency
Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009).

2. Estandares. Algunos ejemplares se convierten en referencias permanentes que se
deben conservar para futuras comparaciones. Las colecciones cientificas biolégicas
pueden servir como patrones de referencia para la identificacion de especies criticas
para la proteccién de las fuentes de alimentos o biodiversidad en general (Interagency
Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009). Los "especimenes tipo" son
los ejemplos de referencia de las especies que se describen y se unen a su nombre
formal. Estos ejemplares “tipo”, son los especimenes con los que se describid el
primer relato publicado de un nuevo grupo taxonémico (Repositories., 2011; Simmons
& Munoz-Saba, 2005).

3. Fuentes de especimenes para la investigacion biolégica, la conservacion y la seguridad
alimentaria. Algunas colecciones cientificas comprenden organismos vivos o
metodologias destinadas a la conservacidn de los recursos genéticos de las especies.
Estas colecciones incluyen colecciones de cultivos, bancos de semillas y repositorios
de germoplasma, centros de valores genéticos, zooldgicos, programas de cria en
cautividad y otros recursos genéticos (Interagency Working Group On Scientific
Collections (IWGSC), 2009; Ochoa-Gémez et al., 2012; Ossa, Lépez, Dias, & Rivera,
2012).

4. Repositorios de objetos raros. Las Colecciones Bioldgicas también incluyen muestras
que registran eventos Unicos en la historia y/o oportunidades Unicas para recoger
muestras. Estas muestras no pueden ser reemplazadas y si no estan disponibles y
preservadas para oportunidades importantes de investigacion, se perderdn para
siempre. Tales especimenes raros incluyen flora y fauna colectados en lugares
remotos, especies extintas o en via de extincidén (Interagency Working Group On
Scientific Collections (IWGSC), 2009; Simmons & Mufioz-Saba, 2005).
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5. Fuentes de ideas y ejemplares de estudio para la educacién y formacion. Las
Colecciones Bioldgicas son utilizadas rutinariamente por estudiantes universitarios
como material de investigacion para tesis y disertaciones. De esta manera, las
colecciones cientificas tienen un impacto importante en la formacion profesional de
los futuros investigadores. Las Colecciones Bioldgicas también han inspirado a
educadores y forman parte importante en el desarrollo del plan de estudios para
estudiantes en todos los niveles. Las exhibiciones de museos se basan en Colecciones
Bioldgicas que aportan a la educacién publica y la apropiacidn social del conocimiento
(Interagency Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009; Simmons &
Mufioz-Saba, 2005).

6. Las colecciones proporcionan evidencia insustituible de las tendencias histéricas a
largo plazo, permitiendo a los investigadores hacer predicciones para el futuro. La
continua colecta de muestras en las colecciones es importante para documentar la
diversidad y la variabilidad en la naturaleza, ademas los registros cronoldgicos de
especimenes se relacionan con datos del presente. Estas muestras también son
recursos criticos para la epidemiologia y la investigacion en medicina clinica.
Mundialmente las Colecciones Bioldgicas son consideradas patrimonio de una nacidn
al ser centros de informacién, respaldo fisico de los inventarios de diversidad vy
herramienta principal en el conocimiento bdsico y aplicado de los grupos de
organismos alli depositados (Anderson, 2012; Bradley et al.,, 2014; Interagency
Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009; Suarez & Tsutsui, 2004). En
los ultimos afos, se ha enfatizado la utilidad y el valor de las colecciones de historia
natural ante la comunidad cientifica y publico en general. Multiples estudios han
resaltado la importancia del material archivado para desarrollar estudios de
sistematica, gendmica, ecologia, zoonosis emergentes, biodiversidad, cambio
climdtico, eco-toxicologia y la modelacién de la distribucién de especies (Bradley et
al., 2014; Suarez & Tsutsui, 2004).

2.2.1.2 Clasificacion

Las Colecciones Bioldgicas existen en tres diferentes disciplinas: zooldgicas, botanicas y
microbioldgicas (Tabla 1). Cada tipo de coleccidn agrupa diferentes taxas (grupos) de
organismos que a su vez poseen particularidades en el tipo de preservacion, los procesos de
curacion y montaje. Generalmente las Colecciones Bioldgicas contienen especimenes
preservados en seco (como es el caso de los herbarios, colecciones de insectos, aves y
mamiferos), especimenes en liquido (invertebrados marinos, peces, anfibios, reptiles) o a
bajas temperaturas en congeladores especializados o tanques con nitrégeno liquido
(microorganismos, tejidos, células, material genético). También, en menor frecuencia, existen
colecciones con especimenes vivos como lo son los jardines botdnicos, parques zooldgicos,
acuarios, serpentarios y ceparios (colecciones de microorganismos, lineas celulares y tejidos)
(Hitchcock, 1998; Interagency Working Group On Scientific Collections (IWGSC), 2009;
Simmons & Mufioz-Saba, 2005).
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Tabla 1. Tipos de Colecciones Bioldgicas, subdivisiones de las mismas y tipos de organismos que pueden
estar alojados en éstas.

Colecciones Botanicas (Plantas) Cepario Colecciones Zoolégicas (Animales)
Plantas Plantas no . (Micro- Otros
Otros tipos . Invertebrados Vertebrados .
vasculares vasculares organismos) tipos
Algas Coniferas Frutos Bacterias Invertebrados Peces Huevos y
marinos Nidos
Liquenes Plantas con Semillas Levaduras Anfibios
flor Gusanos Huellas
Musgos Polen Hongos Reptiles
microscépicos Artrépodos Tejidos
Macro- Tejido (crustaceos, Aves
hongos arafias, DNA
DNA garrapatas, Mamiferos
acaros, cien pies,
insectos)

Las Colecciones Bioldgicas pueden ser agrupadas dentro de amplias categorias taxondmicas
gue son subdivididas de acuerdo al grado de especializacion de la institucion que aloja los
ejemplares. Asi mismo la institucién que alberga los ejemplares, decide como organizar las
subdivisiones preestablecidas, ya sea por orden alfabético, filogenético (evolutivo), o por
numero de catalogo (orden de llegada). En una misma institucién se puede encontrar
colecciones dividas y alojadas en diferentes espacios debido a la naturaleza de Ia
preservacion, ya que los diferentes tipos de preservacidn exigen diferencias substanciales en
el tipo de infraestructura requerida para la manutencién de las colecciones, los procesos de
manejo, cuidado y uso de las mismas (Handbook, 2013; Hitchcock, 1998; Simmons & Mufioz-
Saba, 2005).

2.2.2 Estado Actual (preliminar)

2.2.2.1 ¢Como han surgido las Colecciones Bioldgicas en Colombia?

Recolectar objetos es inherente al ser humano, asi como también lo es el impulso de organizar
las colectas de manera sistematica. Los antiguos egipcios (hace 5000 afios) fueron, tal vez, los
primeros en querer preservar ejemplares biolégicos mediante técnicas de momificacién. En
la época greco-romana (400 AD) se establecié el concepto de museo como la asociacién entre
los ejemplares y el conocimiento; en ese entonces las colecciones eran desordenadas vy el
material bioldgico conservado mediante deshidratacion. No es hasta el renacimiento (1400 a
1600 DC) que se empezaron a realizar colecciones con objetivos especificos como la
descripcidn y catalogacion de la diversidad de especies. Gracias a Linnaeus (1750-1850 DC),
la sociedad europea hace un énfasis en recolectar, conservar y catalogar los ejemplares. Para
esta fecha las colecciones de historia natural en Europa empiezan a ser catalogadas y puestas
en los museos para ser estudiadas y sus resultados publicados en catalogos de la naturaleza,
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asi mismo se reconoce la necesidad de emplear técnicas de conservacién preventiva para
garantizar la perdurabilidad de los especimenes (Simmons & Mufioz-Saba, 2005).

Colombia es considerado un pais poseedor de mega-diversidad, mostrando altos valores de
rigueza de especies y endemismos. Es apenas obvio pensar que aficionados, cientificos y
profesores se hayan dedicado a colectar, almacenar y estudiar los especimenes provenientes
de estos estudios de la mega-diversidad en el pais. La fundacién de la primera coleccién
bioldgica en Colombia se da en el afio 1904; esta coleccidn fue albergada en el museo La Salle
en Bogota. En 1929 se funda el Herbario Nacional Colombiano, considerado el mas grande
del pais, custodiado por la Universidad Nacional de Colombia. En 1959 se crean los pregrados
de biologia de la Universidad de los Andes y de ciencias naturales del el Instituto de Ciencias
Naturales de la Universidad Nacional de Colombia (ICN).

Desde entonces, las universidades son los principales custodios de las Colecciones Bioldgicas
del pais, albergando el mayor nimero de ejemplares depositados. Si bien todavia falta mucho
por conocer sobre la biodiversidad del pais, la Universidad Nacional tiene una de las
colecciones mas completas sobre la historia natural de Colombia. Desde su fundacion, hace
75 afios, el ICN ha acumulado muestras aceptables de la diversidad de fauna y flora del pais.
Para la década de 1960 se reportaban en el pais alrededor de 21 Colecciones Bioldgicas, 30
afios después el numero aumento a 108. En los ultimos 20 afios se han fundado mas de 90
colecciones, especialmente zooldgicas, pero no es hasta el 2013 donde las Colecciones
Bioldgicas del pais son reconocidas como patrimonio de la Nacion (Decreto 1375 de 2013) (I.
Alexander von Humboldt, 2014).

2.2.2.2 Colecciones Biolégicas en Colombia

En Colombia, una coleccién bioldgica se define segin el Decreto 1076 de 2015 como:
“Conjunto de especimenes de la diversidad bioldgica preservados bajo estdndares de
curaduria especializada para cada uno de los grupos depositados en ella, los cuales deben
estar debidamente catalogados, mantenidos y organizados taxondmicamente, de
conformidad con lo establecido en el protocolo de manejo respectivo, que constituyen
patrimonio de la Nacién y que se encuentran bajo la administracidon de una persona natural
o juridica, tales como herbarios, museos de historia natural, bancos de germoplasma, bancos
de tejidos y ADN, genotecas y ceparios y las demads que el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible asi lo considere.” Asi mismo, las Colecciones Bioldgicas registradas segun lo
establecido en el decreto 1076 de 2015 y el concepto emitido por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible del 6 de octubre de 2015 corresponden a:

e Colecciones Bioldgicas de especimenes preservados de especies silvestres nativas.

e Colecciones de microorganismos provenientes de especies domésticas y humanos.

e Colecciones Bioldgicas de especies domésticas, cultivadas o exdticas.

e Estaciones bioldgicas como serpentarios, aviarios, ofidiarios, insectarios, y similares.

e Colecciones vivas de zooldgicos, acuarios y jardines botanicos.
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Dentro de las consideraciones del Decreto 1376, el Ministerio de Ambiente permite que las
Instituciones Nacionales de Investigacion (INI) obtengan Permiso Marco de Recoleccidon que
les permitiran adelantar labores de recoleccidon de especimenes de especies silvestres para
todos los proyectos de investigacidn cientifica, no comercial, que adelanten los investigadores
vinculados a dichas instituciones. Dentro de las INI se encuentran las instituciones de
educacion superior, las Colecciones Bioldgicas ya registradas y los institutos o centros de
investigacion cientifica categorizados ante Colciencias. A su vez, el Decreto 1375 regula las
entidades (Colecciones Bioldgicas) donde se conservaran los especimenes recolectados.

El Decreto 1375 establece que las Colecciones Bioldgicas del pais deberan registrarse ante el
Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos "Alexander von Humboldt", quien realizara
un examen de los documentos, y procedera a otorgar un nimero de registro. Una vez se haya
realizado el registro de la Coleccidn Bioldgica, esta serd responsabilidad del titular de la
coleccidén, persona natural o representante legal de la persona juridica que haya presentado
la solicitud. Las actividades que desarrollan las Colecciones Bioldgicas estdn orientadas a
proyectos cientificos que permitan obtener informacién sobre fenédmenos y procesos
naturales, adelantar actividades académicas y de divulgacién, de apoyo a la implementacion
de proyectos de conservacion, para lo cual es muy importante que la informacidn contenida
en las Colecciones Biolégicas se mantenga actualizada y que los especimenes sean
conservados de acuerdo al Protocolo de Manejo de Colecciones Bioldgicas, que debe ser
elaborado por el titular.

El Registro Unico Nacional de Colecciones Biolégicas (RNC) es un instrumento que busca
consolidar y difundir la informacidén basica sobre las Colecciones Bioldgicas del pais. Es
administrado por el Instituto Alexander von Humboldt de acuerdo con lo establecido en los
Decretos 309 de 2000y 1375 de 2013, actualmente consolidados en el Decreto 1076 de 2015.
El RNC, busca consolidar informacidn basica de las Colecciones Bioldgicas que existen en el
pais. Desde comienzos del aino 2014, el RNC viene renovando los mecanismos para recopilar
esta informacidn y facilitar la visibilidad de las colecciones. La plataforma digital del RNC
(http://rnc.humboldt.org.co/) permite diligenciar el proceso de registro de colecciones y
ademds pone a disposicion del publico la informacidn reportada por las Colecciones
Bioldgicas, junto con informacién consolidada sobre el nimero de especimenes, los grupos
bioldgicos mas representativos dentro de las colecciones, entre otros datos, que podrian
contribuir a orientar estrategias de fortalecimiento de las colecciones. De forma articulada
con el RNC y el Sistema de Informacién sobre Biodiversidad de Colombia (SIB) ha disefiado
estrategias para visibilizar a las Colecciones Bioldgicas y apoyar la publicacidn en linea de los
datos e informacidén asociada a los especimenes depositados.

2.2.2.3 Analisis del estado actual de las Colecciones Biolégicas (preliminar)

Para desarrollar el estudio de Colecciones Bioldgicas en Colombia, se usé como referencia la
informacién disponible en plataforma de Registro Unico Nacional de Colecciones Bioldgicas
(RNC) del Instituto de investigaciéon de recursos biolégicos Alexander von Humboldt
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(http://rnc.humboldt.org.co/admin/index.php/registros/colecciones). A julio de 2016, la
plataforma del Instituto Humboldt reporta 216 colecciones debidamente registradas (Ver
Anexo 1). Estas colecciones estdn localizadas en 25 departamentos del pais (Figura 1), estando
la mayoria en los departamentos de Cundinamarca (63 colecciones), Antioquia (37
colecciones) y Valle del cauca (33 colecciones). La mayoria de las colecciones registradas
corresponde a colecciones zooldgicas (un total de 129), siendo estas representadas por
insectos en su mayoria.

® P

e ‘ 216
'Provldenda Atlép Colecciones
Bolfv. ‘@) registradas

103

. Entidades
HIUIEGED
§ oba ,, 25

de Santander
Departamentos

Figura 1. Tipos de colecciones reportadas en Registro Unico Nacional de Colecciones Bioldgicas (RNC)
del Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt. El numero que
acomparia el nombre de departamento representa el nimero de colecciones registradas.

Con base a la lista del RNC, se han seleccionado algunas instituciones con las colecciones mas
relevantes en el ambito nacional para realizar una visita informativa (entrevista) y evaluar el
estado real de éstas. En total se seleccionan 25 instituciones distribuidas en las cinco regiones
de Colombia (Amazonia, Andina, Caribe, Pacifica y Orinoquia). Con el fin de evaluar y generar
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recomendaciones de sostenibilidad, las colecciones seleccionadas representan diferentes
modelos de instrucciones que alojan las colecciones (personas naturales, universidades
publicas, universidades privadas, instituciones del estado, instituciones publicas e
instituciones privadas). En la Tabla 2 se puede observar un resumen de las instituciones
seleccionadas y las colecciones registradas a su nombre.

A nivel global las Colecciones Bioldgicas constituyen una fuente invaluable de informacion,
desafortunadamente en el ambito nacional su labor no suele ser reconocida (I. de
Investigacion de Recursos B. Alexander von Humboldt, 2015). La mayoria de las colecciones
locales no cuentan con suficiente presupuesto para mantener el personal, la infraestructura
y los equipos necesarios para garantizar su permanencia y para potenciar su consulta y uso.

Para que las colecciones puedan seguir aportando en el conocimiento de la diversidad del
pais, deben estar en capacidad de procesar, preservar, publicar y difundir la informacién que
contienen, por lo cual se hace prioritario considerar las Colecciones Bioldgicas como parte de
un patrimonio cultural documental del pais y garantizar el re-direccionamiento de recursos
gue entren a fortalecer las colecciones de historia natural de Colombia.

Tabla 2. Resumen de las instituciones y las colecciones seleccionadas para visitar y/o entrevistar.

Institucion Titular de L. .. —
# ., Nombre y Acrénimo de la(s) Coleccion(es) Departamento Municipio
la(s) Coleccidn(es)
1 | Instituto Amazdnico de Herbario Amazdnico Colombiano (COAH), Coleccion Amazonas Leticia
Investigaciones Ictioldgica de la Amazonia Colombiana (CIACOL),
Cientificas - SINCHI Coleccién Anfibios Instituto SINCHI (SINCHI-A), Coleccién
Reptiles Instituto SINCHI (SINCHI-R)
2 | Universidad de Coleccion de Ciencias Naturales - Museo Universitario Antioquia Medellin
Antioquia (MUA)
3 | Universidad Nacional Herbario Gabriel Gutiérrez Villegas (MEDEL) Antioquia Medellin
de Colombia
4 | Universidad de Coleccidon Entomoldgica Universidad de Antioquia Antioquia Medellin
Antioquia (CEUA)
Corporacion para Coleccion Entomoldgica del Nuqui (CENCIB), Coleccion Antioquia Medellin
Investigaciones de Insectos Acuaticos (CIACIB), Coleccién de Mosquitos
Bioldgicas - CIB de Colombia (CMCCIB), Coleccién de Microorganismos
(M-UBCB)
Universidad Nacional Museo Entomoldgico Francisco Luis Gallego (MEFLG) Antioquia Medellin
de Colombia
Instituto de Museo de Historia Natural Marina de Colombia Magdalena Santa
Investigaciones Marinas | (MHNMC) Marta
y Costeras INVEMAR
Corporacién Parque Colecciones Bioldgicas del Parque Explora (PEX) Antioquia Medellin
Explora
Universidad Nacional Herbario Orinocense Colombiano (HORI), Coleccién Arauca Arauca
de Colombia Entomolégica de la Universidad Nacional Sede Orinoquia
(CEO)
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# ., Nombre y Acrénimo de la(s) Coleccion(es) Departamento Municipio

la(s) Coleccidn(es)

10 | Luis Carlos Pardo Coleccion Familia Pardo Locarno (CFPL) Valle del Cauca Palmira
Locarno

11 | Corporacion Coleccién Taxondmica Nacional de Insectos "Luis Maria Cundinamarca Mosquera
Colombiana de Murillo" (CTNI), Banco de germoplasma de
Investigacion microorganismos (BGMC)

Agropecuaria —
CORPOICA

12 | Universidad del Centro de Colecciones Bioldgicas Universidad del Magdalena Santa
Magdalena Magdalena (CBUMAG) marta

13 | Jardin Botanico José Herbario del Jardin Botanico (JBB), Coleccidn de Tejidos Cundinamarca Bogota
Celestino Mutis del Herbario del Jardin Botanico (JBB-T) D.C.

14 | Universidad Nacional Zoologia (ICN-MHN) Cundinamarca Bogota
de Colombia Herbario Nacional Colombiano (COL) D.C.

15 | Instituto de Instituto Alexander von Humboldt (IAvH), Herbario Boyaca Villa de
Investigacion de Federico Meden Bogota (FMB), Coleccidon de Tejidos del Leyva
Recursos Bioldgicos Instituto Alexander von Humboldt (IAvH-CT), Coleccidn
Alexander von Ooldgica C.J Marinkelle (CIM)

Humboldt

16 | Universidad de Los Museo de Historia Natural - Universidad de los Andes Cundinamarca Bogota
Andes (ANDES) D.C.

17 | Pontificia Universidad Museo Javeriano de Historia Natural (MPUJ), Herbario Cundinamarca Bogota
Javeriana Pontificia Universidad Javeriana (HPUJ) D.C.

18 | Centro de Coleccién Bioldgica Centro de Investigaciones Narifio Pasto
Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del Pacifico (CB-CCCP)

Oceanograficas e
Hidrograficas del
Pacifico

19 | Universidad Nacional Coleccion Zooldgica Viva Estacion de Biologia Tropical Meta Villavicen-
de Colombia "Roberto Franco" (CEBTRF) cio

20 | Luis Miguel Constantino | Coleccion de la Familia Constantino (CFC) Valle del Cauca Cali

21 | Federacion Nacional de | Museo Entomoldgico "Marcial Benavides" (MEMB), Caldas Chinchina
Cafeteros - Centro Coleccién de Microorganismos de CENICAFE (CEN)

Nacional de
Investigaciones de Café
— CENICAFE

22 | Fundacién Jardin Coleccion viva del Jardin Botanico (JAUM-B) Coleccidn, Antioquia Medellin

Botdnico Joaquin Herbario (JAUM)
Antonio Uribe
23 | Universidad Herbario Chocé (CHOCO), Coleccidn Terioldgica y Chocé Quibdod

Tecnoldgica del Chocd
Diego Luis Cérdoba

Ornitoldgica - Grupo de Manejo de Fauna Silvestre
Chocoana de la Universidad Tecnoldgica del Choco,
(ColTerOrni-Choco), Coleccién Hidrobioldgica del Choco
(CHbCh), Coleccién Limnoldgica del Chocé (CLCH),
Coleccion Entomoldgica de la UTCH (CEUTCH), Coleccién
Cientifica de Referencia Zooldgica del Chocé -
Herpetologia (COLZOOCH-H)
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# ., Nombre y Acrénimo de la(s) Coleccion(es) Departamento Municipio
la(s) Coleccidn(es)
24 | Universidad Nacional Coleccion de Artropofauna del Jardin Botanico de la Isla San Andrés, San
de Colombia de San Andrés - Universidad Nacional del Colombia Providencia 'y Andrés
(CAJBSSAI-UN), Herbario del Jardin Botanico de San Santa Catalina

Andrés (HIBSAI-UN), Coleccién Viva del Jardin Botanico
de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Caribe

(JBSAI-UN)
25 | Centro Internacional de | Herbario (CIAT), CIAT Arthropod Reference Coleccion Valle del Cauca Cali
Agricultura Tropical — (CIATARC)

CIAT

*Nota: Al inicio del proyecto se habian planteado 31 entrevistas a realizar. En la anterior tabla se
muestran 25 instituciones, ya que se unificaron las colecciones por institucion, independientemente de
si estdn o no a cargo de la misma persona; ademds al no poseer los datos correctos para contactar al
propietario de la Coleccion de Ambar Colombiano con Inclusiones (AMBAR-COL), se ha procedido a
eliminarla de nuestra lista.

A manera de analisis parcial, el panorama de la Colecciones Bioldgicas es desalentador en
términos de sostenibilidad y garantias para la preservacion del material bioldgico alli
depositado. Sélo los institutos de investigacion del SINA (Sistema Nacional Ambiental)
entrevistados (Instituto Alexander von Humboldt, INVEMAR y SINCHI) tienen parte del
presupuesto institucional destinado al mantenimiento de las colecciones y la contratacion de
un personal de base que se encarga Unicamente de procesos curatoriales y tramites
administrativos relacionados con el material depositado en las Colecciones Bioldgicas. Ya que
estos institutos dependen del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Ia
sostenibilidad, las politicas y los estandares de las instituciones, garantizan la conservacion
de las colecciones. Lamentablemente y a pesar del enorme potencial para la ciencia, estas
colecciones continuan siendo sub-utilizadas.

Las colecciones vinculadas a universidades, tanto publicas como privadas, sirven como apoyo
a actividades de educacion, cultura e investigacion dentro de las instituciones que las alojan.
Algunas de las colecciones ejecutan actividades de extension como identificacidon de material
bajo peticién (generalmente para estudios de impacto ambiental) y depdsito de material
producto de investigaciones, sin embargo los costos de estos servicios no son claros y el
dinero obtenido termina por diluirse en los multiples tramites administrativos de las
instituciones. Las colecciones visitadas dentro de las universidades son de suma importancia
para el pais en términos de la cantidad y calidad del material que alojan, y muchas de éstas
son de consulta obligatoria para expertos internacionales.

La gran mayoria de las universidades en Colombia no contribuyen con presupuesto para el
mantenimiento de las colecciones; ademas el personal de planta ligado a las Colecciones
Bioldgicas, perteneciente a la ndmina de la universidad, generalmente estd contratado
exclusivamente para desarrollar actividades de docencia. La obtencidon de fondos para el
mantenimiento de la Coleccion recae finalmente en la financiacion de proyectos de
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investigacion, de donde una porcion entra a suplir parte de las necesidades de materiales y/o
personal. Solo dos de las instituciones visitadas, Universidad Nacional de Colombia sede
Bogota y Universidad Pontifica Javeriana, visualizan la proteccion de las colecciones mediante
la redaccidn y publicacion de las politicas de las Colecciones dentro de los estatutos de las
respectivas universidades. La sostenibilidad de las colecciones ligadas a universidades
publicas y privadas en Colombia, estd en riesgo a menos que se generen fuentes externas de
financiacion o haya un cambio en las politicas fiscales de las instituciones.

Las colecciones alojadas por instituciones privadas (Corporacion para las Investigaciones
Bioldgicas (CIB) y Parque Explora) dependen para su crecimiento y sostenibilidad en un cien
por ciento de las instituciones y los lineamientos administrativos. En el caso del Parque
Explora las colecciones cumplen una labor de exhibicién por los que las politicas de
preservacion y manejo son diferentes a las colecciones cientificas. En el caso de las
colecciones de la CIB, la crisis institucional ha parado el crecimiento de sus colecciones, las
cuales actualmente no cuentan con un espacio de almacenamiento, ni con el personal o los
fondos requeridos para garantizar su preservacion.

Como se ha evidenciado, Colombia cumple una grave tendencia: “los paises biolégicamente
mas ricos son los paises mds pobres en colecciones de historia natural” (Paknia, Rajaei Sh, &
Koch, 2015). En el pais, ademas de la escasez de los taxdnomos, la falta de infraestructura y
mantenimiento de las colecciones representa el principal cuello de botella para la exploracién
de la biodiversidad. La falta de Colecciones Bioldgicas sostenibles que cumplan estandares
internacionales impide la comunicacién y el establecimiento de redes eficaces entre los
cientificos nacionales e internacionales (Berendsohn et al., 1999; Paknia et al., 2015). Ninguna
campafa para realizar inventarios de biodiversidad a escala local o nacional puede tener éxito
sin la creaciéon de mas puestos de trabajo para los taxénomos y el fortalecimiento (buen
estado y bien equipadas) de las Colecciones Bioldgicas existentes.

Teniendo en cuenta la falta de recursos financieros en muchas instituciones que alojan la
mega-diversidad biolégica de Colombia, es necesario que la prioridad politica conjunta de los
ministerios encargados de preservar el patrimonio nacional y de las entidades encargadas de
promover las politicas publicas para fomentar la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
Colombia, sea crear convenios para destinar fondos para el mantenimiento permanente y el
apoyo sostenible a las infraestructura de las Colecciones Bioldgicas del pais.
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3 Centros de Ciencia

3.1 Introduccion

El punto de partida para la construccion de este texto son los documentos de Colciencias
sobre los Centros de Ciencia (COLCIENCIAS, 2016a, 2016b). Debido a que alli se encuentran
las definiciones sobre los Centros de Ciencia y las tipologias que contemplan. Ademas porque
es un interés de esta entidad conocer el estado actual de los Centros de Ciencia para crear
estrategias de fortalecimiento o apertura de nuevos centros en el pais.

En este documento se presenta informacion general sobre los Centros de Ciencia que ha sido
recopilada a través de varias busquedas en internet que han permitido identificar los
potenciales Centros de Ciencia en Colombia. La informacidn se presenta teniendo en cuenta
las tipologias propuestas por (COLCIENCIAS, 2016b) y la ubicacién geografica de los Centros
de Ciencia (municipio y departamento). Del mismo modo se trata de rastrear el origen de los
Centros de Ciencia en Colombia para conocer su génesis y evolucion a lo largo del tiempo, de
acuerdo con sus tipologias. También se han tratado de ubicar asociaciones, o redes que
agrupen a los Centros de Ciencia dependiendo de sus caracteristicas propias.

Como una forma de aproximarse al estado actual de los Centros de Ciencia en Colombia se
ha optado por realizar entrevistas en algunos de ellos. En este texto se presentan unos
estudios de casos representativos siguiendo nuevamente la tipologia propuesta por
(COLCIENCIAS, 2016b). En estos apartados se presenta informacién relevante como por
ejemplo sus antecedentes, su estructura organizacional, una descripcién de su
infraestructura, de los publicos que lo visitan asi como también informacion relacionada con
sus redes y aliados ademas de algunos ejemplos de programas exitosos y los impactos que
generan en las comunidades de las que hacen parte. Finalmente, se dedica un espacio a
describir como se entiende y pone en practica la apropiacion social de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién (ASCTI).

3.2 Estado del Arte
3.2.1 Marco Tedrico

3.2.1.1 ¢éQué es un Centro de Ciencia?

“Los Centros de Ciencia son instituciones de caracter publico, privado o mixto, sin
animo de lucro, con una planta fisica abierta al publico de manera permanente, y que
tienen la apropiacién social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién (ASCTI) como
parte integral de su misidon u objeto social. La ASCTI se entiende en ellos como un
proceso intencionado de comprension e intervencidn de las relaciones entre ciencia,
tecnologia y sociedad, que se construye a partir de la participaciéon activa de diversos
grupos sociales, todos ellos con la capacidad de generar conocimiento. Asimismo
reconocen la diversidad cultural, econdmica y social de las comunidades, promueven
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los principios de acceso democratico a la informacién y al conocimiento, y contribuyen
a fortalecer la cultura CTel en el pais mediante programas y actividades educativos”
(COLCIENCIAS, 2016b).

De tal manera que, los Centros de Ciencia pueden ser entendidos como espacios de
construccion de sociedades de conocimiento incluyentes a partir de la apropiacion social de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Son lugares en los que el ciudadano tiene la
posibilidad de experimentar la ciencia, la tecnologia de una forma directa en el que puede
vivir experiencias memorables que estimulan su imaginacion y curiosidad cientifica. Ademas
fomentan escenarios de discusidn que contribuyen a la construccién de una ciudadania critica
bien informada sobre ciencia, tecnologia e innovacion (COLCIENCIAS, 2016b).

Los Centros de Ciencia reconocen la diversidad cultural, econdmica y social de las
comunidades. De la misma forma promueven el acceso democratico a la informacién y al
conocimiento ademads contribuyen a fortalecer la cultura de ciencia y tecnologia en el pais
implementando programas y actividades educativas. También promueven lenguajes
comunes entre los diferentes actores para crear didlogos abiertos, plurales y diversos en
torno a la ciencia, la tecnologia y la innovacidon (COLCIENCIAS, 2016b).

3.2.1.2 Clasificacion

De acuerdo con (COLCIENCIAS, 2016b) los Centros de Ciencia pueden ser de cuatro tipos:

1. Bioespacios: Se caracterizan por poseer Colecciones Bioldgicas y por tener un énfasis en
las ciencias de la vida, la evolucidon humana, la medicina, las ciencias de la salud y todas
aquellas disciplinas que se ocupan de fendmenos bioldgicos. Los acuarios, zoolégicos y
jardines botanicos son ejemplos de biosespacios (Figura 2).

2. Espacios para las ciencias exactas, fisicas, sociales y tecnologia: Estos espacios se
caracterizan por poseer colecciones de objetos y su mayor interés se encuentra en
conocimientos cientificos y tecnolégicos relacionados con las ciencias exactas, fisicas y
guimicas, la astronomia, la geologia, la arqueologia, la antropologia, las ciencias de la
computacién y la informatica y en general de todas aquellas disciplinas que se ocupan de
fendmenos matematicos, fisicos, sociales y tecnoldgicos. Los museos de ciencia y
tecnologia, los museos dedicados al estudio del ser humano y los planetarios vy
observatorios se encuentran en esta categoria (Figura 2).

3. Espacios para construccién ciudadana de CTel: No tienen colecciones de objetos ni
bioldgicas pero posee bienes, instrumentos y/o herramientas que son utilizados para
interactuar con su publico de distintas formas, en algunos casos, puede que no haya una
coherencia o significado museoldgico; en otros casos pueden usar montajes interactivos
para comunicar ciencia y tecnologia; otros optan por facilitar sus bienes, instrumentos y/o
herramientas al publico para que disefne y elabore soluciones innovadoras a problemas a
los que se puede enfrentar la comunidad, a partir de la comprension e investigacion de
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principios cientificos y tecnoldgicos provenientes de las ciencias fisicas, las ciencias de la
vida, las ciencias de la computacidn, la ingenieria, las artes digitales y todas aquellas otras
disciplinas que pertenecen al dmbito de las nuevas tecnologias. Los colaboratorios, los
espacios maker y los talleres ciudadanos son ejemplos de este tipo de espacio (Figura 2).

4. Espacios mixtos: Estos espacios pueden combinar colecciones (biolégicas o de objetos)
con bienes, instrumentos y/o herramientas. Las colecciones y los bienes pueden ser
utilizados para interpretar, comunicar, narrar, exhibir, conservar, investigar y/o difundir
conocimientos cientificos y tecnolégicos provenientes de diferentes disciplinas cientificas,
tanto bioldgicas como no bioldgicas. También pueden facilitar sus bienes instrumentos y
herramientas al publico para que disefe y elabore soluciones innovadoras a problemas
gue se puede enfrentar la comunidad. En este grupo se encuentran las casas de ciencia,
los centros interactivos, los museos de historia natural y los parques tematicos (Figura 2).

CENTROS DE CIENCIA
*

S = P =N

Espacios para las ciencias

Bioespacios exactas, fisicas, sociales, y la Espacios para la construccion Espacios mixtos
. , ’ tecnoiogl’a ’ ciudadana de CTel . ,
7 N\ 7N\
Acuarios _/-\ . _/\ Casas de ciencia
Museos de ciencia y .
N s tecnologia Colaboratorios TN s
N—~ —

7 N\ 7N\

Jardines botanicos I d 7 N Centros interactivos
Museos dedicados al Espacios maker
) g estudio del ser humano P ) g
~_/ N

e N\ e N\

Zoolégicos ~ N Museos de historia
natural
Planetarios y Talleres ciudadanos
N—7 observatorios N—7
v v

e\
Parques tematicos

NS

Figura 2. Clasificacidn de los Centros de Ciencia en Colombia, (COLCIENCIAS, 2016b).
3.2.2 Estado Actual (preliminar)
3.2.2.1 ¢CAmo han surgido los Centros de Ciencia en Colombia?

3.2.2.1.1 Bioespacios

En Colombia los zooldgicos comienzan a aparecer en la década de 1950. El zooldgico de
Barraquilla (Barranquilla, Atlantico) se abre en febrero de 1953 con el nombre de "Roberto
Puyana”. El Zooldgico Santa Fe (Medellin, Antioquia) abre sus puertas el 11 de marzo de 1960,
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en ese ano su primer director Federico Echavarria reporta que 125.087 personas visitaron el
zooldgico y que 257 animales constituian su coleccidn. El zooldgico de Cali (Cali, Valle) se
inaugura en 1969. En la década del 70 se empiezan a abrir otros zooldgicos como el de Santa
Cruz (San Antonio del Tequendama, Cundinamarca) en 1975.

En Colombia se encuentran agremiados los zooldgicos y los acuarios, en ACOPAZOA, la cual
es la sigla de la Asociaciéon Colombiana de Parques Zooldgicos y Acuarios. Actualmente esta
asociacion cuenta con 16 miembros entre zooldgicos y acuarios, localizados en todo el pais.
Esta agremiacién surge en 1978 cuando representantes del zooldgico de Santa Cruz, el
zooldgico Matecafa y el zooldgico Santa Fe se reunen con el fin de fortalecer las relaciones
entre las instituciones zoolégicas. Durante varias décadas esta asociacidon era exclusiva de
zooldgicos, hasta el afio de 1997 cuando se incluyen los acuarios.

El objetivo de esta agremiacion es promover la excelencia en sus asociados para su
fortalecimiento como centros de conservacion integral de la biodiversidad. De tal forma que
uno de sus objetivos es estimular y facilitar la cooperacion técnica en las areas de la salud
animal, biologia, nutricidn, educacidn ambiental, investigacion, disefio de exhibiciones.
Ademas de desarrollar programas de extension con las comunidades locales orientados a la
conservacion de la biodiversidad colombiana.

En Colombia el primer Jardin Botanico fue fundado por José Celestino Mutis en Mariquita
(Tolima). Posteriormente fue trasladado a Santa Fe de Bogotd y se encontraba cerca del
Observatorio Astrondmico, sin embargo su existencia termind pronto en 1816, en manos de
las tropas libertadoras. Un siglo después, en 1937 Enrique Pérez-Arbelaez en el marco de la
creacidn de la escuela Botanica de la Universidad Nacional inicié un jardin botanico. Con el
paso del tiempo fueron apareciendo poco a poco mas jardines (Instituto Alexander von
Humboldt, Red Nacional de Jardines Botdnicos, Ministerio del Medio Ambiente, Botanic
Gardens Conservation International, 2001).

Los jardines botanicos nacionales se encuentran agremiados en la Red Nacional de Jardines
Botanicos de Colombia, desde 1996. Estan organizados como una ONG y cuentan con registro
de la cdmara de comercio. Actualmente, esta red cuenta con 20 jardines botanicos de todo el
pais y un grupo mas de jardines en proceso de constitucién.

3.2.2.1.2 Espacios para las ciencias exactas, fisicas, sociales y la tecnologia

Tal vez el museo dedicado al estudio del ser humano mas antiguo del pais sea el museo del
oro de Bogota. Este inicid siendo una coleccidn de objetos de oro provenientes de diferentes
partes del pais, en 1939 el Banco de la Republica compra el poporo Quimbaya que es tal vez
una de las piezas mas icdnicas del museo. En 1959 abre sus puertas al publico en la sede de
la carrera séptima con avenida Jiménez. En este momento se le daba mucha importancia al
valor estético de los objetos mas que a sus artifices. En 1968 el museo se traslada a su sede
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actual, en este momento adquiere todas las caracteristicas de un museo moderno resaltando
la estética del objeto y se empieza una labor educativa en sus publicos. El museo se remodela
en el 2008 con una inversion cercana a los 20 millones de délares (“Los 75 del Museo del
Oro,” 2014).

Con respecto a los observatorios y planetarios el mas antiguo es el Observatorio Astronémico
Nacional (OAN) que fue construido en 1803 en Bogota, siendo el primero construido en
América. Esta fue una iniciativa del sabio José Celestino Mutis, quien encargd a Francisco José
de Caldas como responsable del observatorio, él comenzé a realizar observaciones
astrondmicas y meteoroldgicas en diciembre de 1805 (“Historia Observatorio Astrondmico
Nacional,” n.d.).

A lo largo de la historia del pais el observatorio ha sufrido varios avatares producto de
momentos coyunturales, como por ejemplo el movimiento independista y la muerte del Sabio
Caldas. Posteriormente, el observatorio fue parte del colegio militar (1848). En 1891 fue
nombrado como director el ingeniero Julio Garavito Armero quien realizé varios estudios
tedricos y observaciones meteorolégicas y astrondmicas. Durante su periodo como director
el observatorio fue un lugar avante de la investigacidn cientifica. Sin embargo con su muerte
el observatorio cae en una época de inactividad (“Historia Observatorio Astrondmico
Nacional,” n.d.).

En 1930 bajo la presidencia de Enrique Olaya Herrera se reorganiza el observatorio y la ley 65
de 1936 determina que el Observatorio Astrondmico Nacional fuera incorporado a la
Universidad Nacional de Colombia. En 1952 se construye el observatorio de la ciudad
Universitaria (Bogotd) para tal fin se comprd un telescépico refractor apocromatico de 4
elementos de 20 cm de abertura y 3 metros de distancia focal. Actualmente esta adscrito a
Facultad de Ciencias, sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia. (“Historia
Observatorio Astronémico Nacional,” n.d.).

Los planetarios se empiezan a construir en décadas posteriores, asi por ejemplo el Planetario
de Bogota se inaugurd en 1969, y el Planetario Municipal Jesus Emilio Ramirez Gonzdlez
(Medellin, Colombia) se inauguré en 1984.

3.2.2.1.3 Espacios para la construcciéon ciudadana de CTel

La aparicidn de los espacios para la construccion ciudadana en Colombia es mas reciente,
probablemente se ha dado en los ultimos 10 o 15 afios. Como por ejemplo el ClubHouse del
Museo de los Nifios de Colsubsidio, que empezd hace 11 aiios y hace parte de Intel Computer
Clubhouse Network (ICCN), surgié como una propuesta de aprendizaje en ambientes
creativos, innovadores y seguros cuyo objetivo principal es el trabajo con jovenes (10 — 18
afios) de la ciudad de Bogotad D.C., para explorar sus propias ideas, desarrollar nuevas
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habilidades y aumentar la confianza en si mismos a través del uso de la tecnologia
(Colsubsidio, 2016).

El Tecnoparque es una iniciativa del SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) dirigido a todos
los Colombianos, que actia como acelerador para el desarrollo de proyectos de [+D+i
materializados en prototipos funcionales en cuatro lineas tecnoldgicas: Electrénica y
Telecomunicaciones, Tecnologias Virtuales, Ingenieria y disefio y Biotecnologia
nanotecnologia, que promueva el emprendimiento de base tecnoldgica. Esta iniciativa surge
en el 2006 (SENA, 2016).

Algunas de estas iniciativas tiene el apoyo de otras internacionales como el caso de los
clubhouse asi como también los Fab Lab (Medellin, Cali y Bogota) y los tecnoparques (Bogotd
y Medellin) que hacen parte de la red FablLabs del Center For Bits And Atoms (CBA) del
Massachusetts Institute of Technology (MIT).

3.2.2.1.4 Espacios mixtos

El origen de los centros interactivos en Colombia, se da cuando el Museo de la Ciencia y el
Juego de la Universidad Nacional de Colombia inicia actividades el 26 de noviembre de 1984.
El museo no solo fue pionero en el pais sino también en América del sur donde fue el segundo
en abrir y el tercero en toda Latinoamérica (Betancourt Mellizo, 2014).

En los mas de 30 afios que tiene el museo se han realizado mas de 201 exposiciones
itinerantes. El museo ha apoyado la creacién de 18 pequefios museos en Colombia y ha
fundado a Liliput, (Red de pequefios museos interactivos del area Andina) y ha impulsado a
la RedPop (Red de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia en América Latina y el Caribe).
Ha organizado miles de talleres dirigidos a publicos distintos en alianza con distintas
organizaciones publicas de distintos drdenes (Colciencias, Instituto Distrital para la proteccion
de la infancia y la juventud, IDIPRON entre muchos otros). También realiza publicaciones
divulgativas como las cartillas del programa Re-Creo, la cartilla de la primera infancia sino
también académicas como la publicaciéon de la revista Museoludica (Betancourt Mellizo,
2014).

En la década del 80 se abrié el Museo de los Nifios (1987) y en la siguiente Maloka (1998). En
la primera década del 2000 se abre la sala interactiva Abrakadabra (2003), el Parque Explora
(2007) entre otros.

La red Liliput es una red social de museos que busca estrechar lazos de accién, cooperaciény
solidaridad entre los museos con el fin de fortalecerlos a nivel individual y colectivo. Algunos
de los museos que hacen parte de esta red fueron apoyados por el Museo de la Ciencia y el
Juego como por ejemplo la casa de la ciencia y el juego (Pasto, Narifio), Museo Interactivo de
la Ciencia y el Juego (Neiva, Huila), Samoga Museo Interactivo de la Ciencia y el Juego
(Manizales, Caldas), Imagenia (Barranquilla, Atlantico), Museo Interactivo de la Universidad
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del Magdalena (Santa Marta, Magdalena), Museo Interactivo de la Frontera (Cucuta, Norte
de Santander), Museo Interactivo de la Ciencia y el Juego (Armenia, Quindio), Kumaca
(Villavicencio, Meta), Museo Interactivo de la Ciencia y el Juego de CASD (Valledupar, Cesar),
Parque Interactivo de la Ciencia y la Tecnologia (Bucaramanga, Santander), Museo Interactivo
EPM (Medellin, Antioquia) (Daza et al., 2006). En 1997 la UNESCO y la Red de Popularizacion
de la Ciencia y la Tecnologia para América Latina y el Caribe, Red-POP, reconocié el esfuerzo
del Museo de la Ciencia y el Juego, y el Programa de Red de Pequeios Museos Interactivos
gané el Premio Latinoamericano de Popularizacidon de la Ciencia y la Tecnologia en 1997
(Betancourt Mellizo, n.d.). Sin embargo, en la actualidad muchos de ellos no contintan
abiertos o no es posible conseguir informacion a través de internet de su estado actual.

Los museos de historia natural cuentan con una larga historia en Colombia. Uno de los mas
antiguos es el museo de la Salle fundado por el Hno. Apolinar Maria alrededor de 1912, quien
también organizé la Sociedad de Ciencias Naturales del Instituto de La Salle la cual se
transformaria posteriormente en la Sociedad Colombiana de Ciencias Naturales antecedente
de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales de Colombia (ACCEFYN).
El museo sufridé bastantes estragos en el “Bogotazo” pero poco a poco se fue recuperando
(Museo de la Salle, n.d.).

El museo de historia natural de la Universidad Nacional de Colombia también tiene una larga
historia ligada a la real expedicién botdnica del Nuevo Reino de Granada, a la comision
Corograficay a lafundacion de la Universidad en 1867. En 1929 inician las labores del Herbario
Nacional Colombiano. En los primeros tiempos del museo este estuvo ligado a la facultad de
la Medicina hasta 1936 cuando se abre el departamento de Botanica al cual se inscribe. A
partir de 1940 el Instituto de Botdnica cambia su nombre a Instituto de Ciencias Naturales
(ICN), lo cual da paso a que se abra espacio para colecciones zooldgicas. El museo se
encuentra en el edificio del ICN, aunque por un periodo estuvo en el edificio de farmacia
(1952). En 1964 se reinauguré el museo, entre 1965y 1970 los profesores daban conferencias
especializadas y recorridos guiados. En 1978 le es conferida al museo la Cruz de Plata de la
Orden de Boyaca por su destacada labor durante los 40 anos de existencia. A partir del 2000
el museo entra en algunos procesos de revitalizacidn y actualizacion (Instituto de Ciencias
Naturales, n.d.).

Los museos de historia natural en Colombia se encuentran asociados en la red de museos de
ciencias e historia natural. Esta red se conformd en el 2015 durante el primer encuentro de
museos de historia natural, realizado en la Universidad del Bosque en Bogotd. La Red se
proyecta como un espacio para la cooperacion, articulacién y didlogo de saberes, al igual que
para la unién de experiencias y procesos entre el patrimonio cultural, los museos de ciencia
e historia natural, las Colecciones Bioldgicas, la academia, la investigacion y la ciudadania.
Uno de los objetivos de la red es realizar acciones en conjunto que permitan una integracién
de las instituciones y promuevan el posicionamiento vy visualizacion del patrimonio natural
como agente relevante para la educacion, la historia y el patrimonio cultural del pais (SIMCO,
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2015).Con respecto a los parques tematicos relacionados con la apropiacidn de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién podemos seialar dos, el Parque Jaime Duque que fue inaugurado
en 1983 y el Parque Nacional del Café que abrid sus puertas al publico en 1999, es un parque
tematico agropecuario que surge de la preocupacion de un grupo de empresarios
colombianos por la falta de sentido de pertenencia hacia la naturaleza y los animales (“Panaca
| Nuestro Parque,” n.d.).

3.2.2.2 Centros de Ciencia en Colombia

Basados en busquedas de fuentes secundarias, de un documento de trabajo de Colciencias
gue contiene un listado de los museos del pais, ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacién de los museos colombianos), se identifican
213 Centros de Ciencia potenciales en Colombia (Tabla 3).

Los Centros de Ciencia en Colombia son un ejemplo de la diversidad cultural del pais, no
solamente por su variedad tipoldgica sino por la diversidad de enfoques y perspectivas con
las que son tratados los tépicos de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Los Centros de Ciencia en Colombia se encuentran en 29 de los 32 departamentos del pais.
No encontramos evidencias de la existencia de Centros de Ciencia en Vaupés, Vichada,
Guaviare ni en La Guajira. Los departamentos con mas Centros de Ciencia son Bogota D.C.
(17,8%), Antioquia (17,3%), Valle del Cauca (8,9%), Bolivar (6,1%), Boyaca (5,6%) y Santander
(5,6%). En la Figura 3 se observa el nimero de Centros de Ciencia por departamento.

Tabla 3. Potenciales Centros de Ciencia en Colombia.

Grupo Sub-grupo Total Total por grupo
Acuarios 4
Bioespacios Zoologicos 13 42
Jardines botanicos 22
Otros 3
Espacios para las ciencias | Museos de ciencia y tecnologia 44
exactas, fisicas, sociales, y la | Museos dedicados al estudio del ser humano 71 123
tecnologia Planetarios y observatorios 8
. » Colaboratorios 4
Caces P 13 S o ke 7 9
Talleres ciudadanos 8
Casas de ciencia 1
Espacios mixtos Centros inter-acti\{os 13 29
Museos de historia natural 13
Parques tematicos 2
Total 213
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Figura 3. Numero de Centros de Ciencia en Colombia por departamento.

Se observa que la mayor cantidad de Centros de Ciencia en Colombia son aquellos dedicados
a las ciencias exactas, fisicas, sociales y tecnologia, especialmente a los dedicados al estudio
del ser humano (71 centros en total). En Colombia, 23 de los 32 departamentos que
componen el territorio nacional poseen al menos un museo de esta tipologia. El
departamento en donde mas se encuentran museos dedicados al estudio del ser humano es
Antioquia (20%), seguido por Valle del Cauca (11%), Atlantico (8%), Santander (8%) y Bogota

D.C. (7%) (Figura 4).
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Figura 4. Porcentaje de museos dedicados al estudio del ser humano por departamento en Colombia.

Con respecto a los museos de ciencia y tecnologia se observa que la mayoria de los museos
se encuentran ubicados en Bogota D.C. (44%), seguidos por Antioquia (16%), Boyaca (9%),
Bolivar (7%) y Huila (5%) (Figura 5).
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Figura 5.Porcentaje de museos de ciencia y tecnologia por departamento en Colombia.

A continuacion se presentan los Centros de Ciencia encontrados siguiendo la clasificacion
propuesta por (COLCIENCIAS, 2016b).
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3.2.2.2.1 Bioespacios

3.2.2.2.1.1 Acuarios
ACOPAZOA reporta la existencia de cuatro acuarios en el pais (Tabla 4). Tres de ellos se
encuentran ubicados en la regidn Caribe. En el interior del pais solo esta el acuario del Parque

Explora, en Medellin.

Tabla 4. Acuarios reportados en el pais por ACOPAZOA.

L, Ubicacidn
Institucion —
Departamento Municipio
Acuario Mundo Marino Magdalena Santa Marta
Acuario Rodadero y Museo del mar Magdalena Santa Marta
Oceanario Islas del Rosario Bolivar Islas del Rosario
Acuario Parque Explora Antioquia Medellin

3.2.2.2.1.2 Jardines botdnicos

En la Tabla 5 se encuentra un listado de los jardines botanicos del pais y su localizacidn
geografica. Se observa que la mayoria de ellos se encuentran en la regién andina del pais.

Tabla 5. Listado de Jardines Botdnicos en Colombia.

Institucion Ubicacion ——
Departamento Municipio
Jardin Botanico de San Andrés San Andrés San Andrés y Providencia
Jardin Botdanico Quinta San Pedro Alejandrino Magdalena Santa Marta
Jardin Botanico Guillermo Piferes Bolivar Cartagena
Jardin Hidrobotanico Jorge Ignacio Hernandez Camacho Antioquia Caucasia
Jardin Botanico Eloy Valenzuela Santander Floridablanca
Jardin Botanico de Medellin Joaquin Antonio Uribe Antioquia Medellin
Jardin Botanico del Chocé Choco Jotaudo
Jardin Botanico del Pacifico & reserva de vida salvaje Choco Bahia Solano
Jardin Botanico Universidad de Caldas Caldas Manizales
Jardin Botdanico Universidad Tecnoldgica de Pereira Risaralda Pereira
Jardin Botanico Alejandro Humboldt Risaralda Marsella
Jardin Botanico del Quindio Quindio Calarca
Jardin Botanico Juan Maria Céspedes Valle Tulua
Jardin Botanico de Cali Valle Cali
Jardin Botanico San Jorge Tolima Ibagué
Jardin Botdnico José Celestino Mutis Cundinamarca Bogotd
Jardin Botdnico de la Universidad del Amazonas Caqueta Florencia
Jardin Botdanico Tropical Amazénico Putumayo Jarbota
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Institucion —
Departamento Municipio
Jardin Botanico de plantas medicinales del centro experimental Amazénico | Putumayo Mocoa
Jardin Botdnico medicinal de los Llanos Meta Villavicencio
Jardin Botanico de Popayan Cauca Popayan
Jardin Botanico el Cuchubo Bolivar Mompox

3.2.2.2.1.3 Zooldgicos

ACOPAZOA reporta 12 zooldgicos en Colombia, sin embargo pueden existir otros que no se
encuentran en la asociacién como es el caso del Bioparque Ukumari. En la Tabla 6 se
encuentra un listado de los zooldgicos colombianos.

Tabla 6. Listado de Zooldgicos colombianos.

Institucion Ubicacion

Departamento Municipio
Fundacion proyecto titi Bolivar Santa Catalina
Fundaciéon Botanica y Zooldgica de Barranquilla Atlantico Barranquilla
Aviario Nacional de Colombia Bolivar Baru
Parque Zooldgico Santa Fe Antioquia Medellin
Zoolégico Jaime Duque Cundinamarca Tocancipa
Fundacidn Bioparque La Reserva Cundinamarca Cota

Fundacidn Zooldgico Santacruz

Cundinamarca

Mesitas del colegio

Zoolégico Cafam Tolima Melgar
Parque Recreativo y Zooldgico Piscilago Cundinamarca Nilo

Parque Zooldgico Guatika Boyaca Tibasosa
Fundacién Zooldgica de Cali Valle del Cauca Cali
Bioparque Ukumari Risaralda Pereira
Bioparque Los Ocarros Meta Villavicencio

3.2.2.2.1.4 Otros bioespacios

Dentro de este grupo encontramos tres bioespacios que no son ninguno de los anteriores
pero si poseen colecciones vivas y son espacios donde la apropiacién social de la ciencia y la

tecnologia caben perfectamente (Tabla 7).

Tabla 7. Listado de otros bioespacios en Colombia.

Institucion

Ubicacion

Departamento

Municipio

Orquideorama

Valle del Cauca

Cali

Orquideas del Tequendama

Cundinamarca

San Antonio del Tequendama

Fundacién Natutama Centro de Interpretacion Ambiental

Amazonas

Puerto Narifio
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3.2.2.2.2 Espacios para las ciencias exactas, fisicas, sociales y la tecnologia

3.2.2.2.2.1 Museos de ciencia y tecnologia

Basados en una busqueda de fuentes secundarias, un documento de trabajo de Colciencias
gue contiene un listado de los museos del pais, ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informaciéon de los museos colombianos) se identifican
44 museos de ciencia y tecnologia en Colombia (Tabla 8).

Tabla 8. Listado de museos de ciencia y tecnologia en Colombia.

Institucion Ubicacion
Departamento Municipio

Museo Alfonso Galindo Amazonas Leticia
Museo de Geociencias Antioquia Medellin
Museo Entomoldgico Piedras Blancas Antioquia Medellin
Museo entomoldgico Francisco Luis Gallego Antioquia Medellin
Museo de historia médica y odontoldgica Antioquia Medellin
Museo de micologia Antioquia Medellin
Museo de mineralogia salon Tulio Ospina Antioquia Medellin
Museo de rocas, minerales y fésiles Antioquia Medellin
Museo Aeroespacial Colombiano MAECO Bogotd D.C Bogotd D.C
Fundacién museo ciencias de la salud Bogotd D.C Bogotd D.C
Museo Casa Caldas - Escuela de Ingenieros Militares Ejército Nacional de | Bogotd D.C Bogotd D.C
Colombia
Museo Ciencias Forenses José Maria Garavito Baraya Bogotd D.C Bogotd D.C
Museo de Ciencias de la Universidad El Bosque Bogotd D.C Bogotd D.C
Museo de Historia de la Medicina Colombiana Andrés Soriano Lleras Bogotd D.C Bogotd D.C
Museo de Historia de la Medicina Ricardo Rueda Gonzélez Bogotd D.C Bogotd D.C
Museo Geolégico Nacional José Royo y Gomez Bogota D.C Bogota D.C
Museo Nacional de Geografia y Cartografia Bogota D.C Bogota D.C
Museo Nacional de Suelos de Colombia Bogota D.C Bogota D.C
Museo Sociedad de Cirugia de Bogota Hospital de San José Bogota D.C Bogota D.C
Museo Bernardo Samper Sordo Instituto Nacional de Salud Bogota D.C Bogota D.C
Museo de la Universidad Libre Bogota D.C Bogota D.C
Museo del cuero y de los afios 40 Bogota D.C Bogota D.C
Museo del Cobre Bogota D.C Bogota D.C
Museo del siglo XIX Fondo Cultural Cafetero Bogota D.C Bogota D.C
Museo del tesoro casa capitular Bogota D.C Bogota D.C
Museo entomoldgico UNAB (UN-Agronomia) Bogotd D.C Bogotd D.C
Museo militar de Colombia Bogota D.C Bogota D.C
Corporaciéon museo de la esmeralda colombiana Bolivar Cartagena
Museo de Arte y Medio Ambiente — MuMar Bolivar Cartagena
Museo Naval del Caribe Bolivar Cartagena
Museo de Historia de la Medicina y la Salud Boyacd Tunja
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Institucion Ubicacion
Departamento Municipio

Kosmos museo del espacio Boyaca Villa de Leiva
Museo paleontolégico Boyaca Villa de Leiva
Museo siderurgico de Colombia Boyaca Nobsa
Museo Geoldgico y del petréleo Huila Neiva
Museo prehistérico Huila Neiva
Museo del Mar Mundo Marino Magdalena Santa Marta
Museo del Algoddn y del lienzo de la tierra Santander Charala
Museo Nacional del petréleo Samuel Schneider Uribe Santander Barrancabermeja
Fundaciéon Museo del Algoddn y Fabricas de San José de Suaita Santander Suaita
Parque Museo de Infanteria de Marina Sucre Buenavista
Sala Museo de Ciencias y Antropologia Colegio Nacional Académico Valle del Cauca Cartago
Museo de Ciencias Naturales Federico Carlos Lehmann Valencia Valle del Cauca Cali
Museo del Rio Tolima Honda

3.2.2.2.2.2 Museos dedicados al estudio del ser humano

Basandonos en una busqueda por internet, un documento de trabajo de Colciencias que
contiene un listado de los museos del pais ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacién de los museos colombianos) identificamos
71 museos dedicados al estudio del ser humano en Colombia (Tabla 9).

Tabla 9. Listado de los museos dedicados al estudio del ser humano en Colombia.

L. Ubicacién
Institucion AT
Departamento Municipio
Museo Alfonso Galindo Amazonas Leticia
Museo Etnografico de Leticia Amazonas Leticia
Fundacidon Aburra por nuestra identidad Antioquia Abejorral
Sala Museo Arqueolégico Antioquia Envigado
Museo Historico y Comunitario Guatapé Antioquia Guatapé
Museo Jestis Maria Cardona de Abejorral Antioquia Abejorral
Choza Marco Fidel Suarez Antioquia Bello
Museo Historico Parroquial Presbitero Eufrasio Rojas Antioquia Ciudad Bolivar
Museo de la Cerdmica El Carmen de Viboral Antioquia El Carmén del Viboral
Museo Etnografico Miguel Angel Builes Antioquia Medellin
Museo de Instruccion Publica Antioquia Santa Rosa de Osos
Museo del Comercio Antioquia Santa Rosa de Osos
Museo Juan del Corral Antioquia Santafé de Antioquia
Casa de los Abuelos Museo Folclérico Antioquia Sonsén
Museo Arqueolégico Pantagoras Sonsén Antioquia Sonsén
Museo seminario misioneros de Yarumal Antioquia Yarumal
Museo Antropoldgico de la Orinoquia Arauca Tame
Museo arqueoldgico de la institucion educativa de Baranoa Julio | Atlantico Baranoa
Pantoja Maldonado
Centro Cultural Museo del Atlantico Atlantico Barranquilla
Museo Arqueoldgico de Pueblos Karib MAPUKA Fundacion | Atlantico Barranquilla
Universidad del Norte
Museo de Antropologia Atlantico Barranquilla
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Institucion —
Departamento Municipio
Museo Arqueolégico de Galapa Atlantico Galapa
Museo Bolivariano de Soledad - Casa de Bolivar Atlantico Soledad
Museo Arqueoldgico Casa del Marqués de San Jorge MUSA Bogotd D.C Bogotad D.C
Museo colonial Bogota D.C Bogotad D.C
Museo de Bogota Bogota D.C Bogota D.C
Museo del Oro Bogota D.C Bogota D.C
Colecciéon Museografica Bogota D.C Bogota D.C
Casa Museo Comunitaria de Pescadores Artesanales de la Boquilla Bolivar La Boquilla
Museo del Oro Zenu Bolivar Cartagena
Museo Arqueoldgico de Sogamoso Eliécer Silva Celis Boyaca Sogamoso
Museo de los Andes Boyaca Socha
Museo arqueoldgico de Tunja Boyaca Tunja
Museo el Buho Boyaca Belén
Museo Caqueta Caqueta Florencia
Casa Museo Ocho de Julio de Yopal Casanare Casanare Yopal
Museo Huancayo Parque Nacional Natural de Puracé Cauca Puracé Coconuco
Museo Arqueoldgico de Curumani Cesar Curumani
Museo Huellas Etnograficas y Arqueoldgicas del Chocé Chocd Novita
Museo Arqueoldgico Zenu Sergio Restrepo Jaramillo Cordoba Tierralta
Museo Historico y Fotografico “Agua de Dios: Vive” Cundinamarca Agua de Dios
Museo Arqueolégico de Pasca Jaime Hincapié Santamaria Cundinamarca Pasca
Museo Arqueolégico de Zipaquira Cundinamarca Zipaquira

Museo Arqueoldégico y Comunitario Plata Vieja Huila La Argentina
Museo del Oro Tairona Magdalena Santa Marta
Museo Etnografico de la Universidad del Magdalena Magdalena Santa Marta
Museo Chayrama Parque Nacional Natural Tayrona Magdalena Santa Marta
Museo del Oro Narifio Narifio Pasto
Museo Juan Lorenzo Lucero Narifo Pasto
Museo Madre Caridad Bhader Narifio Pasto
Museo Arqueoldgico del sur "jose vallejo" Narino Pupiales
Museo Antén Garcia de Bonilla Norte de Santander | Ocafa
Museo Arquidiocesano de Arte Religioso Norte de Santander | Pamplona
Museo Cacique Magara Norte de Santander | Silos

Museo del Oro Quimbaya Quindio Armenia
Museo Arqueoldégico Regional Sala Karagabi Risaralda Pereira
Museo paleontoldgico y arqueolégico de Guane Santander Barichara
Museo Casa de la Cultura Emilio Pradilla Gonzalez Santander Barichara
Museo del Libro Santander Bucaramanga
Museo Arqueolégico Regional Guane Santander Floridablanca
Museo de antigiiedades casa de la cultura de Cabrera Santander Cabrera

Sala Museo de curiosidades y antigiiedades Colegio del Sagrado | Santander Zapatoca
Corazon de Jesus

Museo Antropoldgico de la Universidad del Tolima Tolima Ibagué
Museo Arqueoldgico Julio Cesar Cubillos Valle del Cauca Cali

Museo del Oro Calima Valle del Cauca Cali

Museo arqueoldgico Lili Valle del Cauca Cali

Museo arqueolégico Calima Valle del Cauca Calima

Sala Museo de ciencias y antropologia Colegio Nacional Académico Valle del Cauca Cartago
Museo arqueolégico Sol de Luna Valle del Cauca La Cumbre
Museo arqueolégico de ceramica precolombina Quimbaya Valle del Cauca Toro

Museo Arqueolégico de Montaiitas Yumbo Mamy Valle del Cauca Yumbo
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Basandonos en una busqueda por internet, un documento de trabajo de Colciencias que
contiene un listado de los museos del pais ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacién de los museos colombianos) identificamos
8 observatorios o planetarios en Colombia (Tabla 10).

Tabla 10. Listado de Planetarios y Observatorios en Colombia.

Institucion Ubicacion —
Departamento Municipio

Planetario Jestis Emilio Ramirez Antioquia Medellin
Planetario Combarranquilla Atlantico Barranquilla
Planetario distrital Bogota D.C Bogota D.C
Observatorio astronémico Nacional Bogota D.C Bogota D.C
Observatorio astrondmico de la Universidad Sergio Arboleda Bogota D.C Bogota D.C
Planetario de la escuela naval de cadetes, Almirante Padilla Bolivar Cartagena
Observatorio Astronémico de Zaquencipa Boyaca Santa Sofia
Planetario y observatorio astronémico Universidad Tecnoldgica de Pereira | Risaralda Pereira

3.2.2.2.3 Espacios dedicados a la construccion ciudadana de CTel

3.2.2.2.3.1 Colaboratorios

A partir de una busqueda por internet, identificamos 4 espacios que pueden ser entendidos
como colaboratorios en los términos propuestos por (COLCIENCIAS, 2016b) (Tabla 11).

Tabla 11. Listado de Colaboratorios en Colombia.

A, Ubicacion
Institucion —
Departamento Municipio
Colaboratorio Parque Explora Antioquia Medellin
Clubhouse-Museo de los nifios Bogotd D.C Bogotd D.C.
Clubhouse-Uramba Lab. Valle Buenaventura
Clubhouse-Tecnocentro Somos Pacifico Valle Cali

3.2.2.2.3.2 Espacios Maker

De acuerdo con la definicion de (COLCIENCIAS, 2016b) identificamos 7 espacios que pueden
entrar dentro de esta categoria en Colombia (Tabla 12).
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Tabla 12. Listado de espacios maker en Colombia.

Institucion Ubicacién S

Departamento Municipio
CISC + Laboratorio de ideas | Antioquia Medellin
Fab Lab Unal Medellin Antioquia Medellin
Tecnoparque Medellin Antioquia Medellin
Bogohack Bogota D.C. Bogota D.C.
Fab Lab Bogota Bogota D.C. Bogota D.C.
Tecnoparque Bogota Bogotd D.C. Bogotd D.C.
FabLab Cali Valle del Cauca Cali

3.2.2.2.3.3 Talleres ciudadanos

Los talleres ciudadanos son mas dificiles de identificar en la red porque pueden darse en
pequefios espacios como por ejemplo en las juntas de accién comunal de los barrios o las
comunas. También las casas de la cultura pueden generar espacios de este tipo a través de
los museos comunitarios por ejemplo, porque generan un espacio de interaccién en la
comunidad. Basandonos en una busqueda por internet identificamos 8 potenciales talleres
ciudadanos (Tabla 13).

Tabla 13. Listado de talleres ciudadanos en Colombia.

L Ubicacion
Institucion s
Departamento Municipio

Museo Comunitarios Graciliano Arcila Vélez Antioquia Itagii

Casa Museo Comunitaria de Pescadores Artesanales de la Boquilla Bolivar La Boquilla

Museo Comunitario de San Jacinto Bolivar San Jacinto

Museo Comunitario de Santa Rosa de Viterbo Carlos A. Torres Pefa Boyacd Santa Rosa de
Viterbo

Museo Comunitario La Cristalina Cauca Corinto

Museo Comunitario de Guainia Guainia Inirida

Museo comunitario Centro de Memoria Histérica del Municipio de lles Narifio Narifio lles

Museo Mulalé Comunitario Valle del Cauca Yumbo

3.2.2.2.4 Espacios mixtos

3.2.2.2.4.1 Casas de ciencia

Basandonos en una busqueda por internet, un documento de trabajo de Colciencias que
contiene un listado de los museos del pais ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacion de los museos colombianos) identificamos
Unicamente una casa de ciencia en el pais (Tabla 14).
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Tabla 14. Listado de casas de ciencia en Colombia.

. Ubicacion
Institucion -
Departamento | Municipio
Museo Casa de la ciencia y el juego Narifio Pasto

3.2.2.2.4.2 Centros interactivos

Basandonos en una busqueda por internet, un documento de trabajo de Colciencias que
contiene un listado de los museos del pais ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacién de los museos colombianos) identificamos
13 centros interactivos en el pais (Tabla 15).

Tabla 15. Listado de centros interactivos en Colombia.

L Ubicacidn
Institucion e
Departamento Municipio
Parque Explora Antioquia Medellin
Museo del Agua Antioquia Medellin
Museo Universitarion Universidad de Antioquia MUUA - Sala Galileo Antioquia Medellin
Centro interactivo Imagenia Atlantico Barranquilla
Maloka, centro interactivo de ciencia y tecnologia Bogota D.C. Bogota D.C
Museo de la Ciencia y el Juego Bogota D.C. Bogota D.C
Museo de los nifios Bogotd D.C. Bogotd D.C
Museo interactivo de la ciencia y el juego SAMOGA Caldas Manizales
BioMa Caldas Manizales
Museo interactivo de la ciencia y la creatividad Caqueta Florencia
Museo Interactivo Casa de la lectura y el juego recreo Huila Neiva
Neomundo Santander Bucaramanga
Museo Interactivo Abrakadabra Valle del Cauca Cali

3.2.2.2.4.3 Museos de historia natural

Partiendo de en una busqueda por internet, un documento de trabajo de Colciencias que
contiene un listado de los museos del pais ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacion de los museos colombianos) se identifican
13 museos de historia natural en el pais (Tabla 16).

Tabla 16. Listado de museos de historia natural en Colombia.

L Ubicacién
Institucion —
Departamento Municipio
Museo de Historia Natural de las Hermanas Franciscanas Antioquia Granada
Museo Universitario de la Universidad de Antioquia MUUA Antioquia Medellin
Museo de Ciencias Naturales de la Salle Antioquia Medellin
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L Ubicacion
Institucion P
Departamento Municipio
Museo de Historia Natural MHN Bogota D.C. Bogotd D.C
Museo de La Salle Bogota D.C. Bogota D.C
Museo de historia Natural UPTC Boyaca Tunja
Centro de museos Caldas Manizales
Museo de Historia Natural Colegio de Cristo Caldas Manizales
Museo de historia Natural Caqueta Florencia
Museo de Historia Natural Universidad del Cauca MHNUC Cauca Popayan
Museo Natural e Histérico "IEFEMP" Choco Quibdo
Museo de historia natural Universidad Industrial de Santander Santander Bucaramanga
Museo de historia natural José Celestino Mutis Norte de Santander Pamplona

3.2.2.2.4.4 Parques temdticos

De acuerdo con una busqueda por internet, un documento de trabajo de Colciencias que
contiene un listado de los museos del pais ademas del listado de museos colombianos
registrados en el SIMCO (Sistema de informacidn de los museos colombianos) se identifican
dos parques tematicos con un enfoque de ciencia, tecnologia e innovacion en el pais (Tabla
17).

Tabla 17. Listado de parques temdticos en Colombia.

S Ubicacion
Institucion —
Departamento Municipio
Parque Jaime Duque Bogota D.C. Bogota D.C.
Museo y Parque Nacional del Café PANACA Quindio Quimbaya

3.2.2.3 Analisis del estado actual de los Centros de Ciencia (preliminar)

Con el fin de conocer el estado actual de los Centros de Ciencia en Colombia se han realizado
varias entrevistas que nos permiten conocer mas de cerca las caracteristicas y las
problemdticas a las que se enfrentan y se han enfrentado a lo largo de su historia. A
continuacion se presentan algunos ejemplos de los Centros de Ciencia visitados hasta agosto
de 2016.

3.2.2.3.1 Bioespacios

3.2.2.3.1.1 Zooldgico: Zooldgico de Cali
Para la realizacidn del presente apartado se contd con la colaboracién de Igino Mercuri,

Néstor Pulgarin y Carlos Coyante de CIDZOO quienes fueron entrevistados, ademas aportaron
documentos para construir este texto. También fue consultada la pagina web del zooldgico.
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Informacion general

El zooldgico de Cali hace parte de la Fundacion Zoolégica de Cali, que es de caracter mixto,
sus fondos publicos provienen del municipio (alcaldia, consejo municipal) y del departamento
(CVC corporacion ambiental del Valle del Cauca). Es una organizacion sin animo de lucro.

El zooldgico de Cali se define asi mismo de la siguiente manera:
“Somos una organizacién ambiental que ofrece una experiencia Unica de contacto con
la riqueza natural y cultural de Colombia, que promueve y ejecuta programas de
educacion, comunicacion, recreacidn e investigacion para la conservacién de la
biodiversidad colombiana.” (Tomado de:
http://www.zoologicodecali.com.co/index.php/quienes-somos).

Su misidn y valores institucionales son los siguientes:
Mision: Creamos experiencias inolvidables para contagiar nuestra pasion por la vida.
Valores:

e Conservamos la vida con pasion.

e Trabajamos en equipo.

e Nos gusta la gente y nos importa su bienestar.

e Aportamos nuestras capacidades y talentos sin reservas.

e Innovamos con creatividad para dejar huella.

El objeto social del zooldgico de Cali es contribuir a la conservacién de la biodiversidad
regional y nacional aportando al conocimiento, analisis y solucion de problemas ambientales
de su area de influencia.

Antecedentes

El zooldgico de Cali fue creado en 1981 con el fin de salvar el antiguo zooldgico municipal de
la ciudad que habia sido abierto alrededor de 1970. Para tal fin se conformé una fundacién
sin animo de lucro.

A lo largo del tiempo el zooldgico vivid varias etapas:

e 1981-1987: La principal preocupacion del zooldgico fue contar con los recursos
necesarios para lograr el bienestar de los animales.

e 1987-1995: En este momento se empezaron a realizar obras de infraestructura tales
como senderos, bafos, arborizacidn para que el espacio fuera apto para recibir
publico.

e 1995-2000: Durante estos anos se dio un fortalecimiento de la institucién.

e 2000-2010: En esta década el trabajo en el zooldgico se enfocd en temas relacionados
con la ciencia y en la conservacion.
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Estructura
El zooldgico de Cali esta subdivido en 6 dareas: subdireccion administrativa, unidad de
bienestar animal, unidad de comunicaciones, unidad de infraestructura, unidad de alimentos
y bebida y CIDZOO (Centro de innovacion y desarrollo para la promociéon de practicas
ambientales sustentables) (
Figura 6).

Perfiles Profesionales

El zooldgico cuenta con 150 empleados directos, que tienen contratos a término
indefinido.

Con respecto a los perfiles profesionales de los empleados del zooldgico es muy
variado, hay veterinarios, bidlogos, comunicadores, psicélogos, socidlogos,
licenciados, politdlogos, artistas pldsticos entre otros.

El nivel profesional de los empleados también es muy variado, trabajan personas que
no son bachilleres, técnicos, profesionales, especialistas y magisteres.

En el zooldgico se ponen en practica politicas de inclusidon trabajan personas con
distintas creencias (musulmanes, budistas, agndsticos, ateos, catélicos), distintas
preferencias sexuales, distintas posiciones politicas (ex guerrilleros, ex militares),
distintas procedencias étnicas.

Unidad d _I--. y
Subdireccion . Unidad de Unidad de 8
Administrativa Bler!estar comunicaciones CIDZOO Infraestructura Mlm!.n““ \f

Animal Bebidas

DIRECTOR DEL | ATENCION AL
CENTRO VISITANTE

GESTOR DE
SERVICIOS EN
PARQUE

GESTOR DE

GESTOR DE GESTOR DE

EXPERIENCIAS VOLUNTARIADO PROCESGS

EDUCATIVOS

EDUCADORES
[PROMOTORES DE
EXPERIENCIAS)

Figura 6. Organigrama Zooldgico de Cali (Fundacion Zooldgica de Cali, 2015).

Infraestructura

El zooldgico cuenta con una planta abierta al publico de forma permanente, se encuentra

ubicado a orillas del rio Cali en la Carrera 2 oeste Calle 14.

Con respecto a las areas del zooldgico cuenta con: dreas de exhibicion, laboratorios, acuario,

vivario,

aviario, restaurante, puestos de informacién, areas de bafios y servicios,

parqueaderos, taquilla, espacios multifuncionales, areas comerciales, centro de
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documentacidn, oficinas administrativas, dreas de cuarentena, dreas de seguridad y control,
bodegas, zona de empleados, cuartos de aseo entre otras (Figura 7).
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Figura 7. Mapa Zooldgico de Cali. Tomado de: http://www.zoologicodecali.com.co/index.php/mapa-
del-zoo

El zooldgico tiene Colecciones Biolégicas tanto de animales como de plantas. Han
desarrollado un plan de colecciones el cual esta sistematizado y actualizado que consiste en
un registro de cada individuo.

Las exhibiciones del zoolégico cuentan con distintos recursos tanto material infografico como
expografico. También cuentan con un guién que hace parte de la propuesta educativa del
zooldgico.

El zooldgico cuenta con infraestructura que facilita la visita de discapacitados tales como
rampas de acceso, barandas y baios.

Servicios
El zooldgico de Cali presta los siguientes servicios para el publico general:
e Fiestas infantiles.
e Mitos y leyendas: En las noches de los sabados de octubre se abren las puertas del
bosque para encontrarse frente a frente con los mitos y leyendas de nuestro pais.
e Eventos empresariales.
e Zoovacaciones.
e Combo salvaje.
e Comida y souvenires.
e Membresias.
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Publico

En el aflo 2015 560.000 personas visitaron el zoolégico de Cali. El publico es de todos los
estratos econdmicos. Muchos de los visitantes son nifios, jovenes y familias. Los visitantes son
de Cali asi como de otros municipios del departamento de otras partes del pais y extranjeros.

Recursos financieros

El Zooldgico de Cali se financia en un 95% con recursos propios y un 5% con otros recursos
(publicos, privados y de cooperacion). Los recursos propios en su mayoria (56%) provienen
del recaudo de la taquilla y el 44% restante de ventas en la tienda, recursos gestionados por
la asociacion de amigos, proyectos productivos (venta de alimentos), otros servicios (fiestas
infantiles, eventos empresariales y cursos de verano). Las ganancias son reinvertidas en el
zooldgico permitiendo que puedan ser posibles otros proyectos.

La entrada al Zooldgico cuesta $18.000 adultos y $12.000 nifios. La entrada es gratuita en
algunos casos como por ejemplo adultos mayores, estudiantes, entre otros.

Los recursos publicos que recibe el zooldgico provienen de convenios o contratos firmados
con entres municipales o departamentales estos no son constantes sino se da ocasionalmente
para la realizacion de proyectos puntuales.

Los recursos privados son puntuales, se llevan a cabo convenios en algunos momentos
coyunturales.

Todas estas fuentes financieras hacen que el zooldgico de Cali sea sostenible desde una
perspectiva econédmica. De tal forma que si se llegan a hacer recortes o eliminar recursos
publicos el zooldgico puede seguir existiendo sin mayores problemas.

Desde un punto de vista ambiental también se ha trabajado por la sostenibilidad del zooldgico
poniendo en practica un plan de manejo inteligente y responsable de agua, energia, residuos
solidos, liquidos y gaseosos. Para tal fin cuentan con: una unidad de produccion de abono
organico, un programa de revegetalizacidon del bosque seco, un sistema de produccién de
energia solar, una planta de tratamiento de aguas residuales, un sistema de riego
automatizado, una planta de tratamiento de agua potable y una unidad de manejo integral
de residuos sélidos (Fundacion Zooldgica de Cali, 2015).

Redes y aliados
El Zooldgico de Cali cuenta con una red fuerte y bien estructurada de aliados. A continuacién
se mencionan algunos de ellos:

Aliados gubernamentales:
e DAGMA: Autoridad Ambiental Urbana.
e CVC: Corporacion Autonoma Regional del Valle.
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e SEM: Secretaria de Educacion.

e SCT: Secretaria de Cultura y Turismo.

e DPM: Departamento de Planeacién Municipal.

e CIDEA: Comité Técnico Interinstitucional del Valle del Cauca.

e CIDEA CALI: Comité Técnico Interinstitucional de Santiago de Cali.

e MINEDUCACION: Ministerio de Educacién Nacional.

e MINAMBIENTE: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

e UESPNN: Unidad Especial de Parques Naturales Nacionales Colombia.
e |AVH: Instituto Alexander Von Humboldt.

Aliados otras instituciones:

e JBC: Jardin Botanico de Cali.

e CALIDRIS: Asociacion para el estudio y conservacidn de las aves acuaticas.
ACOPAZOA: Asociacion Colombiana de Parques Zoolégicos y Acuarios.
ALPZA: Asociacién Latinoamericana de Parques Zooldgicos y Acuarios.

Universidades aliadas:
e Universidad Libre.
e Universidad ICESI.
e Universidad del Valle.
e Universidad Javeriana.
e Universidad Auténoma de Occidente.

Empresas aliadas:
e Colombina.
e Banco de Occidente.
e American Airlines.

Resultados, impactos y casos de éxito

Resultados

En el Zooldgico de Cali se llevan a cabo investigaciones un ejemplo de ello son los mapas de
experiencia que permiten identificar los lugares que generan relaciones positivas —cercania,
agrado, complicidad, alegria, esperanza, comodidad- o negativas —miedo, temor, desagrado,
rechazo, dolor, incomodidad, rabia, incertidumbre, frustracién, tristeza-. Al poder identificar
dichas emociones se pueden intervenir los espacios para fortalecer las positivas y en el caso
de las negativas poder transformar los espacios para proporcionar al visitante una mejor
experiencia (Fundacion Zooldgica de Cali, 2015).
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Algunas de las publicaciones que se han llevado a cabo en el Zoolégico de Cali son las
siguientes, vale la pena mencionar que son de distintos tipos tanto de caracter divulgativo
como de caracter académico (Fundacién Zooldgica de Cali, 2015).

e Zooletin, publicacidon periddica 83 ediciones.

e Biodiversidad, Colombia Pais de Vida —Libro 2003.

e La Gente de Agua, Una travesia por el Rio Apaporis -Cartilla 2005.

e Una mirada al Valle del Cauca, Un departamento con Nombre de Paisaje —Libro 2007.

e Pasion por la Vida —Libro institucional 2010.

e Alpza, Historia de un Suefio Latinoamericano —Revista institucional 2010.

e Lo que Debes Saber Sobre el Trafico llegal de Especies —Cartilla 2014.

e Descubriendo Nuestro Territorio, Sintesis Ambiental del Valle del Cauca —Libro 2014.

e Praegrama—Herramienta de analisis PRAE 2014.

e La Minga, Salvando Territorios en Comunidad —Juego colaborativo 2014.

Impactos

La misién educativa del zooldgico de Cali consiste en: “Inspiramos y provocamos a ciudadanos
para transformar la relaciéon de la sociedad con la naturaleza” y la visién: “Ayudamos a
promover escenarios de bienestar para las comunidades humanas y la vida silvestre”. Dentro
de este contexto los impactos que genera en la comunidad de Cali y del Valle del Cauca son
numerosos. Un ejemplo es una serie de convenios firmados entre el 2009 y 2014 con la
Secretaria de Educacién Municipal para acompafiar la implementacion de programas de
educacion ambiental en el sector publico educativo formal. Partiendo de que el propdsito de
la educacién es la formacion de ciudadanos y el papel de la escuela en la construccion del
sentido de lo publico y la educacién ambiental como una herramienta para este propésito.
De tal forma que el 100% de los colegios publicos de Cali cuentan con un PRAE elaborado
desde las mismas instituciones abordando sus propias necesidades (Fundacién Zoolégica de
Cali, 2015).

Casos de éxito

Uno de los mayores logros del Zooldgico de Cali es que las exhibiciones desde el afio 2013 son
disefiadas y construidas previamente desde el CIDZO y la unidad de comunicaciones con el fin
de usar la exhibicién como una plataforma de construccion ciudadana. Uno de los ejemplos
mas bonitos es la exhibicion Jaziquima, en el que se construye un relato acerca de la
colonizacién y la apertura de la frontera agricola, situacién que genera un impacto directo en
los ecosistemas. En esta exhibicion se usan elementos evocativos que nos hacen
cuestionarnos. En un primer espacio se encuentra la casa de un colono con todas las
herramientas para extraer madera —hachas, serruchos-; aqui estd ubicado un mapa de
Colombia en el que a través del movimiento de una palanca se puede observar los lugares
donde quedan bosques en la actualidad. Un segundo espacio es la casa del investigador
donde estan exhibidos elementos propios del trabajo de un cientifico en la selva —binoculares,
botas de caucho-libretas-maquina de escribir-. En el Ultimo espacio es una maloka y muestra
como los indigenas viven en este tipo de ecosistema. A lo largo de esta este recorrido se
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encuentran diferentes especies de primates, sin embargo no son el centro de la exhibicién y
su presencia es una invitacidén a cuestionarnos a cerca de nuestro impacto en la naturaleza
(Figura 8).

Figura 8. Jaziquima, Zooldgico de Cali. Foto: Archivo personal Martinez-P., M.F. (2016). Divulgacion y
comunicacion: apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion ASCTI

En el Zooldgico de Cali la apropiacion social de la CTl se lleva a cabo a través de un fuerte
programa de educacién ambiental. Esta se concibe como:
“un proceso continuo, colectivo y de largo plazo, que debe permitirle a las
comunidades conocer, comprender y relacionar la informacidn sobre la naturaleza, el
territorio, la sociedad y la cultura y convertirla en decisiones concretas que aporten a
la construccion de escenarios de bienestar para la vida silvestre y las comunidades
humanas (Fundacién Zooldgica de Cali, 2015).

Este programa parte de la diversidad de Colombia: diversidad de ecosistemas, diversidad de
especies animales y vegetales, de recursos genéticos, diversidad étnica, diversidad de
procesos historicos, diversidad cultural, diversidad de cosmovisiones, lo cual da un caracter
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propio que se constituye como patrimonio y una base de construccién de la sociedad que se
quiere construir. Comprendiendo el desarrollo como la habilidad de un pueblo para garantizar
su riqueza natural y cultural para su crecimiento y bienestar. De tal forma que el Zooldgico es
una plataforma para la construccion de ciudadanos conscientes de su realidad, bien
informados y con capacidad critica, siendo un espacio que propicia el didlogo entre saberes
diversos: saber de los cientificos, las disciplinas, el saber cotidiano y el conocimiento
tradicional de las comunidades (Fundacién Zooldgica de Cali, 2015).

En el zooldgico de Cali se llevan a cabo procesos de evaluacidn y seguimiento de los programas
qgue se llevan a cabo. También los procesos de comunicacion con sus publicos son muy activos
y se han valido de las redes sociales, su pagina web para acercarse mas a la gente.

El zooldgico de Cali entiende claramente su papel en la comunidad de la que hace partey lo
describe asi:

“Nuestro “ROL” es ser plataformas para que la gente cree experiencias que nunca se olviden,
qgue transformen su vida, y decidan asumir précticas de vida sustentables fundadas en el
respeto a la vida en todas sus dimensiones.” (Fundacion Zoolégica de Cali, 2015).

3.2.2.3.2 Espacios para las ciencias exactas, fisicas, sociales y tecnologia

3.2.2.3.2.1 Museos de ciencia y tecnologia: Museo de Ciencias Naturales Carlos Federico
Lehmann

Para la redaccion de este apartado se cuenta con la informacién de una entrevista a Maria
Leonor Caycedo, Liliana Garcia y Jhonatan Vasquez del INCIVA ademds consultamos la pagina
web del INCIVA.

Informacion general

El museo es una entidad publica sin animo de lucro de nivel departamental. Es un centro
dedicado a la sensibilizacién de la comunidad hacia el conocimiento y la preservacién de los
recursos naturales. Hace parte del INCIVA Instituto para la Investigacién y la Preservacion del
Patrimonio Cultural y Natural del Valle del Cauca, resalta la importancia de la diversidad
natural del Valle del Cauca, su dindamica, su ubicacidn geografica privilegiada, los diferentes
ecosistemas terrestres y marinos del departamento y las interacciones entre el hombre y la
naturaleza. De tal forma que la misidn, la visidn y la politica de calidad del museo son las
mismas que las del INCIVA.

Misidn: El INCIVA es una institucion publica de investigacidon que desarrolla, estimula, apoya
y ejecuta procesos de apropiacién, generacion y divulgacion del conocimiento, para la
conservacion, preservacion y uso del patrimonio natural y cultural del Valle del Cauca y de la
region con responsabilidad ambiental, politica, social, econédmica y cultural.

45



BioeNano rl |'|-a.
LA INNOVACION

‘i

Vision: El INCIVA serd una institucion de investigacion reconocida en el ambito regional,
nacional e internacional por la generacion y divulgacién del conocimiento, y la preservacién,
conservacion y uso sostenible del patrimonio natural y cultural del Valle del Caucay la regidn.

Politica de Calidad: El Instituto para la Investigacién y la Preservacién del Patrimonio Cultural
y Natural del Valle del Cauca — INCIVA — desarrolla investigacion y fomenta la preservacion y
el uso sostenible del patrimonio cultural y natural, mediante la educacidn, divulgacién,
recuperacion, conservacion y produccién de conocimiento con personal altamente calificado,
gque permiten el mejoramiento continuo y garantizan la responsabilidad social y la
participacién comunitaria.

Antecedentes

El museo fue creado departamental de Ciencias Naturales, fue creado en 1963 (Decreto
N°0510 de agosto 20 de 1963) por iniciativa de Federico Carlos Lehmann Valencia, bidlogo,
ornitélogo de quien el museo toma su nombre.

En el afio 2003 se lleva a cabo un cambio de sede del museo y una renovacion museografica.

Estructura

El museo hace parte de los centros operativos del INCIVA (Figura 9). En el museo propiamente
trabajan 6 personas: el coordinador del museo, investigadores curadores, técnico curador,
guia y personal de aseo. Los guias y el personal de aseo cuentan con contratos por prestacion
de servicios, los otros empleados del museo 3 son de carrera, uno es provisional y otro es de
libre nombramiento. En cuanto a los perfiles profesionales de los empleados del museo son
técnico y profesionales (bidlogos y antropdloga).

Infraestructura
El museo cuenta con una planta fisica abierta al publico de forma permanente, localizada en
la Avenida Roosevelt de Santiago de Cali. El horario es de lunes a viernes de 8:00 AM a 5:00
PM vy los sabados de 10:00 AM a 4:30 PM.
Cuenta con:

e Mas de 15.000 piezas en su coleccion zooldgica de referencia cientifica.

e Uncentro de documentacion y consulta, especializado en ciencias naturales y sociales.

o piezas museograficas de exposicion, conformadas por los diversos grupos
taxondmicos del reino animal.
e Material etnografico, arqueolégico, geoldgico y bibliografico.
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Figura 9. Organigrama del INCIVA. Tomado de: www.inciva.gov.co

Con respecto al estado de las colecciones, tanto biolégicas como de objetos es bueno. En el
museo se llevan a cabo programas de conservacién preventiva, conservacion y restauracion.
También cuentan con varios controles sobre las colecciones como por ejemplo control de
plagas, iluminacidn, temperatura, humedad y polucién. También cuentan con un inventario
tanto en medios fisicos como digitales. Del mismo modo poseen un guidon museolégico y
museografico. Las exposiciones cuentan con material infografico y expografico ademas de
nuevas tecnologias, aunque estos ultimos ya estan obsoletos ya que tienen alrededor de 13
afios de estar en funcionamiento.

Servicios
Los servicios que presta el museo estan dirigidos a la conservacion y divulgacion del
patrimonio natural del Valle del Cauca. Entre los servicios del museo, se encuentran:

e Visitas guiadas para grupos previa reservacion.

e Servicio gratuito de consulta bibliotecaria.

e Asesoria cientifica.

e Laboratorio de zoologia.

e Pasantias para estudiantes de areas afines.
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e Talleres artisticos, conferencias, induccion a docentes y asesorias en temas de fauna.
e Conferencias.

e Proyeccién de videos sobre ciencias naturales.

e Vacaciones recreativas.

Publico

El museo es visitado anualmente entre 20.000 y 25.000 personas. La mayoria del publico son
nifios y jovenes principalmente de estrato 3 y 4 de Cali pero también de otros municipios del
Valle del Cauca.

Los visitantes del museo son nifios de preescolar, bdsica primaria, secundaria, estudiantes de
universidades de las dreas de biologia, ingenieria ambiental, bioquimica y zootecnia,
estudiantes de licenciatura con énfasis en recursos naturales y medio ambiente, estudiantes
de Hoteleria y Turismo, turistas y publico en general.

El museo no cuenta con mecanismos de acceso para discapacitados tales como rampas. Para
publicos invidentes llevan a cabo talleres como por ejemplo uno que realizan utilizando pieles
de animales.

Recursos financieros

Con respecto a los recursos financieros el museo depende totalmente de recursos publicos
provenientes del INCIVA, que es un instituto de orden departamental.

Los recursos propios provienen del recaudo de la taquilla. La entrada vale $3.000 nifios y
$5.000 adultos.

En el caso de que los recursos publicos fueran eliminados el museo se veria gravemente
afectado debido a que depende de ellos y no cuenta con otros recursos ni privados ni
producto de la cooperacién. Dicha situacion hace que desde un punto de vista econdmico el
museo no sea sostenible.

Redes y aliados

Los aliados del museo son los mismos que los de INCIVA entre ellos se pueden mencionar a
la CVC (Corporacion auténoma regional del Valle del Cauca), la gobernacién del Valle del
Cauca, el IAvH (Instituto de Investigaciones Bioldgicas Alexander von Humboldt), ICANH
(Instituto Colombiano de Antropologia e Historia), el ministerio de Cultura.

Resultados, impactos y casos de éxito

Resultados

El INCIVA cuenta con un grupo de investigacion sobre biodiversidad neotropical en el cual
participan todos los investigadores de la institucidon. También cuenta con una revista cientifica
Cespedesia en donde se publican los resultados de las investigaciones del instituto y otras. En
el museo particularmente se llevan a cabo investigaciones sobre zoologia y botdnica.
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Impactos

El museo genera un impacto positivo en las comunidades de Cali y el Valle del Cauca en la
medida en que permite la generacidn y divulgacién del conocimiento en particular de las
ciencias naturales y de los ecosistemas del Valle del Cauca. Es un espacio que propicia la
educaciéon ambiental.

Casos de éxito

El museo recibe muchas visitas cuando se incluyen cosas nuevas en las exposiciones, es el
caso de Carlitos una tortuga galdpago que vivido por mas de 30 afios en el zooldgico de Cali.
Otro ejemplo es el meteorito que cayd en Cali en el 2009.

Divulgacion y comunicacion: apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
ASCTI

El museo es un espacio en donde se vive la apropiacion social de la ciencia, en particular de
las ciencias naturales. La biodiversidad, los pisos térmicos, los diferentes habitats, resalta la
importancia de la diversidad natural del Valle del Cauca, su dindmica, su ubicacién geografica
privilegiada, los diferentes ecosistemas terrestres y marinos del departamento y las
interacciones entre el hombre y la naturaleza.

Figura 10. Diorama Museo de Ciencias Naturales Carlos Federico Lehmann. Foto: Archivo personal
Martinez-P., M.F. (2016).

Esto permite que el publico conozca pero también vea la importancia de conservar y proteger
estos ecosistemas. Para tal fin en el museo se llevan a cabo distintas actividades educativas
como por ejemplo, talleres ludicos, recorridos guiados, exposiciones itinerantes entre otras.
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Como el museo hace parte de un instituto de investigaciones es posible crear un didlogo
directo entre los investigadores y los publicos un ejemplo de esto son las visitas
especializadas.

En el museo se documentan, evaltan los resultados de algunos de los programas que se llevan
a cabo. El INCIVA incentiva el estudio de sus empleados en temas que puedan ser aplicados
en sus trabajos.

3.2.2.3.2.2 Museos dedicados al estudio del ser humano: Museo del Oro

Para la elaboracién de este apartado se cuenta con la informacidn proporcionada por Ana
Maria Gonzales profesional de servicios educativos del museo del oro. Del mismo modo se
consultan otras fuentes secundarias como la pdagina web y algunos documentos alli
publicados.

Informacion general

El Museo del Oro es una entidad publica sin animo de lucro que es parte de la Subgerencia
Cultural del Banco de la Republica de Colombia, al igual que la Biblioteca Luis Angel Arango y
los museos de Arte y Numismatica en Bogota, y 28 areas culturales en distintas ciudades del
pais.

Mision: El Museo del Oro del Banco de la Republica tiene como misidn preservar, investigar,
catalogar y dar a conocer sus colecciones arqueoldgicas de orfebreria, ceramica, litico y otros
materiales, como un patrimonio cultural de las generaciones actuales y futuras de
colombianos, con el fin de contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural de los
colombianos a través del disfrute, el aprendizaje y la inspiracion.

Ademas del Museo del Oro de Bogotd, el Banco de la Republica tiene seis salas permanentes
con exhibiciones de las culturas prehispanicas que en las diferentes regiones desarrollaron el
arte de la orfebreria: Museo del Oro Tairona - Casa de la Aduana (Santa Marta, Magdalena);
Museo del Oro Zenu (Cartagena, Bolivar); Museo del Oro Quimbaya (Armenia, Quindio);
Museo del Oro Calima (Cali, Valle del Cauca); Museo del Oro Narifio (Pasto, Narifio) y el Museo
etnogréfico de Leticia (Leticia, Amazonas).

Antecedentes

El Museo del Oro se inicia en 1939 cuando se compra el poporo Quimbaya y poco a poco se
empiezan a recolectar objetos de oro procedentes de distintas partes del pais. En 1959 el
museo del oro abre sus puertas al publico en la sede de la carrera séptima con avenida
Jiménez. En 1968 el museo se traslada a su sede actual. El museo se remodela en el 2008 con
una inversion cercana a los 20 millones de délares.
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Estructura

El museo del Oro de Bogota cuenta con una directora en la actualidad y a su cargo cuatro
jefaturas: registro y conservacion, servicios al publico, museologia y divulgacién cultural.
Ademas de un grupo de arquedlogos (Figura 10).

Actualmente hay 42 empleados contratados a término indefinido directamente por el banco
de la Republicay al menos la misma cantidad de contratistas. Las profesiones que predominan
en el museo son antropdlogos, arquedlogos, restauradores y arquitectos. Con respecto al
nivel profesional son profesionales con especializaciones y maestrias.

En el museo han trabajado dos personas con algun tipo de discapacidad cognitiva (sindrome
de down- Sindrome de Asperger) en el area de atencion al publico sin embargo por asuntos
contractuales no pudieron llevar a cabo una labor continua en el museo.

Museo del Oro

Gold Museum
Director
Director
Secretaria de Direccidn
Sacrefary
Jefe de Registro y Conservacidn Jefe de Servicios al Publico Jefe de Museclogia Jefe de Divulgacion Cultural Arquedlogo (3)
Head, Collections Mgt and
Consenvation Head, Visitor Services Head, Exhibitions Head, Education and Outreach Archaealogist
Coordinador de Exposiciones Coordinador (2) Musedgrafo Profesional Programas
Itinerantes i H - Educativos
Travelling Exhibitions Coordinator Visitor Services Coondinator Architect Education Programs Specialist
Tecndlogo Imagenes de Analista Servicios al Piblico (2) Diagramador Profesional Programacién
Colecciones H | A
FPhotographer Visitor Services Assistant Dasigner Programming and web Specialist
Restaurador Junior (3) Auxiliar Administrativo (2) Auxiliar Administrativa Auxiliar Administrativo
Conservatar Administrative Assistant Administrative Assistant Education Programs Assistant
Conservader Preventive Ayudantes de Servicios al Técnico
L Piblico (2) 4
FPreventive Conservafor Helper Technician
Analista Registro de
Coleccionas (2)
Regisfrars Assisfant
Auniliar
Assistant g
[ ('l BANCO DE LA REPUBLICA
"N r- MUSEQ DEL ORO - BOGOTA, D. C
LT
Figura 11. Organigrama del museo del oro. Tomado de:

http://www.banrepcultural.org/sites/default/files/organigrama_dmu_eng.pdf

Infraestructura
El museo del Oro de Bogota cuenta con una planta abierta al publico de manera permanente
ubicada sobre el Parque de Santander, en la esquina entre la carrera 62 y la calle 16, en
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Bogotad. Los horarios de atencién al museo son de martes a sabado de 09:00 a.m. a 06:00 p.m.
y los domingos y festivos de 10:00 a.m. a 04:00 p.m.

El museo tiene dos pisos de exposiciones permanentes, un exploratorio y una sala de dos
niveles de exposiciones temporales. Ademads tiene un punto de informacién, una tienda, un
café, un auditorio, bafos, ascensores, bafos (Figura 12).

Piso 4
Piso 3 y %

Piso 2
Piso 1
Piso -1

Piso-2

(— I +)

Figura 12. Mapa museo del oro. Tomado de: http://www.banrepcultural.org/museo-del-
oro/exposiciones/exposiciones-permanentes.

El museo cuenta con una gran coleccidén de objetos: alrededor de 33.000 piezas de metales
preciosos y 21.000 de materiales como concha, hueso y ceramica. El estado de dichas
colecciones es bueno, se llevan a cabo procesos y programas de conservacion preventiva,
conservacion y restauracién. Del mismo modo se llevan a cabo diversos tipos de control de
las colecciones tales como: control de plagas, iluminacion, temperatura, humedad, polucién
entre otros.

El museo cuenta con un inventario detallado de cada una de las piezas que consiste en una
ficha técnica basica con una fotografia y descripcién, ademads del analisis curatorial y los
documentos legales de tenencia dados por el ICANH (Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia). El inventario se encuentra en medios fisicos y también en un software especializado.
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En el museo del oro existe un plan de gestion de riesgos de las colecciones, la infraestructura
y el publico.

Con respecto a las exhibiciones usan material infografico, expografico y nuevas tecnologias.
Cuentan con un guién museoldgico y museografico. También cuentan con recursos en otros
idiomas: inglés, francés y se estd elaborando una guia en portugués.

Servicios

El museo del oro presta diversos servicios educativos, ya que los maestros pueden encontrar

una serie de herramientas diddcticas Utiles para preparar sus visitas al museo asi como

también sus clases. Entre estos servicios encontramos los siguientes:

e Encuentros con maestros: el equipo educativo se ha dedicado a pensar y disefiar la mejor
forma de atender a los grupos escolares (con una Animacion interactiva, no con una visita
guiada), a concebir materiales educativos que se quedan grabados como un patrimonio
en la memoria y a acoger y conversar directamente con los docentes en los Encuentros
con maestros.

e Visitas escolares: Las Animaciones son recorridos interactivos entre un publico escolar y
las exposiciones, alrededor de un tema particular. Buscan que los escolares (desde el
jardin infantil a la universidad) participen activamente, motivados y conducidos por un
animador del Museo y el maestro, y de esta forma descubran todo el disfrute cultural que
les pueden ofrecer los museos. El animador no ensefia: ayuda a descubrir, incita a
aprender, a preguntar. No hacemos visitas guiadas donde los jovenes se limiten a recibir
datos.

e Maletas didacticas: Las Maletas didacticas son pequefias exposiciones interactivas con
actividades novedosas que el profesor lleva al salon de clase. Contienen réplicas de piezas
de orfebreria y ceramica precolombina y fragmentos arqueolégicos originales de
ceramica, hueso, piedra o concha que tienen 500 o 2.000 afios de antigliedad y si se
pueden tocar. Cada maleta va acompafnada por una cartilla para el profesor que explica
los objetivos y tematicas, sugiere multiples actividades para hacer con los estudiantes y
provee lecturas que profundizan en el tema. Varias de ellas llevan ademas un afiche
didactico o un juego de mesa para los alumnos.

e Lecturas para maestros: Esta pagina propone profundizar en distintos aspectos
relacionados con la labor educativa en el Museo del Oro, y en particular reline elementos
de la reflexién que ha llevado y lleva la oficina de Servicios Educativos sobre
ensefianza/aprendizaje.

Publico
El museo del Oro de Bogotd cuenta con 500.000 visitantes en el afio. Es un museo visitado
por nifios, jovenes, adultos y adultos mayores de diferentes estratos econdmicos. Un buen
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segmento de los visitantes del museo son extranjeros. El museo estd bien preparado para
recibir visitantes discapacitados, cuenta con los mecanismos de acceso necesarios para este
propodsito. Del mismo modo hay actividades disefiadas para personas invidentes y los
primeros martes y sdbados del mes llevan a cabo visitas en lenguaje de sefias. Ademas estan
desarrollando un proyecto educativo para recibir publico con sindrome de Asperger.

Recursos financieros

El museo del Oro se financia totalmente con recursos publicos que provienen del Banco de la
Republica. La entrada al museo vale $3.000 los menores de 12 afios, los adultos mayores, los
militares e indigenas no pagan la entrada. Ademas los domingos la entrada es gratis.

Redes y aliados

El museo cuenta con varias universidades aliadas tales como: Universidad de los Andes,
Universidad del Cauca, Universidad de Antioquia, Universidad del Atlantico. A nivel
gubernamental el IAvH (Instituto de Investigaciones Bioldgicas Alexander von Humboldt),
ICANH (Instituto Colombiano de Antropologia e Historia) y el Museo Nacional.

A nivel internacional con UCL (University College London), con algunas universidades en
Canaday con el Instituto Smithsonian.

Resultados, impactos y casos de éxito

Resultados

En el museo del Oro se llevan a cabo investigaciones arqueoldgicas y metaldrgicas. Un grupo
de investigacion de ingenieria mecanica de la Universidad de los Andes lidera el tema de Ia
metalurgia. También se llevan a cabo distintos tipos de publicaciones de caracter divulgativo
y también académicas desde 1978 se publica el Boletin del Museo del Oro que reldne una
serie de articulos sobre la arqueologia colombiana y del drea intermedia.

Impactos

El museo del Oro es una institucidn incluyente que se ha preocupado por hacer que el museo
esté al alcance de todos sus publicos. Entiende que la diversidad del pais es una gran
potencialidad y se ha esmerado por generar espacios abiertos para todos. Podemos ver
numerosos ejemplos, como el intentar tener empleados con algunas discapacidades que
puedan atender a estos publicos, también en que los textos que acompafian las exposiciones
estan disponibles en braille y hay actividades pensadas para publicos invidentes.

El museo del oro es un espacio querido por los bogotanos y por los colombianos y es el mayor
referente con respecto al pasado prehispanico que contamos en el pais. Ademas que su
coleccién es irremplazable que le da un caracter unico y exclusivo. Es tal vez el mayor
referente en términos de museo en el pais y en la ciudad y por tanto siempre se esta
pensando, renovando y moviéndose al ritmo de las necesidades del pais.
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Figura 13. Figuras exhibidas en el museo del Oro de Bogotd. Fotos: Archivo personal Martinez-P., M.F.
(2014).

Casos de éxito

Tal vez el mayor éxito del museo ha sido su capacidad de sacar el museo de sus predios y
llevarlo a otras partes. Para tal fin ha usado tres estrategias las maletas viajeras, los museos
de oro regionales y las expocisiones itinerantes internacionales. Con estas estrategias ha
llegado a una mayor cantidad de publico y ha transpasado los limites del pais yendo a otros
continentes.

Las maletas viajeras son una oportunidad para el museo para hablar de muchos temas no solo
arqueoldgicos. Esta estrategia se viene desarrollando desde 1987 y da la oportunidad de que
los nifios y jovenes interactuen con el material tocando y haciendo preguntas. El desarrollo
de las maletas es un proceso largo que requiere que el material sea probado por varios grupos
antes de sacarlas(Londono, 2011). Los titulos de las maletas viajeras son los siguientes:

e 2002 La musica de la vida.

e 2002 Amazonas y Juego Amazonas.

e 2002, 2004 Narifio: arte prehispanico.

e 2005 Los muiscas, sociedades prehispdanicas.

e 2006 Noticias de 16.000 aios.

e 2006 Calima: narraciones indigenas, animales miticos.

e 2008 Cauca, espejo de la diversidad de Colombia.
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e 2009 Quimbaya: el cuerpo es cultura.
e 2011 Los zenues y el manejo del medio ambiente (Londofio, 2011).

Divulgacion y comunicacion: apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
ASCTI

En el museo del Oro se entiende la apropiacién social de la CTI como una oportunidad para
qgue le publico en general entienda conceptos cientificos, se identifique con ellos y los
identifique en su vida cotidiana. En el que a partir de experiencias significativas el publico se
sienta parte y tenga elementos para construir su identidad propia.

El museo genera una dinamica de didlogo entre el publico y el mediador en el que a partir de
preguntas y respuestas se den a conocer conceptos. Otra forma de participacién del publico
en el museo son los domingos de la creatividad en donde el publico lleva a cabo alguna
actividad manual en la que se vincula algun tema de las exposiciones y el producto se deja en
el museo a manera de exposicion.

El museo del oro se comunica con su publico de diferentes maneras: a través de redes
sociales, correos masivos, pagina web, publicaciones mensuales de las actividades todo esto
se realiza por medio de la oficina de prensa del museo. Los empleados del museo tienen la
oportunidad de capacitarse en temas relacionados con su trabajo.

Los retos a futuro del museo es ser un museo mas participativo en el que se den didlogos
horizontales entre distintos actores para de esta forma ser un museo que permita que se
transformen las miradas de la sociedad. Un ejemplo de este trabajo es la temporada de
didlogos de la conquista, esta actividad se pensd como una forma de sanar heridas del pasado
y como una plataforma a la época de post-conflicto que vivira el pais y que tendra un impacto
en todos los colombianos:

“El Museo del Oro es también un espacio para dialogar sobre la conquista espafiola durante
la temporada Didlogos de la Conquista.

Algunos de los objetos de orfebreria que vemos en las vitrinas del Museo del Oro (y muchos
gue no vemos) fueron testigos de uno de los procesos histéricos mas sensibles en la historia
del continente americano, la conquista europea. Coronas, pectorales o figuras votivas en
forma de guerreros o de animales estdn elaborados en oro o en sus aleaciones, metales
preciosos que fueron el aliciente de la conquista del territorio americano puesto que con ellos
habria de saldarse la inversidon de soldados, comerciantes y pagar a sus acreedores. Pero
menos conocido es que hubo una participacién activa de los indigenas, que muchos se
adaptaron para sacar partido de lo que ocurria, ya sea alidandose con los espafioles contra sus
antiguos enemigos, ya sea por sus capacidades comerciales, ya sea mediante el ascenso social
al cambiar las jerarquias de caciques. Muchos indigenas pasaron al periodo colonial y en
ciudades como Bogotd o Tunja fueron de nuevo orfebres, pero de objetos europeos o de
“tupus” o prendedores a la manera de los indigenas del Peru.
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Las formas en que participaron los indigenas, la llegada de los africanos, el mestizaje, las
transformaciones sociales, los objetos de orfebreria presentes en el Museo son los temas
sobre los cuales dialogaremos sobre esta conquista que senté las bases de las realidades
americanas contempordneas y por lo tanto nos permite entendernos.

En abril, mayo y junio, las visitas tematicas, los talleres para familias, asi como conferencias y
puestas en escena de la programacion cultural del Museo se convierten en un espacio de
reflexion acerca de las percepciones que hoy tenemos de nuestro pasado. Los esperamos.”
(Tomado de: http://www.banrepcultural.org/blog/noticias-del-museo-del-oro/temporada-
di-logos-sobre-la-conquista-espa-ola).

3.2.2.3.2.3 Planetarios y observatorios: Planetario de Bogotd.

Para la consecucidn de este apartado contamos con la ayuda de Mauricio Giraldo y Pablo
Moreno, quienes aceptaron ser entrevistado y aportaron algunos documentos inéditos que
sirvieron para la construccion de este apartado. Del mismo modo se consulté la pagina web.

Informacion general

El Planetario de Bogota es un escenario cientifico del Instituto Distrital de las Artes (IDARTES),
adscrita a la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de la Alcaldia Mayor de Bogota. Es
una organizacién sin animo de lucro.

Mision: Somos la Unica entidad publica de Bogotd que acerca y traduce los conceptos
cientificos de forma comprensible y significativa para facilitar, motivar, divulgar y apropiar en
los ciudadanos de Bogota la apreciacion simultanea de la ciencia, las nuevas tecnologias y el
arte, mediante estrategias y experiencias pedagdgicas (Rippe, 2015).
El Planetario de Bogotd busca:
e Divulgar la astronomia, las ciencias del espacio y las ciencias afines, el conocimiento
tecnolégico, la cultura y las artes.
e Apoyary promover la enseifanza de las ciencias en el sistema educativo formal.
e Proveerala comunidad coninformacidn precisay oportuna sobre los temas de interés
cultural y cientifico (Rippe, 2015).

Antecedentes

El proyecto del Planetario de Bogota inicia en 1967 por iniciativa del alcalde de la ciudad
Virgilio Barco Vargas y contd con el apoyo de la Federacién Nacional de Cafeteros y el Banco
Cafetero. El objetivo de esta iniciativa era ofrecerle a Bogotd y al pais un centro cultural que
girara en torno a la ciencia y particularmente a la astronomia (Rippe, 2015).

En 1969 se definid que el planetario albergara el Museo de Ciencias Naturales. Se inauguré el
22 de diciembre de 1969. Vale la pena sefialar que en ese mismo afio se dio uno de los

acontecimientos cientificos mds importantes de la historia: La llegada del hombre a la luna el
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20 de julio. En enero de 1971 el Planetario es adscrito a la Secretaria Distrital de Educacién,
donde permanece hasta 1978 para luego formar parte del Instituto Distrital de Cultura y
Turismo, luego de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte (Rippe, 2015).

Entre los afios de 2008 a 2012 el planetario es renovado, en un proceso de 5 fases que
incluyeron la modernizacién del sistema de proyeccién digital, para la proyeccién de peliculas
de gran formato para domos de planetarios, disefio y montaje del guion museografico del
Museo del Espacio, la ejecucidén de obras arquitectdnicas y civiles entre otros. De tal forma
que en marzo de 2013 el planetario abre de nuevo sus puertas al publico (Rippe, 2015).

Estructura
El planetario de Bogotd hace parte de IDARTES, particularmente a cargo de la subdireccion de
equipamientos culturales y dentro de esta a cargo de la gerencia de escenarios (Figura 14).

ESQUEMA ORGANIZACIONAL IDARTES

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

cuTes
—
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Figura 14. Organigrama IDARTES (Instituto Distrital de las Artes). Tomado de:
http://www.idartes.qgov.co/node/27.
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Perfiles Profesionales

El planetario esta organizado de la siguiente forma: una gerencia general de la que dependen
cuatro grupos: equipo misional, equipo logistico, equipo administrativo y servicios generales-
vigilancia.

El planetario cuenta con 50 empleados la mayoria de ellos son contratistas. Con respecto al
perfil profesional los empleados son bachilleres, técnicos, profesionales, especialistas y
magisteres. En cuanto a las profesiones son licenciados, ingenieros, pedagogos, bidlogos,
economistas, psicélogos, comunicadores sociales, contadores, disefiadores industriales entre
otros.

Infraestructura

El Planetario cuenta con una planta fisica abierta al publico permanentemente ubicada
estratégicamente en la ciudad en el centro, Cll 26 B # 5 —93. El horario de atencion es: Martes
a Domingo y Festivos de 10:00 am - 5:00 pm, en temporada de vacaciones de 10:00 am - 7:00
pm.

11 mil millones de pesos
serd la inversion total del
Proyecto de Renovacion
Fisica, Tecnolégica y de la
Gestion del Planetario.

CUPULA DEL PLANETARIO DISTRITAL

Figura 15. Distribucion de las dreas expositivas del Planetario de Bogotd. Tomado de:
http://www.ciudadviva.qov.co/portal/sites/default/files/planeta.jpg.
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El planetario tiene varias drea expositivas, salas interactivas, talleres experimentales, salas
temporales, puestos de informacién, bafios, areas de acceso al edificio, taquilla, espacios
multifuncionales, biblioteca, auditorio, oficinas administrativas, bodegas, almacenes, zona de
empleados y cuartos de aseo. Ademds zonas de servicios como restaurante y tienda (Figura
15).

Existe un plan de riesgos para las colecciones, la infraestructura y el publico. El Planetario fue
remodelado y modernizado en 2013. El Planetario no cuenta con colecciones. En las
exposiciones se utiliza material infografico, expografico y nuevas tecnologias. Cuentan con un
guion museologico y museografico.

Servicios
Los servicios que ofrece el planetario estdn organizados por grupos de edad de esta forma
llegan a una gran cantidad de publicos, desde bebés hasta adultos.

e Mi bebé astronomo: Los nifios y nifias de 0 a 3 afios son observadores innatos, y
justamente la observacién es la base de la Astronomia. Darle oportunidades de
aprendizaje en donde cada nifio y nifia pueda comenzar a conocer las caracteristicas
de los objetos celestes es el objetivo de este taller, en donde los iniciaremos en una
aventura Espacial, por medio de la musica, imagenes y actividades para que los papas
y cuidadores se motiven a seguir trabajando en casa.

e Mi pequeiio observador: Los nifos y nifias de 0 a 5 ainos les gusta explorar y conocer
el mundo y recrearlo por medio de sus sentidos y su creatividad. Mi pequefio
observador es un ambiente creado para dar una oportunidad libre de aprendizaje para
los nifios y nifias que nos visitan, haciendo énfasis este mes al sentido de la vista.

e Franja infantil libre (4-12 anos): Actividades didacticas y recreativas para nifos y
nifas.

e Franja infantil dirigida (4-12 afios): Se programan actividades dirigidas usando
distintas metodologias por ejemplo, la actividad del mes de agosto se titulé “Moldea
y aprende”.

e Franja jovenes y adultos: para los mayores de 12 afios se programan distintas
actividades por ejemplo en el mes de agosto, la observacion solar “Bajo el sol de

Galileo”.

e Lectura estelar: Es un espacio de intercambio de conocimientos cientificos que se
desarrollan a un libro en particular y cuenta con la participacién de académicos.
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Promocion de lectura: En la Astroteca se organizan una serie de actividades que
invitan a los participantes a leer usando como excusa temas relacionados con la
astronomia.

Trae Tu Telescopio: Este taller esta dirigido a aquellas personas que estén interesadas
en tener asesoria en el conocimiento, mantenimiento y uso adecuado de sus
telescopios y binoculares, asi como a aquellos que desean conocer mas de estos
instrumentos y tener mas criterios de seleccién a la hora de adquirir uno. La jornada
cuenta con la participacién activa de funcionarios del Planetario que poseen
experiencia en el manejo de distintas clases de instrumentos dpticos usados en la
astronomia aficionada.

Curso basico de astronomia observacional: es un espacio creado por el Planetario de
Bogota, en donde se invita a todos los apasionados por la astronomia a conocer sobre
las formas en las que podemos disfrutar del firmamento a través de la observacion a
simple vista o con instrumentos épticos y ademas, iniciarse en las técnicas para
registrar fotograficamente el cielo. Cada sesidn es de cuatro horas (4h) y estard
orientada por profesionales del Planetario. En la primera parte se exponen los
elementos tedricos del tema y en la segunda, se realiza un trabajo practico.

Publico

El Planetario de Bogota fue visitado en el 2015 por 450.000 personas aproximadamente. Lo
visitan nifos, jovenes y adultos de todos los estratos econdmicos. Ocasionalmente es visitado
por discapacitados, cuenta con mecanismos de acceso como rampas y ascensores. Sin
embargo no estan preparados del todo para recibir grupos de personas discapacitadas.

Recursos financieros
El Planetario de Bogota se financia con recursos publicos que provienen de la alcaldia de
Bogotd y por recursos propios. En una proporcidn aproximada del 20% y el 80%. Los recursos
propios provienen de los recaudos de taquilla, del alquiler de algunos espacios (tienda,
restaurante) y por la venta de servicios educativos. Las tarifas del Planetario son las siguientes

(Tabla 18):

Tabla 18. Tarifas Planetario de Bogotd 2016.

Categoria Museo del espacio DOMO proyeccion de estrellas Plan 1: Museo + proyeccion de estrellas
Adulto $9.600 $4.800 $13.300
Nifio-estudiante $8.500 $3.700 $11.200
Adultos mayores $4.500 $2.400 $6.650

Vale la pena decir que si bien es cierto la entrada tiene costo muchas de las actividades que
se llevan a cabo en el Planetario son gratuitas.
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Si se llegaran a recortar los recursos publicos el Planetario podria continuar con sus
actividades. De tal forma que en la actualidad es una institucion econédmicamente sostenible.

Redes y aliados

El Planetario cuenta con una buena red de aliados nacionales e internacionales. A nivel
nacional: Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad Pedagodgica, Jardin
Botanico José Celestino Mutis, Observatorio astrondmico Universidad Nacional de Colombia,
Secretaria de educacién, Secretaria de Hacienda. Con quienes bdsicamente se firman
convenios interinstitucionales.

A nivel internacional con Galileo teacher learning program, convenios con otros observatorios
y planetarios, redes de astronomia NASE-NAWE.

Resultados, impactos y casos de éxito
Resultados

Con respecto a los resultados el informe de logros 2012-2015 del Planetario de Bogota (Rippe,
2015) se resaltan los siguientes:

1. Ganadores junto con Corporacion Parque Explora para la realizacion del evento
Comunicacién de Astronomia para el Publico, CAP 2016, por primera vez en América.

2. Ganadores del Proyecto TF3 “Sensoroteca” de la Unién Astrondmica Internacional. La
sensoroteca debe estar dotada de objetos que permitan hablar sobre temas
relacionados con el espacio, la fisica, la quimica y la cosmografia en general, que
puedan percibirse por medio del gusto, oido, olfato, tacto y vista, en dénde se lleven
a cabo actividades en las que, debido al caracter multisensorial de las mismas,
participen diferentes poblaciones: personas con discapacidad, grupos étnicos, nifos y
nifias, personas mayores de sesenta afios, LGTBI, extranjeros-as o afro descendientes,
por citar algunos ejemplos.

3. Sede, en el 2014, del primer evento “Noche de las Estrellas” en el pais.

4. Durante dos anos consecutivos sede del Science Hack Day evento de creacién y
colaboracién entre personas de diferente disciplinas para desarrollar inventos en
alianza con la Universidad de Los Andes.

5. Visita de varios expertos mundiales en el tema de la astronomia, como por ejemplo la
Presidente Electa de la Unidn Astrondmica Internacional, Silvia Torres de Peinmbert,
Luis Felipe Rodriguez- Profesor Emérito de la UNAM, Herman Mosquera- Astrofisico
colombiano, Nadjeda Vicente- Periodista de la Agencia Espacial Europea, entre
muchos otros.

En el Planetario de Bogota se llevan a cabo investigaciones de publicos y se realizan procesos
de evaluacién y seguimiento a convenios firmados con el distrito. También se llevan a cabo
publicaciones de caracter divulgativo y académico. Cartillas educativas: eclipse del 2014,
Caldas, Einstein; libros como por ejemplo el que se escribid sobre los 45 afios del Planetario.
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Impactos

El Planetario de Bogota es un espacio cultural incluyente que ha desarrollado varias
estrategias para llegar a la mayor cantidad de publico. Se han creado diferentes espacios para
gente diversa que vive en una ciudad multicultural como Bogota. Un ejemplo de esto es que
existen tarifas diferenciadas para distintos publicos por ejemplo es gratis la entrada para
algunas fundaciones que trabajan con poblaciones vulnerables. Del mismo las actividades al
estar segmentadas por edades permiten un mayor cubrimiento. También el planetario
organiza actividades a distintas horas incluso en la noche lo que permite ofrecer una serie de
programas variados a la ciudad.

Figura 16. El Planetario de Bogotd-Museo del espacio. Fotos Archivo personal Martinez-P. M.F (2013).

Casos de éxito

En general todas las actividades programadas en el Planetario generan gran impacto en la
ciudad y son bien acogidas por el publico, una prueba de esto es que con el paso del tiempo
ha aumentado el nimero de visitantes.

Divulgacidon y comunicacion: apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
ASCTI

Con respecto a la apropiacion social de la CTel el Planetario de Bogotd es un espacio donde
se vive la cultura cientifica, para tal fin se preocupa por generar espacios de didlogo e
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intercambio de conocimientos, a partir de la ciencia y tecnologia sin que esto sea restrictivo,
en este sentido buscan construir puentes con otras disciplinas como las artes, con el propésito

de aportar elementos de construccién ciudadana. En palabras de su directora:

“En este contexto el Planetario de Bogotd se mira a si mismo como ese interlocutor
con nifios, nifias y jovenes en donde no existe la presion de la nota, ese que permite la
eleccion de las temdticas, el juego, la experimentacion y el disfrute del conocimiento
sin ataduras, ni esquemas rigidos.

El Planetario de Bogotd se ve a si mismo como una herramienta complementaria a la
labor desarrollada en los hogares por los padres y por los maestros en las escuelas
para motivar y apropiar en los nifios, nifias, jovenes y adultos la capacidad de
asombro, la sana curiosidad, la pregunta inteligente y el dnimo investigativo.

El Planetario de Bogotd potencia las cualidades que tienen la astronomia y las ciencias
afines para promover nuevas actitudes y nuevas formas de aprender que redunden al
final en cambios positivos en la vida de nifios y nifias. No es una entidad que eduque o
investigue pero es el espacio que fomenta y promueve el desarrollo de las
competencias necesarias para educar e investigar en astronomia y ciencias afines.

Busca cambiar vidas, busca darles otras opciones a los nifios, nifias y jovenes, busca
sembrar semillas de interés por el conocimiento, de pasion por la investigacion y sobre
todo de amor y respeto por ellos mismos.

¢Cudles son las herramientas que utiliza el Planetario de Bogotd para alcanzar esta
meta?

e Brindar informacion clara, rigurosa y sencilla

e Acercar los conceptos mediante estrategias pedagdgicas, experimentales y

ludicas

e Vincular a los publicos en el desarrollo de las experiencias

e Fomentar la espontaneidad y la curiosidad mediante los cuestionamientos

e Entretener sin demeritar ni la temdtica, ni al publico

e Motivar la discusion y el debate respetuoso”(Rippe, 2015).

3.2.2.3.3 Espacios mixtos

3.2.2.3.3.1 Centro interactivo: Parque Explora

En el caso de Parque Explora entrevistamos a Claudia Aguirre —Directora de educacion y

contenidos- y a Viviana Alexandra Urrego -Coordinadora de Gestion del Conocimiento-
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Informacion general
El parque Explora es una corporacion privada sin animo de lucro. Segun los estatutos este fue
creado en el 2006, sin embargo abrid las puertas al publico a finales del 2007.

El parque Explora se define a si mismo como un “centro interactivo para la apropiacién vy la
divulgacion de la ciencia y la tecnologia”. Estd compuesto por un planetario, un acuario, mas
de 300 experiencias interactivas, un auditorio para proyecciones en 3D, un estudio de
televisidn, una Sala Infantil, espacios de experimentacion para todos —colaboratorio- y una
sala de exposiciones temporales.

Mision:

Inspirar, comunicar y transformar mediante escenarios de interaccién que contribuyan a la
apropiacién publica del conocimiento cientifico, tecnoldgico y social, necesaria para la
construccidon de una mejor sociedad.

Valores corporativos:

e Sensibilidad social: reconocimiento y respeto no solo por lo que se nos parece.
Entendimiento del otro y de lo otro, valoracion de la pluralidad como signo positivo
de la vida, estimulo a la inclusion como camino certero para el desarrollo integral
individual y colectivo.

¢ Inquietud intelectual: Gusto por el conocimiento, por las ideas, por la posibilidad del
aprendizaje constante, por la actitud critica propositiva que inspira, transforma,
construye lo que existe o anticipa lo que puede existir.

e Identidad: Vivir con natural entusiasmo la vida laboral y hacer de ella una experiencia
con profundo sentido, supone conocer a Explora, compartir las ideas que orientan su
labor, identificarse con sus valores y apoyar el cumplimiento de la misidn que se nos
han confiado.

e Creatividad: Disposicion hacia la imaginacién creadora, hacia el cambio, hacia la
flexibilidad necesaria para innovar en circunstancias diversas, incluso, para acoger sin
traumatismos sucesos inesperados y crear medio de la incertidumbre. Estar abiertos
a mudar de ideas: Mas peligroso que no tener ideas, es tener una sola.

Objetivos misionales:
e Construir una experiencia de visita a Explora memorable y de gran calidad.
e Generar contenidos convocantes e impactantes para la generacion de valor.
e Diseiiar, formular e implementar estrategias innovadoras en educacion.
e Crear sostenibilidad social, ambiental, financiera y juridica.
e Estimular la creatividad ciudadana y el desarrollo de proyectos innovadores.
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Estructura

e El parque Explora esta subdivido en 7 dreas: 1. Educacién y contenidos; 2. Procesos;
3. Comunicacidn y cultura; 4. Juridica y financiera; 5. Innovacién y desarrollo; 6.
Gestidon humanay 7. Mercadeo y servicios.

e Actualmente en el parque trabajan aproximadamente 350 personas, 300 de ellas
cuentan con un contrato a término indefinido mientras que 50 de ellas con uno por
prestacion de servicios.

e Encuanto al perfil profesional de los empleados de Explora existen de todos los niveles
profesionales y de distintas areas del conocimiento por ejemplo: ingenieros,
antropodlogos, socidlogos, ingenieros de minas, licenciados en matematicas,
astrénomos, administradores, abogados entre otros.

Infraestructura

El parque Explora cuenta con un drea de 22 mil metros cuadrados de area interna y 15 mil de
plazas publicas. Su planta fisica esta abierta al publico de manera permanente. Entre sus
espacios encontramos: salas interactivas, planetario, acuario, vivario, sala infantil,
colaboratorio, cine 3D. Cuenta con espacios de servicios tales como: cajeros automaticos,
restaurantes, tienda, bafos, enfermeria, parqueaderos (Figura 17).

EXPLORA PARQUE INTERACTIVO | EXPLORA INTERACTIVE PARK parque l
or

TIEMPO | EXHIBITION “TIME

\ SALA MENTE, EL MUNDO ADENTRO | MIND, THE WORLD INSIDE

on stace (7}
SALAEN ESCENA] ON STA / Pensas sofiar, percibi comunicar... iferentes funciones y un mismo tema, la mente. MEDELLIN

#9>, SALA FISICAVIVA | LIVE PHYSICS
@ ¢Has competido con un halcén?
¢Has medido tu fuerza o tu velocidad?
Experiendias fascinantes con las fuerzas
y las formas en la vida,

NIVEL 3
~ LEVEL 3
TIENDA | sHoP

RESTAURANTE | RESTAURAN

A7), SALA INFANTIL | CHILDREN'S ROOM

. J Un espacio para estimular la creatividad, el
disfrute y la interaccion entre los nifios, del
que podrén participar también sus padres.

SALATIC | TIC EXHIBITION HALL
COLABORATORIO | COLABORATORIUN

aja 2l nivel 1/ Sala abierta
RESTAURANTE | RESTAURANT

INFORMACION | INFORMATION

Escaleras

+ Rutas de Baja al nivel 1 eléctricas
evacuacién £, VIVARIO | VIVARIUM
Emergency exit ) Anfibios reptiles, artrépodos
ks s NIVEL 2 T ipiel entre las piedras!

LEVEL 2
encuentro principal

Central meeting point Baja al nivel 1/ Sala abierta

DINOSAURIOS | DINOSAURS

| AUDITORIUMS

W BAROS | BATHROOMS
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encuentro alternos
Meeting point Viene del nivel 2 |__,_,_
ENFERMERIA | NURSING
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@ Creemot en ol recicae. LEVEL 1 § La selva inundada, los arrecifes de
pogt depesitalo coral....Un recorrido fascinante por la vida
o ala s

oculta de los rios y mares de Colombia.

4=, SALAABIERTA | OPEN EXHIBITION HALL TEATRO | THEATRE
| 5 3’ Fisica bajo el cielo, experiencias de gran formato que exaltan X mersiones audiovisuales emocionantes.
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Figura 17. Mapa del Parque Explora. Tomado de: http.//www.parqueexplora.org/espacios/-que-tiene-
el-parque-/mapa-de-espacios/

Servicios
El parque Explora ofrece distintos servicios. A continuacién los mencionaremos:
e Servicios educativos: vale la pena mencionar los siguientes dentro de este grupo:
o Rutas pedagdgicas: son recorridos a distintos espacios del parque con el fin de
gue profesores y estudiantes tengan elementos de exploracion y construccién
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de significados, para resaltar la curiosidad, detonar la indagacién vy
complementar procesos educativos, fomentando competencias cientificas y
ciudadanas.

Red MAE que es una red de docentes el objetivo de este programa es: “utilizar
los recursos que ofrece Explora para resignificar la ensefianza en preescolar,
basica primaria y bachillerato e indagar sobre las necesidades y expectativas
de la comunidad educativa.”

El programa educativo Ferias CT+l, que busca fortalecer y promover los
procesos de formacién de maestros y estudiantes que implementen la
indagacion e investigacion en el aula de clases, para favorecer la construccion
de competencias cientificas y ciudadanas en la comunidad educativa de
Medellin, el area metropolitana y otros municipios de Antioquia.
Experimenta: El propdsito de estas actividades es estimular una experiencia de
conocimiento libre, ludico e interactivo. En ellas siempre es mas importante la
pregunta que la respuesta, su filosofia es la exploracién de conceptos
cientificos mediante el juego, la manipulacién de material reciclado o de muy
bajo costo y el uso de un lenguaje sencillo que, sin perder el rigor cientifico,
logre cautivar el interés de todos.

Exploramovil: es una estrategia itinerante de Explora que relaciona a las
comunidades visitadas con diversos saberes por medio de talleres,
experiencias demostrativas e interactivas, actividades experimentales y juegos
de ldogica y estrategia. De esta manera se crean espacios de participacion
ciudadana e interaccion colectiva sobre temas cientificos y tecnolégicos.
Ciencia en bicicleta: Este es un programa de charlas cientificas que reldnen a
todo tipo de publico en torno a distintos tdpicos de la ciencia.

e Servicios empresariales: Parque explora ofrece un catdlogo de servicios para las
empresas que incluye:

@)
@)
@)
©)
@)

Organizacidn de eventos empresariales.
Vistas y rutas empresariales.
Vacaciones Explora para empresas.
Exploramavil.

Tienda Explora.

e Servicios para el publico en general: Estos servicios incluyen:

@)
@)
@)

Vacaciones Explora.
Exploramovil.
Teatro + Ciencia.

En cuanto alas actividades culturales que se llevan a cabo en el Parque Explora estas incluyen:
exposiciones temporales, exposiciones itinerantes, eventos escénicos (obras de teatro,
danza, lecturas dramdaticas, mondlogos cientificos), conferencias, seminarios, encuentros,
conversatorios, catedras, simposios, talleres, actividades escolares, jornadas pedagdgicas.
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Publico
e Enelafio 2015 el parque Explora fue visitado por 416.804 visitantes. Los visitantes del
parque son nifios, jévenes, adultos y adultos mayores de todos los sectores
socioecondmicos desde estrato 1 hasta estrato 6.
e El parque cuenta con mecanismos de acceso para discapacitados tales como rampas
de acceso, ascensor y barandas. También existe material para personas invidentes.

Recursos Financieros

e Elparque Explora se financia con recursos propios, con recursos publicos, con recursos
privados y también con recursos producto de la cooperacion.

e Los recursos propios provienen de distintas fuentes tales como los recaudos de
taquilla, el alquiler de espacios, ventas en la tienda, reinversién de excedentes,
proyectos productivos (restaurantes o cafés) y del servicio de parqueadero.

e Encuanto alos recursos publicos son municipales, departamentales y ocasionalmente
nacionales.

e Sise llegaran a recortar o eliminar los recursos publicos el parque podria sostenerse
por si mismo durante un tiempo.

e Los recursos privados provienen de patrocinios, donaciones y otros recursos privados
tales como proyectos.

e Los recursos de cooperacion son de origen internacional.

e El parque Explora ha logrado una sostenibilidad econdmica gracias a la construccion
de multiples estrategias, principalmente a su posicionamiento en la ciudad, en la
region y en el pais.

Redes y Aliados
El parque Explora cuenta con una gran red de aliados en distintos ambitos tanto académicos,
como gubernamentales asi como también de empresas. La gran patrocinadora de Parque
Explora es la Alcaldia de Medellin. A continuacién se mencionan alguno de los aliados del
Parque Explora:
e Aliados nacionales: Colciencias, Universidades publicas y privadas, gobernaciones.
e Aliados internacionales: Organismos de cooperacion, British Council, Unidn
astrondmica internacional.
e Empresas aliadas: EPM, grupo Bancolombia, Sura, Grupo Nutresa,Tigo-Une, Argos,
Isagen, Familia, Maunfacturas Mufioz, IBM, Corona.

Resultados, impactos y casos de éxito

Resultados: publicaciones-investigaciones

En el Parque Explora se llevan a cabo investigaciones sobre todo aquellas que permitan
conocer mejor a su publico. Del mismo modo se realizan publicaciones tanto material de
divulgacion como cartillas y material pedagégico asi como también articulos académicos
publicados en revistas indexadas.
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Impacto social

Las actividades realizadas en el parque Explora generan un impacto directo en las
comunidades de Medellin y del departamento. Explora ha generado espacios importantes
para la inclusidon de poblaciones vulnerables, no solo en el parque como tal sino también a
través de programas itinerantes, un ejemplo de esta estrategia es el Exploramdvil que acerca
la ciencia a las comunidades.

El parque también ha aportado elementos a la construccion de politicas publicas
particularmente en el tema de educacién.

Actualmente, se estd llevando a cabo una agenda de paz que se ha concebido como un
espacio donde distintos actores puedan comunicarse y generar sentidos en torno al post-
conflicto.

Casos de éxito

Uno de los programas mas exitosos del parque Explora ha sido Ciencia en bicicleta ya que ha
permitido divulgar aspectos cientificos a toda la poblacién interesada en un lenguaje comun.
Otro programa exitoso de Explora ha sido Territorio Expandido en esta iniciativa las
comunidades mismas gestionan los recursos necesarios para conocer mas de la ciencia y la
tecnologia.

Divulgacion y comunicacion: apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion
ASCTI

El propdsito con el que fue creado el Parque Explora fue la apropiacion social de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. Este objetivo no ha cambiado y se ha fortalecido con el paso del
tiempo. El parque ha desarrollado muchas estrategias en las comunidades para propiciar que
la gente sienta como propio el parque, de tal forma que uno de sus objetivos es un didlogo
constante con el publico y la creacidon de espacios en los que la gente pueda sentirse co-
participe del parque en las diferentes actividades que se realizan e incluso en los disefios de
las exposiciones por ejemplo.

El parque Explora propicia la gestidn social de las comunidades, un ejemplo de esto es el
programa Territorio Expandido, este programa ha contado con el acompafiamiento y el
seguimiento del parque.

Por otro lado Explora propicia que sus empleados siempre se estén formando en temas afines
a los de su trabajo.

69



BiosNano | | fig- ko
LA INNOVACION

‘i

4 Centros de Investigacion

4.1 Introduccion

El presente capitulo tiene como objetivo y alcance desarrollar un resumen parcial del analisis
de antecedentes de los Centros de Investigacion derivado de la obtencidn de informacion de
fuentes primarias y secundarias.

Este capitulo, se encuentra organizado en dos subcapitulos, tras el primero de ellos que es la
introduccidn, el segundo subcapitulo se refiere al estado del arte tanto a nivel nacional como
internacional, haciendo especial énfasis en el primero de estos, enfocandose principalmente
en los elementos que involucran esta tipologia de centros en Colombia.

Inicialmente, se empieza por definir desde diferentes postulados tedricos que se entiende
con el concepto de Centros de Investigacidn, adicionalmente, se establece la clasificaciéon de
los mismos y se enuncian los diferentes Centros de Investigacion que existen dentro del
sistema nacional de ciencia y tecnologia certificados por Colciencias como autoridad nacional.

Se hace ademas un cubrimiento de su evolucion histérica desde el siglo XIX en el marco de la
constitucion de 1886, hasta su situacion actual con base en registros soportados en fuentes
directas e indirectas.

4.2 Estado del Arte
4.2.1 Marco tedrico

4.2.1.1 ¢Qué es un Centro de Investigacion?

Existen diferentes conceptos de lo que puede ser considerado como un Centro de
Investigacidn, encontramos autores que en algunos aspectos resultan coincidentes al
definirlo, mientras que en otros casos puede ser asociado el concepto a lo que se considera
como Centro de Desarrollo Tecnolégico.

A continuacion, se presentan algunas definiciones que permiten tener una visién conceptual
asociada a lo que puede considerarse como un Centro de Investigacién.

Los Centros de Investigacion son organizaciones cuya mision total o parcial es la de realizar
trabajos creativos de forma sistematica para incrementar el volumen de conocimientos,
incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la sociedad, y el uso de esos conocimientos
para crear nuevas aplicaciones (OECD, 2002)

Al hacer referencia a los Centros de Investigacion partiendo de la definicion de la OCDE
necesariamente, debemos remitirnos al concepto de investigacidon bdsica e investigacion
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aplicada; entendida la primera de ella como la investigacion de tipo tedrico cuyo objetivo es
la obtencién de nuevo conocimiento sobre hechos observables, pero sin que se pretenda con
la misma darle aplicaciéon o uso determinado, mientras que la investigacién aplicada, es el
conjunto de trabajos investigativos por medio de los cuales se pretende adquirir nuevo
conocimiento, pero orientado a un fin practico y concreto.

Para muchos autores los Centros de Investigacién son las unidades basicas de produccion
cientifica (Larédo & Mustar, 2000);(Emmert & Crow, 1988) o cual les convierte en objetos de
estudio fundamentales para el drea de los estudios sociales sobre ciencia y tecnologia que
intentan comprender su funcionamiento, sus cambios, su rol como ejecutores de las politicas
publicas de investigacidon y desarrollo, asi como su contribucién a la acumulacién del
conocimiento y a la competitividad de la economia.

(ALEXADRA GOMEZ GUTIERREZ, n.d.) sostiene que, los Centros de Investigacion se destacan
como la principal fuente creadora y gestionadora de conocimiento; de ahi se deriva su
importancia en el desarrollo e innovacién a nivel cientifico, tecnolégico, cultural y social.

Esta misma autora manifiesta que los centros de investigacién son unos de los entornos
institucionales en el cual interactian grupos de investigacion, la gran mayoria persiguen
contribuir con los procesos de investigacién cientifica y tecnoldgica, que permitan dar
solucién a una problemadtica, innovar en su campo de estudio o ser soporte generador de
conocimiento y ente promotor de transferencia tecnoldgica a nivel institucional, local e
internacional.

Visto los Centros de Investigacién en un entorno nacional, encontramos que son definidos
por Colciencias (“Guia Sectorial De Programas Y Proyectos De Ciencia, Tecnologia E
Innovacién - 2015,” 2015) como “organizaciones publicas o privadas independientes, con
personeria juridica, o dependientes de otra persona juridica que tienen como mision
institucional desarrollar diversas combinaciones de investigacion (bdsica o aplicada) con
lineas de investigacion declaradas y un propdsito cientifico especifico. Los centros de
investigacion pueden prestar servicios técnicos y de gestion a sus posibles beneficiarios,
pueden estar orientados a la generacion de bienes publicos de conocimiento para el pais,
como también tener una orientacion a la generacion de conocimiento para la competitividad
del pais y su aplicacion mediante procesos de desarrollo tecnoldgico.”.

Por su parte (“resolucion_00504_2010.pdf,” n.d.), en su Articulo 1° define los Centros de
Investigacion como: “..*Centro o Instituto de Investigacion: Es una organizacion dedicada a
adelantar investigacion cientifica, dotada de administracion, recursos financieros, humanos,
e infraestructura destinada al desarrollo de este objeto.”

Finalmente, la Resolucién precitada, en su paragrafo estipula que “Colciencias reconocerd
como Centros de Investigacion o de Desarrollo Tecnoldgico, las unidades, dependencias o
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departamentos, que actuen a través de una persona juridica, siempre que su actividad se
ajuste a las definiciones de este articulo, y cuenten con recursos e infraestructura para el
cumplimiento de ese propdsito.”

Se puede concluir entonces que, los Centros de Investigacién son organizaciones con
infraestructura tecnoldgica y soporte financiero auténomo, que buscan aportar en los
procesos de investigacion cientifica y tecnoldgica, generando soluciones técnicas a una
problematica especifica, de manera tal que las mismas resulten innovadoras en un area de
conocimiento determinado, que se constituyen como soportes de generaciéon de
conocimiento y de impulso para la transferencia tecnoldgica.

Expuestos estos elementos tedricos y normativos que definen lo que puede considerarse
como un Centro de Investigacion se procede a mostrar la clasificacion de los mismos.

4.2.1.2 Clasificacion

La tipologia de organizaciones cuya misién es llevar a cabo actividades de investigacion
cientifica es muy amplia y variada.

La clasificacidn mayormente aceptada en diferentes paises principalmente para diferenciarlos
entre si es la que disefié la OCDE en el Manual para la medicién de las actividades de 1+D
(1964, 1982, 2002), mas conocido como el Manual de Frascati, el cual clasifica a estas
organizaciones en cuatro categorias o sectores institucionales distintos asi:

1. La administracién publica, que engloba a todos los centros de investigacion publicos

La ensefianza superior, donde se ubican las Universidades

3. El sector empresas, que engloba al sector empresarial privado que lleva a cabo
actividades de investigacion cientifica

4. Las instituciones privadas sin animo de lucro dedicadas a estos mismos fines.

N

A partir de las fuentes de informacién que componen la evidencia empirica sobre la que se
soporta el analisis de esta tipologia de centros se podria enunciar una clasificacién de estas
organizaciones asi:

a. Segln el capital de constitucion:
J De caracter publico: Si su patrimonio es netamente estatal.
J De caracter Privado: Si su patrimonio esta conformado solo con recursos de
entidades particulares.
J Mixtos: Cuando su patrimonio estd conformado por capital Estatal y Particular
b. Segun el sector
J De caracter transversal: Cuando va dirigido a todos o cualquier sector

productivo de manera indistinta.
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] Sectorial: Cuando dirige sus investigaciones a un sector de la produccion
especifico dentro de la economia del pais. Ej. Acuicola, azucarero, petréleo.

c. Segun origen
] Dependientes: cuando su creacién esta supeditada a otra institucion de
caracter empresarial o académico, por lo que no cuentan con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa.
] Independientes: Cuando constituyen en si mismos una persona juridica
independiente y auténoma para gestionarse de manera administrativa,
financiera y patrimonial.

En lineas siguientes se abordara el estudio de los Centros de Investigacion en Colombia desde
lo que se cree podra ser su surgimiento hasta llegar hacer un analisis preliminar del estado
actual.

4.2.2 Estado Actual (preliminar)

4.2.2.1 ¢Como han surgido los Centros de Investigacion en Colombia?

Mientras estuvo vigente en Colombia la Constitucién de 1886 el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia fue insuficiente, como quiera que la carta magna en ese momento de la historia
del pais le devolvio el poder a la iglesia, otorgandole un régimen especial fiscal (exencion de
impuestos) y el control de la educacién en Colombia.

Esta situacidn generd una crisis entre partidarios de la separacidn entre la iglesia y el estado,
lo que produjo el exilio a Ecuador y Venezuela de profesionales y empleados publicos
perseguidos politicos(“Constitucion de 1886, mejor o peor, que la constitucion de 1 de Oscar
Javier Sierra Lesmes en Prezi,” n.d.), generdndose consecuentemente con ello una fuga de
conocimiento, situacién que impidid que el pais se desarrollara en materia de investigacion
ciencia y tecnologia muy a pesar de los incipientes desarrollos que se habian dado con
posterioridad a la independencia, especialmente con la creacién de universidades publicas y
el surgimiento de facultades como medicina e ingenieria que hacian su génesis en
investigacion.(Guerrero, 2002)

Se afirma que(“Historia de la ciencia,” n.d.), la investigacidn cientifica en Colombia data de
1941 con el surgimiento del Instituto Geofisico de los Andes, vinculado a la Universidad
Javeriana, quienes realizaron el registro sismoldgico del pais. Por su lado, las compafiias
petroleras también realizaron para la época estudios geoldgicos cuyos resultados, por lo
regular, quedaron fuera del alcance de los cientificos colombianos.

El gobierno en cada caso segun las necesidades imperantes creé institutos descentralizados
de investigacién, conocimiento o formacién como el Instituto de Investigaciones
Tecnoldgicas, Instituto Colombiano para la Reforma Agraria (INCORA), Instituto de Asuntos

73



BioeNano rl |'|a.
LA INNOVACION

‘i

Nucleares creado mediante acuerdo con los Estados Unidos en 1955, con el objetivo de
desarrollar energia nuclear con fines pacificos, Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex) y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

En 1968 mediante Decreto 2869, se crean el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia vy el
Fondo Colombiano de Investigaciones Cientificas y Proyectos Especiales Francisco José de
Caldas (CNCYT).

En 1975 en Cartagena se crea el Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del
Caribe (CIOH) como una dependencia de la Direccién General Maritima que hoy dia cuenta
con grupos de investigacidn reconocidos y categorizados por Colciencias, alli se elabora la
cartografia ndutica oficial de Colombia, también se implementan actividades de investigacion,
control de la contaminacién maritima, entre otras.

En 1984 se crea el Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del Pacifico
(CCCP), en San Andrés de Tumaco, que realiza investigaciéon cientifica en las diversas ramas
de la oceanografia fisica, quimica, bioldgica y geoldgica, asi como en la investigacidon marina.

En 1990 se expide la Ley 29, por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico, que materializa un trabajo continuo de
varios grupos y organizaciones de cientificos, que dan nacimiento a la institucionalidad hoy
existente.

Posteriormente, en 1991 la Carta Politica, en virtud del principio de autonomia universitaria,
desarrollado por la Ley 30 de 1992, otorga a las universidades colombianas las facultades de
ser factor de desarrollo humano, cientifico, cultural, econdmico y politico a nivel nacional,
regional y local, por lo que deben articularse al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidon (SNCTi) como centros generadores de conocimiento transferible y aprovechable.

En esa misma data se expide el Decreto 585, por el cual se crea el consejo nacional de ciencia
y tecnologia, se reorganiza el instituto colombiano para el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia y Colciencias, se convierte en un instituto y se adscribe al Departamento Nacional
de Planeacion (DNP).

Adicionalmente en 1991 se expide el Decreto nimero 591 que permite establecer los tipos
de contratos con los particulares, de derecho privado y la administracion y el Decreto nimero
393 de 1991 que permite la asociacion entre los particulares y el Estado para proyectos y
actividades de ciencia y tecnologia.

Noétese, como la década de principios de los 90 trajo consigo un importante fortalecimiento
de la investigacion, con la Ley 29 de 1990 y los Decretos 393, 585 y 591 de 1991, soportado
en el fundamento constitucional de la carta politica recién expedida, la cual en el articulo 70
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establecio “que el Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de
todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente
y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional”. De otra parte, en el articulo 71
agrega “El Estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y fomenten
la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera estimulos
especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades”.

En el aio 2004 se da la creacidn y apoyo inicial a seis Centros de Investigacién de Excelencia
como nueva forma de cooperacién entre grupos de investigacién consolidados.

En el afo 2009 se expide la Ley 1286, “por la cual se modifica la ley 29 de 1990, se transforma
a Colciencias en departamento administrativo, se fortalece el sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacién en Colombia y se dictan otras disposiciones” (CONPES 3582).

Teniendo como base y respaldados por el fundamento constitucional y legal, los sectores
productivos enfocaron sus esfuerzos en concientizarse de la importancia de la inversién en la
Investigacion y el Desarrollo (I+D) como aspecto diferenciador frente al fomento de la
generacién de ventajas competitivas y aumento de la productividad.

Haciendo uso de la normativa vigente aplicada a las entidades sin dnimo de lucro (las cuales
incluyen a las corporaciones y a las fundaciones dentro de su tipologia), y a la ley de cienciay
tecnologia, muchos sectores en Colombia enfilaron sus objetivos en la puesta en marcha de
centros de investigacién auténomos y autosostenibles.

En esta dindmica se pueden encontrar los denominados CENIS (centros de investigaciones
sectoriales agroindustriales como CENIPALMA, CENICACAO, CENICANA, CENIAQUA, etc.);
creados en los afios 60 al igual que los grandes Institutos de Investigacion Tecnoldgica
publicos como el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, el Instituto de Investigaciones
Tecnoldgicas — IIT y el INGEOMINAS (Hoy SGC).

Se ha podido identificar, que pese a la nutrida normativa y al apoyo del Estado para su
formacién, muchos de los centros de investigacion dejaron de funcionar, producto de la
incapacidad de garantizar la autosostenibilidad mas alld de lo funcional. Un ejemplo de ello
son casos como CRTM (Centro Red Tecnoldgico Metalmecanico), el Centro Nacional de
Tecnologia de la Industria Agroalimentaria, entre otros.

Asi mismo, nacieron nuevos centros, como COTECMAR (Corporacién de Ciencia y Tecnologia
para el desarrollo de la industria Naval, Maritima y Fluvial), el Centro de Experimentacion y
Seguridad Vial Cesvi Colombia S.A, el Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos
Alexander von Humboldt, se cred el Centro de la Ciencia y la Investigacion Farmacéutica
(Cecif), que han logrado mantenerse en el tiempo.
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A continuacién, se esbozara cual es el estado actual de los Centros de Investigacidon en
Colombia.

4.2.2.2 Centros de Investigacion en Colombia

Colciencias (“resolucion-688-2012.pdf,” n.d.), define los requisitos y definiciones necesarias
para evaluar y otorgar cada tres afios el reconocimiento de los Centros de Investigacién. La
certificacién del Centro implica que éstos serdn garantes de la calidad en la investigacion y
desarrollo tecnolégico de las inversiones que realice el sector productivo.

Contar con una certificacion publica lograda por evaluacién de pares implica que los procesos
de investigacion son de alta calidad y pertinentes para el pais, lo cual podria constituirse en
un referente de buenas practicas tanto para la comunidad cientifica nacional como
internacional.

Por otro lado, se puede acceder a los beneficios tributarios que brinda el estado y participar
en la convocatoria de Colciencias destinadas a fortalecer los Centros.

En Colombia existen cuarenta y tres (43) centros de investigacion reconocidos por Colciencias,
de los cuales 20 son de Salud, los demas pertenecen a sectores como Agro-Industria,

Biotecnologia, Ciencias Sociales entre otros.

En la siguiente tabla se puede observar cuales son los centros de investigacién certificados
por Colciencias en Colombia asi:

Tabla 19. Centros de Investigacion certificados por Colciencias

Ubicacion
Nombre del centro o
Departamento Municipio

Centro Internacional De Educacion Y Desarrollo Humano - Cinde Antioquia Sabaneta
Instituto Colombiano De Medicina Tropical Antioquia Itagui
Centro De La Ciencia Y La Investigacidon Farmacéutica - Cecif Antioquia Itagui
Corporacion De Centro De Investigacion Carbono & Bosques Antioquia Medellin
Corporacion Region Para El Desarrolloy La Democracia Antioquia Medellin
Corporacion Centro De Investigacion De La Acuicultura De Colombia - Bolivar Cartagena
Ceniacua
Corporacion Observatorio Del Caribe Colombiano Centro De Investigacion Bolivar Cartagena
Centro De Estudios Regionales, Cafeteros Y Empresariales - Crece Caldas Manizales
Centro De Estudios Sociales - Ces - Cudinamarca Bogota
Centro De Experimentacion Y Seguridad Vial Colombia - Cesvi Cudinamarca Bogota
Centro De Investigaciones Y Educacion Popular - Cinep Cudinamarca Bogota
Centro Interdisciplinario De Estudios Sobre El Desarrollo Cider - Cudinamarca Bogota
Corporacion Geoldgica Ares Cudinamarca Bogota
Corporacion Para El Desarrollo Participativo Y Sostenible De Los Pequeiios Cudinamarca Bogota
Productores Rurales - Pba
Corporacion Corpogen Cudinamarca Bogota
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Ubicacion
Nombre del centro o
Departamento Municipio

Departamento De Epidemiologia Clinica Y Estadistica - Cudinamarca Bogota
Departamento De Investigaciones Fundacion Cardioinfantil- Cudinamarca Bogota
Fundaciéon Canguro Cudinamarca Bogota
Fundacién Centro Latinoamercano Y Entrenamiento En Cirujia De Minima Cudinamarca Bogota
Invasion - Clemi
Fundacion Erigaie Cudinamarca Bogota
Fundacidn Instituto De Inmunologia De Colombia - Fidic Cudinamarca Bogota
Fundacion Natura Cudinamarca Bogota
Instituto De Biotecnologia - Cudinamarca Bogota
Instituto De Estudios Politicos Y Relaciones Internacionales - lepri - Cudinamarca Bogota
Instituto De Genética - Cudinamarca Bogota
Instituto De Genética Humana - Cudinamarca Bogota
Instituto De Investigacion De Recursos Bioldgicos "Alexander Von Cudinamarca Bogota
Humboldt"
Instituto De Investigaciones Biomédicas - Cudinamarca Bogota
Instituto Del Desempeifio Humano Y Discapacidad I.D.H. - Cudinamarca Bogota
Instituto Nacional De Cancerologia Cudinamarca Bogota
Instituto Nacional De Salud Cudinamarca Bogota
SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO — INGEOMINAS- (Antes INSTITUTO | CUDINAMARCA Bogota
COLOMBIANO DE GEOLOGIA Y MINERIA)
Unidad De Investigacion Y Desarrollo Tecnoldgico Productos Naturales De Cudinamarca Bogota
La Sabana - Alqueria
Instituto De Investigaciones Marinas Y Costeras De Punta De Betin. Magdalena Santa Marta
Invemar
Instituto Interdisciplinario De Las Ciencias Quindio Armenia
Fundacidon Cardiovascular De Colombia - Fcv Santander Floridablanca
Instituto Colombiano Del Petroleo "Juan Jose Turbay" - Icp Santander Piedecuesta
Centro De Investigacion Tecnoldgica De La Fundacion Pro-Organica | Valle Del Cauca Cali
C.L.T.P.O.
Fundacién Centro Para La Investigacion En Sistemas Sostenibles De | Valle Del Cauca Cali
Produccién Agropecuaria - Cipav
Fundacion Centro De Primates Valle Del Cauca Cali
Fundacidén Centro Internacional De Vacunas - Mvdc Valle Del Cauca Cali
Centro Internacional De Entrenamiento E Investigaciones Médicas - Cideim | Valle Del Cauca Cali
Corporacion Para El Desarrollo De La Biotecnologia - Biotec Valle Del Cauca Cali

A continuacion se presenta la cantidad de centros de investigacién por ciudad vy
departamento

Tabla 20. Cantidad de centros de investigacion por departamento

Ciudad Departamento Numero de Centros
Bogota Cundinamarca 9
Medellin Antioquia 5
Itagui Antioquia 1
Floridablanca Santander 1
Piedecuesta Santander 1
Cali Valle del Cauca 2
Cartagena Bolivar 4
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Ciudad Departamento Numero de Centros
Santa Marta Magdalena 1
Manizales Caldas 1
Leticia Amazonas 1

No obstante, la certificacién dada por la autoridad nacional, es decir, el Departamento
Administrativo de Ciencia y Tecnologia — COLCIENCIAS; para efectos de identificar las mejores
practicas en este proyecto se han seleccionado algunos otros centros que sin estar
certificados constituyen referentes nacionales por las condiciones en que fueron constituidos
y su sostenibilidad y solidez en el tiempo, los mismos se listan en la Tabla 21.

Tabla 21 Centros de Investigacion no certificados —objeto de estudio

Ubicacidn
Nombre del centro .
Departamento | Municipio
Centro de Investigaciones Vidarium - Nutresa Antioquia Medellin
Centro de Investigacion Zenu Antioquia Medellin
Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y | Bolivar Cartagena
Fluvial-COTECMAR
Centro De Investigaciones Oceanograficas e Hidograficas CIOH Bolivar Cartagena

En esta etapa del proyecto, se han tenido acercamientos con algunos de estos Centros de
Investigaciones, a partir de la exploracion de fuentes primarias — entrevistas- lo cual ha
permitido estructurar de manera preliminar un analisis sobre el estado actual de los mismos,
tal y como se expone a continuacion.

4.2.2.3 Analisis del estado actual de los Centros de Investigacion (preliminar)

Los Centros de Investigacién en Colombia, se caracterizan porque independientemente del
area de conocimiento al que estén orientados, su objeto esta dirigido a la utilizacién del
método cientifico, es decir, utilizan la observacién a partir de las necesidades del entorno, la
experimentacion, recopilacién de datos, construccién de hipédtesis, elaboracion de principios
y postulados tedricos y la comprobacién de resultados.

La infraestructura tanto fisica como de apoyo dependera de los fines mismos y funciones que
desarrolle la organizacién y en esa misma medida serd el grado de sofisticacion de sus
tecnologias, ello también dependera de los productos o servicios que se brinden al sector
productivo.

La explicitacién del conocimiento cientifico, se hace a través de medios virtuales,
publicaciones cientificas en revistas especializadas, congresos, entre otros.
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La mision declarada por los Centro se ajusta a cada una de las lineas de investigacién que
desarrollan, partiendo de las necesidades del sector objeto de investigacién y las capacidades
operativas de estos para que dichas necesidades sean resueltas.

El Talento humano esta conformado por investigadores en su mayoria con perfiles de
Maestria y Doctorado encargados de desarrollar las labores de produccién cientifica,
adicionalmente cuentan con personal administrativo para las actividades de apoyo y gestion.

Estructuralmente el capital humano se agrupa por areas de conformidad con las lineas de
investigacion que se ejecutan, liderados por drganos de administracion de mayor jerarquia
como Juntas Directivas y Consejos Directivos.

La movilizacién de recursos de los centros de investigacién se conforma de acuerdo con los
diferentes sectores de la economia nacional, entre ellos el industrial, servicios, y el
agropecuario.

Los centros cuentan con una gama de servicios que prestan a terceros, que va desde la
investigacion aplicada, hasta el control de calidad, capacitacion y asistencia técnica.

La responsabilidad de la investigacidn es del Estado y el sector privado. COLCIENCIAS aporta
capital semilla y para el financiamiento de proyectos. Estos fondos movilizan contrapartidas
provenientes del sector productivo y de entes nacionales y regionales.

En la financiacidn se destaca el proceso de concertacidn y participacién, el mayor porcentaje
de financiacién proviene del sector privado, le sigue en escala porcentual, los recursos que
son dados por COLCIENCIAS y en un minimo porcentaje de entes regionales
(departamentos/municipios), ademas cuentan también en algunos casos con recursos de
entes de cooperacién técnica internacional, socios, donaciones y universidades. De esto se
puede concluir que, por lo general, su funcionamiento estd circunscrito a recursos de
cofinanciacion publicos y en menor proporcidén por proyectos de innovacion articulados al
sector productivo real.

En su mayoria, estos centros de investigacion no perciben utilidades, sino que sus recursos
son considerados como excedentes financieros que reinvierten en ciencia, tecnologia e
innovacion.

Los Centros de Investigacidn, estan construyendo redes locales y nacionales en la que
participan como socios algunas empresas y gremios de la produccion, a través de convenios
con universidades e inclusos otros centros de investigacion, de forma que se optimicen las
capacidades cientificas y tecnoldgicas en funcion de las demandas de investigacion e
innovacion del sector productivo.

79



BioeNano ru|a. BONDEsE
LA INNOVACION

‘i

La internacionalizacion de los centros se refleja no sélo en las redes sino en la conformacion
de los mismos como unidades de negocios que prestan servicios no solo a nivel nacional sino
también internacional.

En su mayoria, estas instituciones cuyo objetivo principal es la investigacion y el impulso a la
ciencia y tecnologia han logrado mantenerse a lo largo de los afios, su gestidn no ha sido facil,
viéndose en muchos casos obligados a afrontar crisis mas que todo desde el punto de vista
financiero.

Los centros entrevistados a agosto de 2016, coinciden en afirmar que para ser sostenibles
deben constituirse como un modelo de negocio que cree impacto a la sociedad; argumentan
gue no es posible hacer investigacidon solo con el fin de generar publicaciones, hay que hacer
investigacion que origine resultados tangibles en productos y servicios que resuelva
problemas sociales y necesidades a la industria; sosteniendo ademas que hay que trascender
de la investigacion tradicional que solamente genera publicaciones a una investigacion
aplicada en el montaje de negocio de base cientifica.
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5 Unidades de Transferencia Tecnologica

5.1 Introduccion

El presente documento evidenciara el primer acercamiento realizado al estudio de las
Unidades de Transferencia Tecnolégica (UTT), su desarrollo en el mundo y particularmente
en Colombia y aquellos retos que se han detectado como resultado de la investigacion. Se
aclara que la informacién suministrada hasta el momento corresponde a un avance
preliminar del ejercicio y se complementara con los demas entregables del proyecto.

Si bien podria decirse que en general la infraestructura para la Transferencia de Conocimiento
y Tecnologia (TCT) en Colombia es débil por cuanto, tal y como indica la actual directora de
Colciencias, “el 48% de las universidades cuentan con oficinas de transferencia tecnoldgica
(OTT) y solo el 27% de las universidades cuenta con vinculos a incubadoras de empresas y un
5% a parques tecnoldgicos” (Ghina, 2015), Colciencias viene desarrollando iniciativas para
avanzar a mejores resultados, fortaleciendo las UTT, y preparando al sector productivo para
el aprovechamiento de las tecnologias.

A nivel regional se ha implementado el programa de OTRIS (Oficinas de Transferencia de
resultados de Investigacidn), apoyando a 5 OTRIS a nivel regional y se han establecido diversos
mecanismos para fortalecer las capacidades de las UTT Universitarias.

Estas iniciativas han evidenciado la importancia de entender cdmo funcionan las UTT, qué
servicios ofrecen, cuales son sus modelos de negocio, actividades comunes y sobretodo
condiciones de sostenibilidad.

El documento abordara los conceptos generales de las UTT y algunos hallazgos interesantes
de fuentes primarias y secundarias.

5.2 Estado del Arte
5.2.1 Marco teorico

5.2.1.1 ¢Qué es una Unidad de Transferencia Tecnoldgica?

Las UTT son aquellas oficinas creadas con el propdsito de apoyar y acelerar los procesos de
conexién con el mercado para habilitar la comercializacion de tecnologias a través de
actividades de licenciamiento, creacidn de empresas y otros mecanismos de transferencia.
En la busqueda de definiciones y clasificaciones cada vez mas precisas de los centros de
transferencia de tecnologia o Unidades de Transferencia Tecnoldgica (UTT), han podido
hallarse resultados que incluyen conceptualizaciones mas amplias de las UTT y de su
incidencia en las politicas de pais.
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Se parte de una definicién de transferencia de tecnologia segun la cual: “La transferencia de
tecnologia es el proceso mediante el cual una parte comparte con otra las aplicaciones
practicas de los resultados de una investigacidn cientifica... es algo que aumenta la capacidad
de las personas para beneficiarse econémica y/o socialmente de la innovacién”(FINSTON,
2010).

Tal y como se indica en el glosario desarrollado y publicado para la temdtica aludida, Ruta N
define la OTRI (o UTT), como “la estructura de intermediacion entre las empresas y las
universidades, encargada de transmitir, potenciar y difundir al entorno empresarial, las
capacidades de 1+D de los grupos e institutos de investigacion de las universidades, de manera
que las compaiiias puedan incorporar los avances cientificos generados en estos grupos a sus
productos y procesos. Dentro de las funciones de las OTRI se encuentran principalmente las
de identificar los resultados generados por los grupos de investigacion, evaluar su potencial y
difundirlos entre las empresas; apoyar en las negociaciones de los contratos de investigacion
y gestionarlos econdmica y administrativamente; promover la participacion de la comunidad
universitaria en proyectos de |+D, y fomentar la creacion de empresas basadas en el
conocimiento desde el entorno académico ((RutaN), n.d.)”.

Colciencias sugiere la definicion propuesta por Bozeman segun la cual, “las oficinas de
transferencia de resultados de investigacion y tecnologias, son instituciones u organizaciones
que tienen como objetivo la transferencia de un conocimiento o una tecnologia, mediante un
mecanismo (licencia, patente, proyecto de I+D+i, Know how, descubrimientos, Spin offs,
asesoria cientifica y tecnoldgica, capacitacion, entrenamiento, contratacion de investigacion,
investigacion colaborativa y vinculacion temporal de investigadores universitarios en
empresas) a una organizacion productiva o social que lo demanda, bajo aspectos de mercado
y no mercado asociados a la necesidad de la transferencia” (Bozeman, 2000).

Las definiciones coinciden en que las OTRIS deberdn ser instituciones que se encarguen de
articular la relacién entre centros de investigaciones (Universidades u otros), y empresas del
sector productivo; sin embargo es bastante comun que las Universidades al interior
conformen departamentos dedicados a promover y gestionar acciones de transferencia al
sector real. Estas oficinas cuentan también con una estructura independiente administrativa
y financiera.

5.2.1.2 Actividades y funciones mds comunes de las UTT

De acuerdo con un reporte realizado por Library House Ltd. (Holi, Wickramasinghe, & Van
Leeuwen, 2008), del Reino Unido y que coincide con las propuestas de la mayor parte de
instituciones que estudian el tema, las actividades tipicas de transferencia de tecnologia y de
conocimiento que debe realizar una UTT incluyen:

o Capacitacion.

e Consultoria.
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Divulgacion.
Licenciamiento.
Investigacion conjunta.
Redes.

Spin off.

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual OMPI (Manderieux, 2011) con el
propdsito de establecer reglas claras de creacidn y consolidaciéon de UTT, ha indicado en su
guia que las funciones inherentes a un centro de esta naturaleza, dentro de una universidad,

son:

“Asesorar y capacitar al personal académico en temas relacionados con los Derechos
de Propiedad Intelectual (DPI) que atafien al resultado de investigaciones realizadas
en la universidad;

Realizar una auditoria (glosario) y un inventario de las actividades de investigacion y
desarrollo pertinentes;

Brindar apoyo para la identificacion y proteccion de los DPI en el pais y en el exterior;
Evaluar el potencial econdmico de los resultados que se desea proteger;

Administrar los derechos, en particular, fortaleciendo los vinculos entre la universidad
y los actores externos para comercializar el potencial econdmico de esos derechos;
Transferir a la sociedad los beneficios generados; y eventualmente, prestar los
servicios descritos a actores externos {(...), contribuyendo al reconocimiento de las
necesidades de I+D+i del entorno empresarial de la region;

En general, administrar la cartera de activos intangibles de la universidad”.

Por su parte, El modelo MIT (MIT, 2010) incluye dentro de sus pasos fundamentales para el
proceso de transferencia los siguientes:

Investigacién.

Notificacion previa del desarrollo de una tecnologia en etapa temprana.
Notificacion de la invencién o tecnologia.

Evaluacién del potencial comercial.

Proteccién Intelectual.

Marketing.

Creacion de nuevas empresas.

Andlisis de estrategias de licenciamiento a empresas constituidas.
Licenciamiento.

Comercializacién.

Generacion de ingresos.

Asimismo, La Universidad de Texas en Austin que ha sido una institucion de investigacion
fructifera desde hace varios afios, otorga gran valor a la gestion de |la propiedad intelectual
en el proceso de transferencia.
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El proceso de transferencia de tecnologia seglin este modelo, se lleva a cabo mediante una
oficina de comercializacién de tecnologia, concentrada en la gestion de la propiedad
intelectual, segln se observa en la siguiente figura (Lopez, 2010):

1 Investigacion

Las observaciones y experimentos durante
las actividades de investigacién a menudo
conducen a descubrimientos y pueden tener

aplicacion comercial.

2 El descubrimiento de una invencion

Los descubrimientos y las invenciones son
formalmente divulgados.

3 Evaluacion .

La oficina de comercializacion de tecnologia
evalla la invencidn y desarrolla una
estrategia preliminar de comercializacion.
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8 Después de la oferta

El mercado se esta abordando,
bajo los téminos del acuerdo.
La empresa estipula informes
sobre la marcha de las
actividades de comercializacion.

La evaluacion se realiza conjuntamente | Los inventores pueden
con los inventores, abogado, y / 0 asesores e continuar participando en el
apropiados. .. _ desarrolio.
4 Proteccion de la tecnologia s p

¥
La oficina de comercializacion de tecnologia \ 7. Acuerdo

evalla la invencion y desarrolla una
estrategia preliminar de comercializacion.
La ewvaluacion se realiza conjuntamente
con los inventores, abogado, y / 0 asesores

Cuando la Universidad y el
investigador estan listos para
comercializar, la oficina de
comercializacion de tecnologia

apropiados. prepara los acuerdos legales
o (regalias, honorarios), cuando
5 Prospeccién - - este es fimado por ambas
- . . ) ‘ - partes el licenciatario tiene el
Publican la tecnologia en linea, realizan o derecho y la obligacion de
conferencias, presentaciones. Las 6. Negociacion comercializar la invencion.
empresas o inversionistas que se han En algunos casos pueden solicitar los

identificado con la tecnologia contactan a
la oficina de comercializacion  de
tecnologia.

receptores un analisis profundo de la tecnologia,
esto puede implicar la firma de un acuerdo de
confidencialidad y discusiones adicionales con
los inventores. En esta etapa se puede presenta
un plan de comercializacion en términos de la
Oficina de comercializacion de tecnologia

Figura 18. Proceso de transferencia de tecnologia de la Universidad de Texas. Fuente: (Lopez, 2010)

El modelo incluye todas las actividades asociadas a la transferencia, y encarga en la oficina de
transferencia, las gestiones de vigilancia y monitoreo de invenciones con el fin de apoyar su
proceso de evaluacidn, proteccién, prospeccidn y puesta en el mercado; lo que incluye
labores de negociacidn, elaboracion de acuerdos de comercializacién y, continua revision de
cumplimiento de los acuerdos.

5.2.1.3 Perfiles y estructura de las UTT

Con el paso del tiempo, las UTT se han consolidado como una unidad independiente que,
normalmente reporta, en el caso de las Universidades, al Vicerrector de Investigacién o rol
equivalente y cuenta con las siguientes areas:

e Gestidn de la oficina general administrativa.

e Apoyo administrativo.
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e Servicios de gestion de proyectos, a través de un socio responsable del licenciamiento.
e Servicios de contabilidad.

e Servicios paralegales.

e Marketing/relaciones.

Asi mismo, se ha detectado que las UTT, para realizar los procesos de transferencia de
tecnologia, deben contar con perfiles o cargos que ejecuten funciones de:

e Direccién funcional o alta direccidn: labores de planificacidn y decisidn estratégica.

e Gestidon técnica (cientifica y tecnoldgica): labores de implementacién de la
tecnologia, labores de asistencia técnica, vigilancia, diagndéstico, estrategia de
propiedad intelectual.

e Gestidon administrativa: labores de promocion y marketing, labores de negociacion.

e Apoyo: labores de administracion.

Respecto de las habilidades que el personal de los CTT deben tener, la Association of
University Tecnology Managers (AUTM, 2006) sefiala que debe tenerse experticia en:

e Licenciamiento.

e Desarrollo de negocios.

¢ Soporte legal para la transferencia de tecnologia.

e Desarrollo y administracion de patentes.

e Finanzas y contabilidad.

5.2.1.4 Modelos existentes de UTT

Algunos han convenido en definir las UTT conforme al modelo que les aplica, atendiendo a
las caracteristicas de los diversos paises y regiones; sus condiciones sociales, politicas,
econdmicas; su historia y su manera de gestionar la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

En particular, en Europa se identifican cuatro tipos de modelos (Aceytuno & Caceres Rafael,
2012):

El modelo anglosajon (Reino Unido) en el cual los“derechos de propiedad intelectual de los
resultados de la investigacion pertenecen a la universidad, con excepcion de los derechos de
copyright de actividades académicas tales como los libros, las publicaciones, las conferencias,
etc.; los beneficios que genera la explotacion comercial de los resultados de la investigacion,
una vez deducidos los costes, se reparten por igual entre universidad, investigador y
departamento al que éste pertenece y por ultimo, si en la comercializacion ha participado
algun agente externo, como una oficina de transferencia no adscrita a la universidad, también
participa de los beneficios de la comercializacion”. (Aceytuno & Caceres Rafael, 2012).

El modelo ndrdico (Finlandia y Suecia), donde hay una gran fortaleza desde el entorno
empresarial y escasa tradicion en el fomento de la transferencia tecnolégica de la universidad
a la industria, especialmente en el caso sueco. El sistema de innovacién sueco se basa en la
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actividad de las grandes empresas, que llevan a cabo su propia inversién en [+D, con lo que la
transferencia de tecnologia desde las universidades tiene menor importancia (Rubiralta,
2004). Solo después de 1998 la legislacion sueca redefine la misidn universitaria priorizando
la transferencia de conocimiento, lo que ha dado lugar a que las Universidades ajusten sus
actividades y sugieran la generacion de conocimiento de cara a las necesidades de la sociedad
y a los intereses empresariales del pais.

El modelo centroeuropeo (Alemania), en el que la caracteristica diferencial de este modelo
se basa en que la politica de innovacion y transferencia tecnoldgica es dictada desde
instituciones federales y regionales (/dnder), y que ambos niveles politicos actuan de forma
coordinada para fomentar la transferencia de tecnologia (Aceytuno & Caceres Rafael, 2012).

El modelo mediterraneo por su parte, (Francia, Italia y Espafia) se caracteriza porque se le da
mayor importancia a las estructuras centralizadas de investigacion sobre la actividad de las
universidades. Adicionalmente en este modelo la tendencia es mas transferir mediante la
creacion de empresas spin-off que mediante el licenciamiento de patentes. (Rubiralta, 2004).
Coinciden en indicar que el modelo mediterraneo es el mds cercano a los esquemas
latinoamericanos por cuanto tienen las siguientes caracteristicas (ismodes, 2015):
e Tienen una menor propension al uso de las patentes y licencias como instrumento de
transferencia, que en los otros modelos.
e Lacreacidon de empresas spin off universitarias constituye un fendmeno reciente.
e Latransferencia de tecnologia en este modelo es escasa en relacién a otros modelos
y se centra principalmente en las publicaciones y los mecanismos informales.
e Las estructuras de transferencia de tecnologia mas importantes son las oficinas de
transferencia tecnolégica, individualizadas para cada centro de investigacién.
e Disponen de un reducido numero de personal.
e Tienen una baja especializacién en gestién y una cultura insuficiente para valorar los
resultados de la 1+D publica.

Particularmente en Colombia, no existe legislacién que defina la formalizacién y estructura
de este tipo de instituciones, las UTT no cuentan con una institucion que las avale o reconozca
en el pais.

Hasta el momento, Colciencias ha abanderado los procesos de construccién y fortalecimiento
de este tipo de centros, pero no se ha constituido normativa nacional ni se le han dado
funciones de certificacién de este tipo de centros a ninguna entidad nacional.

5.2.1.5 Clasificacion

Si bien no existe una clasificacion formal de las UTT, algunos han coincidido en caracterizar
este tipo de Centros de acuerdo con ciertos criterios que en la mayoria de los casos pueden
coincidir:
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Segln su relacidn con la institucidn de investigacién, pudiendo ser: Departamentos o
unidades dentro de las instituciones de investigacion, Organizaciones subsidiarias,
las cuales funcionan fuera de la IE pero conectadas con ésta, a través de alguna area
especifica y Organizaciones intermediarias publicas o privadas independientes que
prestan sus servicios a mas de una entidad de investigacion (Commissie van de
Europese Gemeenschappen, 2004).

Segln su objeto principal, es decir con la misidn y razén de ser de su creacién, podran
ser: oficina para ingresos y auto sustentabilidad (en este tipo de modelo, la politica
de distribucion de ingresos normalmente establece un rango entre el 15 y el 33 por
ciento que se destinan a la operacién de la UTT), oficina para generacion de servicios
(incluyendo actividades prepatentamiento), oficina para el desarrollo de negocios
(ademads de la generacion de ingresos, el principal indicador de desempefio es la
formacién y lanzamiento de nuevas empresas con base en desarrollos de la
universidad), o la oficina para el desarrollo econémico de la regiéon o localidad
(considerada util cuando la pretension es impulsar y consolidar los cluster de
innovacion en alguna region, sector industrial y tecnolégico). (Estrada, 2009).

Segun el numero de Instituciones a las que brinda servicios, podrd ser singular,
pudiendo coincidir con las oficinas que funcionan internamente en las universidades
o plural cuando los servicios no se ofrecen de forma exclusiva para una Unica
institucion. La atencidn plural en términos de instituciones, demanda una estructura
grande para la UTT y en consecuencia un alto costo de operacion. Este es un esquema
de financiamiento de las UTT regionales, que brindan sus servicios a diversas
instituciones de investigacidn, justificados segin son John Dodds en la falta de
recursos para financiar su operacion y el bajo desempefio de las propias instituciones
de investigacidn, cuando la calidad y cantidad de resultados de la investigacién, no
justifica la creacion de una OTT especializada y exclusiva para cada institucion. (Dodds
& Somersalo, 2007).

Segun su grado de especializacién, podran ser generalistas cuando atienden las
tecnologias sin atender a su especificidad y prestan servicios sin delimitar tematicas o
especializadas, cuando el servicio se concentra en cierta linea de investigacion,
tematica o foco.

5.2.2 Estado Actual (preliminar)

5.2.2.1 ¢CAémo han surgido las Unidades de Transferencia Tecnoldgica en Colombia?

Sobre el nacimiento de las UTT, se han vislumbrado varios elementos histdricos asociados

principalmente a desarrollos norteamericanos:
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1. La existencia desde mediados del siglo XX, de fondos gubernamentales concursables
en los Estados Unidos, orientados a promover la investigacion.

2. El éxito obtenido en algunas universidades e institutos de investigacion
norteamericanos, en la generacién y en la gestién de su propiedad intelectual y en
beneficio del desarrollo econémico de su pais. “Como consecuencia de ello, de manera
natural, desde fines de la década de 1960, fueron credndose en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y en las Organizaciones Publicas de Investigacion (OPI),
diversas formas de oficinas de vinculacion y de gestion de la transferencia y a las cuales
se las denominé Technology Transfer Office (TTO). Estas unidades contribuyeron a un
mejor orden en la gestion del conocimiento desarrollado en las IES y OPI
norteamericanas”. (Ismodes, 2015).

Estas oficinas se difundieron en Europa, Asia y Oceania y después de finales de los ochenta
comenzaron una lenta implementacion en América Latina.

Segun Lita Nelsel del MIT, mencionada en el estudio de modelos de transferencia para el Peru
de Eduardo ismodes (2015), las principales motivaciones que dan lugar a la creacién de una
oficina de transferencia de tecnologia son contribuir al desarrollo econdmico mediante la
transferencia de nuevas tecnologias a las industrias locales y obtener apoyo financiero de la
industria para apoyar los programas universitarios (de investigacion y desarrollo).

Para el caso latinoamericano y puntualmente Colombia, distintas estadisticas, por ejemplo
las del Banco Mundial, de la CEPAL (Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe), de
la OMPI (Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual) y de la USPTO (United States
Patent and Trademark Office), convergen en demostrar que “se produjo un incremento en la
actividad destinada a la obtencidon de patentes y proteccion de los DPl en América Latina
durante la ultima década, como resultado de la aplicacion, en algunos paises de la region, de
politicas en materia de innovacion, ciencia y tecnologia, asi como de la existencia de un
entorno politico que ha también favorecido el establecimiento de OTT”(Manderieux, 2011).

Esta condicién ha implicado que en universidades tanto publicas o privadas, no solo se
destinen recursos para promover actividades de transferencia de tecnologia sino que se
definan reglamentos, estrategias y areas encargadas de la ejecucién de estas actividades. La
concepcién de universidades con énfasis en investigacién e innovacién y la conciencia del
sector empresarial relacionado con la posibilidad de trabajar en conjunto con las
universidades, ha dado lugar al crecimiento de estas condiciones y en consecuencia a la
estructuracion de UTT.

Sumado a esto, ha habido importantes incentivos estatales y departamentales, relacionados
con el trabajo Universidad Empresa (UE), con la proteccion de activos de propiedad
intelectual y con la efectiva comercializacién de tecnologias desarrolladas al interior de la
universidad o el centro de investigacion. Convocatorias que promueven el patentamiento de
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tecnologias o aquellas que dan incentivos tributarios por el trabajo colaborativo UE, han
generado la necesidad de formar en las universidades sobre estas tematicas, de ajustarse a
los requerimientos, de potenciarse y pensarse como UTT.

Asimismo, y con el dnimo de generar crecimiento también a nivel regional, convocatorias
como la 621 de 2013 de Colciencias, han motivado la creacion de oficinas regionales de
transferencia que ofrezcan servicios generales de transferencia e incentiven la generacién y
comercializacion de conocimiento.

5.2.2.2 Unidades de Transferencia Tecnolagica en Colombia

Del andlisis realizado, se detectaron 21 UTT con cierto reconocimiento en el pais (incluyendo
las OTRIS que recibieron financiacién por la Convocatoria 621 de 2013 de Colciencias):

e 8 ubicadas en Cundinamarca.

e 6 ubicadas en Antioquia.

e 3 ubicadas en el Atlantico.

e 2 ubicadas en Santander.

e 2 ubicadas en el Valle del Cauca.

A continuacidn se incluyen las oficinas que fueron detectadas incluyendo la descripcién de su
objeto o misién:

Tabla 22. Listado de UTT detectadas en Colombia. Elaboracion propia.

Nombre del T s Ubicacion
Institucion Descripcion —
centro Departamento Municipio
CRCT TECNNOVA | Corporacién Opera bajo la linea de "Llevar a Mercado" del | Antioquia Medellin
Tecnnova UEE | modelo Tecnnova, lo que implica trasladar al
mercado
tecnologias con potencial de comercializacion,
para lo cual se acompania en la estructuracion
de negocio y definiciéon de estrategias de
transferencia.
ORTT  CONECT | Corporacion Apoya a las universidades, centros de | Cundinamarca Bogota
BOGOTA REGION | Connect investigacion y desarrollo tecnoldgico, vy
Bogotd Region | empresas de Bogotd Region en la
identificacién, evaluacion y preparacién de sus
innovaciones potenciales para transferirlas al
mercado. De esta forma facilita la creacidn de
spin-offs y emprendimientos, y la firma de
acuerdos de co-desarrollo y licencia, a nivel
local y global.
OTRI BOGOTA Universidad Oficina encargada de facilitar la transferencia | Cundinamarca Bogota
Distrital de resultados de investigacidn, innovacion y
Francisco José | tecnologias, -gestadas por investigadores e
de Caldas - | inventores de Bogota — Regidn- hacia el sector
Secretaria de | productivo, permitiendo asi, visibilizar,
promover y desarrollar la materializacion de
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Nombre del
centro

Institucion

Descripcion

Ubicacion

Departamento

Municipio

Desarrollo
Econdmico

un producto vendible y rentable, social y
econdmicamente.

CIENTECH

NA

Oficina de transferencia de resultados de
investigacion (OTRI) que construye conexiones
de valor entre las universidades, empresas,
sociedad y gobierno, a través de Ia
identificacion y potencializacién de la I+D, para
su comercializacién en mercados nacionales e
internacionales.

Atlantico

Barranquilla

OTRI
ESTRATEGICA DE
ORIENTE

Camara de
Comercio de
Bucaramanga

Promueve, facilita y potencia la transferencia
y comercializaciéon de tecnologia entre el
entorno investigativo, empresarial y social;
generando beneficios para las instituciones
aliadas y la sociedad, y crecimiento econémico
y competitivo a nivel local, regional y nacional.

Santander

Bucaramanga

OTRI
UNIVERSIDAD
DEL VALLE

Universidad
del Valle

Dependencia encargada de la articulacion
entre la  Universidad y el entorno
socioeconomico. Esta dirigida a potenciar y
difundir el papel de la Universidad del Valle
como elemento esencial del sistema nacional
y regional de innovacién. Colabora en la
definicién de mecanismos y procedimientos
que favorezcan la transferencia de los
resultados de investigacién, impulsa el
funcionamiento en red y desarrolla acciones,
instrumentos y servicios de interés comun,
dinamizando la colaboracién entre los grupos
de investigacién y las empresas.

Valle del Cauca

Cali

FUERZA INNOVA
OTT FAC

Fuerza Aérea
Colombiana

Ofrece un servicio integral para la promocién
de la transferencia de conocimiento vy
tecnologias desde y hacia el interior de la FAC
y sus aliados en el pais. Incluye todo un
proceso de acompafiamiento en alistamiento
de tecnologias donde se incorporan
herramientas que van desde la inteligencia y
vigilancia tecnoldgica, el desarrollo de un
adecuado modelo de proteccién de los
Derechos de Propiedad Intelectual, DPI,
valoracidn de activos intangibles y la definicion
de una estrategia de comercializacién vy
negociacion de tecnologias. Esta conformada
por un equipo de trabajo que combina la
trayectoria y experiencia del personal military
el conocimiento del personal civil en el
aprovechamiento econdémico de los activos
intangibles.

Cundinamarca

Bogota
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Nombre del
centro

Institucion

Descripcion

Ubicacion

Departamento

Municipio

OTRI
UNIVERSIDAD DE
LA SABANA

Universidad
de la Sabana

Unidad de Consultoria y Transferencia de
Conocimiento de la Universidad de La Sabana,
orientada a contribuir al crecimiento y
desarrollo de los diferentes sectores
productivos de la sociedad colombiana,
logrando un impacto social en la misma.

Cundinamarca

Bogota

CIDIUPB

Universidad
Pontificia
Bolivariana

Entidad que busca generar conocimiento
desde el sistema universitario para que lo
retroalimente y  fortalezca, logrando
transferencia tecnoldgica e innovacién a partir
de grupos de Investigacidn, Institutos, Centros
y Unidades de transferencia de conocimiento
que realizan proyectos pertinentes, con el fin
de contribuir a la transformacion social y al
desarrollo integral del ser humano.

Antioquia

Medellin

10

INNOVACION
EAFIT

Universidad
EAFIT

Realiza transferencia de tecnologia y
conocimientos con el fin de contribuir al
desarrollo social y econdmico de la region y el
pais.

Antioquia

Medellin

11

DIDI
UNIVERSIDAD
DEL NORTE

Universidad
del Norte

Es la oficina central del Sistema de
Investigaciones de la Universidad del Norte y
su papel fundamental es propiciar la
interaccion entre los diferentes actores del
sistema tales como los grupos de
investigacion, las direcciones de
departamento, las decanaturas, la oficinas de
apoyo administrativo y las Vicerrectorias para
apoyar la consecucién de recursos dentro de
Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e
Innovacién  colombiano como  fondos
internacionales y facilitar la transferencia de
conocimiento a la empresa, al gobierno y a la
sociedad.

Atlantico

Barranquilla

12

UTT UDEA

Universidad
de Antioquia

Estd encargada de dinamizar y gestionar las
actividades de generacidon de conocimiento y
la  colaboraciéon cientifica y técnica,
favoreciendo la interrelacion de los
investigadores de la Universidad con el
entorno empresarial y su participacion en los
diversos programas de apoyo a la relacién de
actividades de |+D+i.

Antioquia

Medellin

13

DIRECCION  DE
TRANSFERENCIA
DE
CONOCIMIENTO
-VIE

Universidad
Industrial de
Santander

Unidad de apoyo encargada de fomentar una
cultura comprometida con la transferencia y
aplicacion del conocimiento generado al
interior de la Universidad.

Santander

Bucaramanga
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Nombre del T L Ubicacién
N2 Institucion Descripcidon —
centro Departamento Municipio
14 DEPARTAMENTO | Universidad La Extensidny Proyeccion Social es la funcion | Atlantico Barranquilla
DE EXTENSION Y | del Atlantico esencial de servicio de la Universidad que
PROYECCION sustantiva su compromiso de contribuir,
SOCIAL UA mediante la relacion permanentey directa y
através del liderazgo y la gestién de procesos
y programas de interaccidn con los diversos
sectores y actores sociales, al desarrollo
econdmico, social, cultural, cientifico,
politico, tecnoldgicoy artistico de la nacion
colombiana, en general, y de la region caribe,
en particular.
15 CENTRO DE | CTA Articulaciéon, generacidn y transferencia de | Antioquia Medellin
CIENCIA Y conocimiento cientifico y tecnologico.
TECNOLOGIA DE
ANTIOQUIA CTA
16 OTRI CALI Camara de | Contribuir al incremento de la competitividad | Valle del Cauca Cali
Comercio de | regional, a través de: (1) Transferir vy
Cali comercializar tecnologias; (2) Facilitar Ia
creacion de empresas y aceleracion de
negocios con base tecnoldgica o cientifica.
17 OFICINA DE | Universidad Articula el desarrollo cientifico y tecnoldgico | Cundinamarca Bogota
TRANSFERENCIA | Nacional generado en la Universidad Nacional de
DE (sede Bogota) | Colombia y las necesidades de la sociedad.
CONOCIMIENTO Gestiona la identificacion, proteccidn,
UNAL SIEUN valoracidn y transferencia de los activos de
propiedad intelectual, potencializando y
difundiendo el papel de la Universidad en el
sistema de investigacion e innovacion del pais.
18 DIVISION DE | Universidad Es la dependencia encargada de promover y | Cundinamarca Bogota
DESARROLLO Militar Nueva | gestionar relaciones e interacciones entre la
TECNICO E | Granada Universidad y su entorno, particularmente, el
INNOVACION sector empresarial, en el area de la desarrollo
UMNG e innovacion tecnoldgica. Especificamente, se
encarga de proteger la propiedad intelectual y
el registro de patentes de la comunidad
neogranadina
19 OFICINA DE | Universidad Se busca aprovechar la investigacion llevada a | Cundinamarca Bogota
TRANSFERENCIA | de los Andes cabo por estudiantes y profesores con el fin de
DE generar un impacto significativo en el
CONOCIMIENTO desarrollo de emprendimientos.
UNIANDES
20 DIRECCION  DE | Universidad Es un drea de la Vicerrectoria de Investigacion | Cundinamarca Bogota
INNOVACION Javeriana que tiene como objetivo contribuir a la
UNIVERSIDAD generacion del sistema de innovacién
JAVERIANA universitario, mediante la apropiacién social

del conocimiento, la transferencia de
tecnologia y el emprendimiento de alto
impacto para el fomento de una cultura
innovadora en la region y el pais.
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Nombre del T L Ubicacién
N2 Institucion Descripcidon —
centro Departamento Municipio
21 UNIDAD DE | Universidad Se encarga de realizar transferencia de | Antioquia Medellin
GESTION Nacional conocimiento a la sociedad y difundir el nivel
TECNOLOGICA (sede de excelencia en cuanto a generacién de
UNAL Medellin) conocimiento de la universidad, atendiendo al

manejo de la propiedad intelectual de las
investigaciones y productos resultado de
investigaciones realizadas en la Universidad
Nacional (UN).

Incluye actividades como evaluacidon de
resultados de investigacidon con posibilidad de
patente, construccion de borradores de
patentes con el fin de preparar estas
propuestas de propiedad intelectual para la
evaluacién del comité de propiedad
intelectual de la UN y la evaluacion final de las
mismas por la Secretaria de Industria y
Comercio (SIC) y de esta manera dinamizar el
proceso y aumentar las posibilidades de un
registro exitoso.

Los criterios de priorizacién de las UTT para el estudio estuvieron enfocados en:
e Financiacién de Colciencias (Oficinas Regionales Convocatoria 621 de 2013).

e Reconocimiento en el medio a razdn de su trayectoria y actividades realizadas.

e (Casos de éxito detectados.

e Difusion y publicidad.

e Territorios (se priorizaron las ciudades principales por contar con UTT consolidadas en
Universidades de mayor tamanio).

5.2.2.3 Analisis del estado actual de las Unidades de Transferencia Tecnoldgica

(preliminar)

El ejercicio de fuentes primarias, incluyd la visita y entrevista a las siguientes oficinas.

Tabla 23. Listado de UTT entrevistadas en Colombia. Elaboracion propia.

N2 CENTRO CIUDAD FECHA VISITA
1 Crct Tecnnova Medellin 1 de agosto
2 Utt UDEA Medellin 2 de agosto
3 Innovacién EAFIT Medellin 1 de agosto
4 Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia CTAa Medellin 1 de agosto
5 Unidad de Gestién Tecnoldgica UNAL Medellin 2 de agosto
6 Ortt Connect Bogotd Region Bogota 14 de julio
7 Otri Bogota (U. Distrital) Bogota 14 de julio
8 Fuerza Innova OTT FAC Bogota 15 de julio
9 Oficina de Transferencia de Conocimiento UNAL sieun Bogota 15 de julio
11 Oficina de Transferencia de Conocimiento Uniandes Bogota 13 de julio
12 Direccion de Innovacion Universidad Javeriana Bogota 15 de julio
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N2 CENTRO CIUDAD FECHA VISITA
13 Cientech Barranquilla 21 de julio
14 Didi Universidad del Norte Barranquilla 21 de julio
15 Oficina Regional de Transferencia Cali Cali 28 de julio

A continuacion se incluyen hallazgos de fuentes primarias y secundarias relacionados con
algunas de las UTT visitadas.

5.2.2.3.1 Oficina de Transferencia de Conocimiento UniAndes

La oficina se encuentra hoy redefiniendo su rol y en consecuencia la adscripcion a un
departamento especifico.

De estar asociada a la Vicerrectoria de desarrollo y egresados, estd siendo trasladada a la
Vicerrectoria de Investigaciones, creada en el afio 2007 con el fin de dirigir y fortalecer las
actividades de investigacién y los programas de doctorado mediante la destinacion vy
administracion de recursos propios, la suscripcidn a bases de datos cientificas internacionales,
la actualizacion de infraestructura, la dotacién de laboratorios con tecnologia de punta y la
dedicacién de profesores a la investigacion.

La Universidad de los Andes definié como uno de sus objetivos institucionales la realizacion
de investigacion de alto nivel, lo cual quiere decir producir conocimiento propio sobre
problemas de interés, lograr la convalidacion de ese conocimiento por las comunidades
internacionales de investigadores en la disciplina correspondiente y orientarse a su aplicaciéon
en el pais.

En el afio 2013 nace la oficina de transferencia y desde esa fecha se encuentra haciendo
actividades de manera continua.

Al momento la oficina cuenta con dos empleados pero aspira realizar programas conjuntos
con las areas de emprendimiento e innovacidn de la Universidad para fortalecer su portafolio
de servicios.

Los servicios mas demandados por los investigadores son los de asesoria en propiedad
intelectual y vigilancia tecnoldgica.

Opera y monitorea el trabajo de 3 Patentes concedidas en Colombia, 1 en fase nacional en

EEUU, y 14 familias de patentes en tramite de solicitud nacional. Ha realizado el apoyo en la
consecucion de dos licencias que aun no reportan ingresos.
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5.2.2.3.2 Direccion de innovacién y transferencia de la Universidad Javeriana

Vinculada a la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad, la Direccién de Innovacién
promueve las actividades de fomento a la innovacion; el emprendimiento y la transferencia
de conocimiento y tecnologias surgidos en la Universidad; el impulso de una cultura hacia la
innovacion, el estimulo, la proteccion y la comercializacién del conocimiento generado en
actividades de investigacién e innovacién, y la gestién de la propiedad intelectual de los
conocimientos y tecnologias producidos.

Sus actividades estan plasmadas en el Plan Universitario y por ello para responder a los
diferentes desafios y oportunidades del entorno local, regional y nacional, asi como a los
propdsitos de la Planeacién Universitaria 2007-2016, y teniendo en cuenta las fortalezas de
la Universidad en investigacidn, y las demandas que surgen al interior de la misma para lograr
un relacionamiento con el entorno efectivo y poder transferir el conocimiento producto de
las investigaciones, la Direccion de Innovacidn lleva a cabo las siguientes actividades:

e Identificar y analizar capacidades investigativas de Grupos de Investigacién para la
estructuracién de la oferta artistica, cientifica y tecnolégica de los mismos.

e Apoyar la formulacion de proyectos I+D+i entre la Universidad y la Empresa.

e Gestionar la propiedad intelectual mediante la identificacion, analisis, valoracion,
proteccién y transferencia de resultados de investigacion.

e Desarrollar estudios de inteligencia tecnoldgica que permitan direccionar
investigaciones y estrategias empresariales a partir de informacion cientifica,
tecnolégica y comercial.

e Brindar acompafiamiento para la estructuracién de modelos y planes de negocio, que
permitan determinar la viabilidad comercial y financiera de emprendimientos de alto
impacto.

e Se ha formalizado en el afio 2013 aunque viene realizando actividades de
transferencia desde mucho antes.

e Cuenta con un equipo de 10 personas entre vinculados por contrato laboral, por
prestacion de servicios y practicantes. Tiene software propios y un modelo de
transferencia que ha sido creado por el equipo.

Ha participado en la consecucién de 3 licencias (incluyendo una de obras musicales), y la
creacién de una spin off.

5.2.2.3.3 OTRI de Connect Bogota

Es una de las lineas de operacién de Connect Bogota que opera como oficina de transferencia
regional. Apoya a las universidades, centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico, vy
empresas de Bogota Region en la identificacion, evaluacién y preparacién de sus innovaciones
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potenciales para transferirlas al mercado. De esta forma facilita la creacién de spin-offs y
emprendimientos, y la firma de acuerdos de co-desarrollo y licencia, a nivel local y global.

Dentro de los servicios ofrecidos se incluyen(Connect Bogot3, n.d.):

- Identificacion y evaluacién de tecnologias a través de metodologia Quicklook.
Taller de profundizacién de 10 horas basado en la metodologia Quicklook para evaluacién de
tecnologias a comercializar, que busca obtener datos fiables sobre el estado de la propiedad
intelectual, el potencial de mercado y los temas tecnoldgicos de las innovaciones desarrollas
por la institucion.

- Vigilancia tecnoldgica y estrategias de propiedad intelectual.
Proceso por el cual se hace mineria de datos para descubrir competidores, patentes y otras
estrategias de propiedad intelectual. Igualmente, con un andlisis de patentabilidad se
sugieren elegir estrategias de proteccion de la propiedad intelectual.

- Validacién de mercado.
Proceso que a diferencia de un estudio de mercado, recoge informacidn primaria con actores
relevantes de la industria o del segmento que se quiere abordar. Usa técnicas de entrevistas
para la identificacién de oportunidades (mds que de preventa) y por lo general se documenta
con una muestra representativa de entre 50 y 100 entrevistas.

- Valoracién econémica.
Proceso por el cual se le asigna un valor comercial a un activo de Propiedad Intelectual como
una patente, un secreto industrial, un derecho de autor, una marca, o un Know How, bajo los
estandares de la Consejeria Mundial para la Valoracién de Tecnologias con enfoque en los
tres métodos cldsicos por costos, flujos de caja futuros, o proyeccién en el mercado.

- Negociacion.
Proceso por el cual se lidera y se acelera una negociacién entre dos o mas partes en forma
neutral.

- Estrategia de comercializacion.
Proceso para formalizar la transferencia de la tecnologia reduciendo los riesgos de la
tecnologia a través de la creacidén de Startup y Spin-Off o licenciamientos a empresas o
terceros.

Estos servicios se ofrecen en tres (3) modalidades:

Asesoria
Servicio de la ORTT en el cual brinda asistencia en los temas de transferencia tecnolégica, a
través de medios virtuales o telefénicos, con el objeto de entregar recomendaciones
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generales sobre la aplicacién de técnicas, métodos o actividades relacionadas con los
procesos de transferencia de tecnologias. Este servicio no tiene costo ni limite de consultas.

Acompanamiento

Servicio de la ORTT en el cual se realiza un trabajo conjunto entre el equipo de investigacién
de la institucién y el equipo de la ORTT para desarrollar uno o varios de los servicios de
alistamiento y comercializacidn para una o varias tecnologias, no necesariamente en forma
simultanea. En esta modalidad de servicio, el compromiso de la ORTT se enmarca en
establecer y transmitir los lineamientos de trabajo (metodologia) y realizar el seguimiento y
retroalimentacién de los resultados obtenidos en el proceso. Por otra parte, la institucion es
responsable de ejecutar las actividades operativas que sean indicadas por el equipo de la
ORTT. Este servicio puede tener costo que se establece de acuerdo al estado de la tecnologia
y su duracién se estima entre 20 y 40 horas.

Ejecucidn

Servicio de la ORTT en el cual el equipo de la ORTT ejecuta el 100% de los servicios de
alistamiento y comercializacion definidos para una o varias tecnologias, no necesariamente
en forma simultdnea. La institucién es responsable de brindar apoyo técnico, validar y
retroalimentar la planificacidn, resultados parciales y entregables finales. Este servicio tiene
costo y/o un porcentaje de participacibn como prima de éxito en la negociacion vy
comercializacidn. Su duracion se estima entre la 80 y 300 horas.

Dentro de los logros se incluyen:

e Revisidon de mas de 160 proyectos de innovacidn de organizaciones socias de Connect
Bogota y apoyo a 70 de esos proyectos, a través de los talleres de la metodologia
Quicklook.

e 60 tecnologias identificadas como potencial para ser transferidas al mercado y 20 de
las cuales estdn siendo apoyadas para ser transferidas con éxito en el mercado.

e Mas de 40 procesos de vigilancia tecnoldgica para identificar tecnologias de alto
potencial comercial.

e La realizacién de primera convocatoria para alistamiento de tecnologias en la que
participaron 35 tecnologias y se seleccionaron 14 para acompafiarlas en su proceso
de transferencia al mercado.

e Mas de 600 personas capacitadas en temas de transferencia y comercializacién
tecnolégica en temas de propiedad intelectual, vigilancia tecnolégica, valoracién de
mercado, comercializacion de tecnologias y estructuracién de portafolios
tecnolégicos.

e Participacién en eventos y conexiones internacionales como la intervencién de la
Coordinadora del drea de propiedad intelectual en el Lanzamiento para América
Latina del indice Global de Innovacién y la coordinacién de sesién de trabajo para
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Bogotd Region con el Instituto Fraunhofer para determinar posibles lineas de trabajo
conjunto en proyectos de investigacion.

e Uno de los resultados alcanzados mas importantes ha sido el apoyo a la creacion de
la Spin off de la Universidad de los Andes: SciPhage como parte del proceso de
licenciamiento de la tecnologia SalmoFree, tecnologia que tiene como objetivo
erradicar la Salmonella, un grupo de bacterias que afecta considerablemente a la
industria avicola.

5.2.2.3.4 OTRI Bogota de la Universidad Distrital

Adscrita a la Universidad Distrital pero financiada por Colciencias para ofrecer apoyo en la
region. Nace en el afio 2014 y ha realizado importantes labores de acercamiento a
cooperacion internacional y vinculacidon de nuevos actores.

Como esfuerzo conjunto entre la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (desde su
Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico) , la Secretaria de Desarrollo Econémico
(desde su Subdireccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon) y con el apoyo de Colciencias, se
crea y consolida una oficina encargada de facilitar la transferencia de resultados de
investigacidn, innovacion y tecnologias, -gestadas por investigadores e inventores de Bogota
— Regidn- hacia el sector productivo, permitiendo asi, visibilizar, promover y desarrollar la
materializacidn de un producto vendible y rentable, social y econdmicamente.

Desde esta perspectiva, la OTRI-Bogota busca el reconocimiento como el puente que permite
la transferencia de los resultados de la investigacidn y el conocimiento para la generacién de
condiciones que faciliten lograr un alto desarrollo econdmico y bienestar para los habitantes
de la ciudad.

Cuenta con 4 lineas de trabajo cada una con un profesional: Marketing y relaciones, Vigilancia
tecnolégica, Valoracién tecnolégica, proteccion y propiedad intelectual.

5.2.2.3.5 Algunos hallazgos
A continuacidn se describen algunos hallazgos generales detectados de este ejercicio:

e Lamayoriadelas UTT visitadas aun se encuentran en una fase incipiente de desarrollo;
después de haber estructurado su sistema y de definir su forma de trabajo, estan en
procesos de implementacidn y realimentaciéon permanente del modelo usado.

e Coinciden todas las UTT en la necesidad de contar con una fuente mas grande y
constante de recursos que les permita tener procesos continuos que vayan en
ascenso. La queja comun de las UTT visitados es la falta de recursos para operar de
forma independiente.
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Como primer paso, las UTT han atendido con especial importancia los procesos de
sensibilizacidn en investigacion, transferencia y cultura de la innovacidn; coinciden en
la necesidad de acercar a los investigadores al lenguaje y a las actividades de
transferencia y de mercado y de involucrar a los empresarios en los procesos de
investigacion para que la conexidn entre ambos escenarios sea mas fluida y efectiva.

En la mayoria de las UTT entrevistadas, los casos de éxito aun no estdn asociados a
reportes econdmicos de regalias o rendimientos financieros de una spin off; estos
procesos apenas estan comenzando a gestarse y sus beneficios podradn reconocerse y
evaluarse en varios afios.

A hoy, ninguna de las UTT entrevistadas es auto sostenible; todas estdn siendo
financiadas en gran porcentaje por las entidades a las que pertenecen, entidades
publicas o aportes especiales que en la mayoria de los casos no pueden garantizarse
en el tiempo.
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6 Centros de Innovacion

6.1 Introduccion

En un andlisis documental y de investigacion a través de herramientas de busqueda
informaticas sobre la existencia de Centros de Innovacion en Colombia, como primera parte
del estudio, se evidencia que los Centros de Innovacién identificados (de acuerdo a como se
identifican cada uno de ellos) no siguen lineamientos regulatorios o normativos que los
delimiten en las actividades que llevan a cabo; sin embargo se encuentra que la mayoria de
los que operan en Colombia estan definidos fundamentalmente en las siguientes categorias:

e Centros de Innovacién empresariales o industriales de caracter privado con o sin animo
de lucro.

e Centros de Innovacidn de consultoria de caracter privado.

e Centros de Innovacion gubernamentales de caracter publico.

Por otra parte, se encuentran Centros de Innovacién empresariales que operan
estructuralmente de forma similar a los de su casa matriz, facilitando su crecimiento al
interior de cada pais donde se establecen aprovechando las capacidades de investigadores,
profesionales o estructuras académicas que les facilita su desarrollo.

En este contexto, la segunda parte del estudio se complementa con entrevistas a los Centros
de Innovacién identificados con las cuales se corrobora la informacién de fuentes secundarias
y se perfilan de acuerdo a sus objetivos, lineas de desarrollo o de servicios, capacidades y
competencias para determinar sus estructuras y la forma como han venido operando en el
pais.

Para la tercera parte del estudio, se identificaran los Centros de Innovacién mas reconocidos
o de mayor importancia a nivel mundial por sus resultados y principalmente que cumplan con
la condicidn de ser Centros sin animo de lucro, sin dejar de lado los de otras condiciones
econdmicas, ya que la mayoria se encuentran dentro de estas especificaciones. El andlisis
para estos Centros de Innovacidn que se identifiquen se realizard teniendo en cuenta el perfil
estudiado para los Centros identificados en Colombia y de ser posible, otros aspectos que se
consideren factores de éxito para estar en los niveles de reconocimiento a nivel mundial.

Al final del estudio se estableceran las brechas entre los Centros identificados en Colombia
con los Centros mas exitosos a nivel mundial y se efectuaran las recomendaciones pertinentes
para que aporte a la labor de Colciencias en la consolidacion del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

Colciencias caracterizé los Centros de Innovacion en Colombia; teniendo en cuenta que el
Estatuto Tributario en su Articulo 158-1. Deduccion por inversiones en investigacion y
desarrollo tecnoldgico, requiere que los Centros de Innovacién sean registrados y
reconocidos como actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Pais.
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De esta forma, Colciencias determinara los requisitos para reconocer los Centros de
Innovacion en Colombia y asi puedan acceder a estos beneficios para mejorar su
competitividad cumpliendo unos lineamientos verificables.

Los métodos que se han utilizado en esta investigacion fueron:

e Busqueda a través de fuentes secundarias, como paginas web, bases de datos,
informes de Colciencias, noticias, entre otros.

e Entrevistas con los directores de los institutos o personal relacionado con los temas
de innovacion con conocimientos de la estructura y funcionalidad de los Centros.

e Visitas a algunos Centros para conocer como estdn operando y su forma de
organizacion.

e Cuestionarios enviados a los lideres que por una u otra razén no tuvieron
disponibilidad para atender la entrevista de forma presencial.

6.2 Estado del Arte
6.2.1 Marco tedrico

6.2.1.1 ¢éQué es un Centro de Innovacion?

En un contexto general no se encuentra una definicién explicita y aceptada cominmente de
lo que debe ser un Centro de Innovacion; en paises donde se les ha dado impulso a través de
politicas estatales que los regulan obedecen a estrategias de crecimiento econdmico y su
definicion difiere para cada caso en particular.

En un documento preparado por la Oficina Internacional de la Organizacion Mundial de la
Propiedad Industrial — OMPI, para el Taller internacional sobre administraciéon vy
comercializacién de invenciones y tecnologia realizado en Monterrey — México en el afio
2002, definieron que los Centros de Innovacion se crean y funcionan para estimular, alentar
y prestar asistencia a los inventores, empresarios y empresas innovadoras, en materia de
fomento y comercializacién de nuevas invenciones y productos o procesos que tienen una
base tecnoldgica(Oficina Internacional de la Organizacién Mundial de la Propiedad Industrial
— OMPI, 2002). Es decir desde este punto de vista, son concebidos como organismos de apoyo
a las instituciones de educacién, las instituciones de investigacion y al sector productivo en
general, con una infraestructura de personal y de servicios especializados que faciliten las
interacciones entre las partes, para transformar invenciones en innovaciones utiles y con alto
potencial de explotacidon comercial.

A nivel mundial los Centros de Innovacién han venido obteniendo gran importancia en paises
como Reino Unido, Estados Unidos, Dinamarca, Alemania, entre otros; rankeados entre los
10 paises mas innovadores del mundo de acuerdo al The Global Innovation Index 2016 (Dutta,
2016). Estos paises como muchos otros que siguen en el ranking, han venido creando
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ecosistemas que impulsan la innovacién favoreciendo la generaciéon de riqueza en sus
territorios; dentro de estos, se han creado las figuras de los Centros de Innovacion, que
algunos los han definido como “organizaciones dedicadas a la explotacidn de las tecnologias
existentes, las nuevas o las emergentes a través de una infraestructura de investigacion para
desarrollar su propio conocimiento y con una estrecha colaboracién con las universidades,
empresas u otros Centros de Innovacién (Hauser, 2010). Por lo general son financiados en
mayor medida por los gobiernos buscando impulsar el fortalecimiento de sus economias en
razon a que estan ligados a sectores estratégicos donde se tienen establecidos programas de
desarrollo a mediano y largo plazo.

En el caso del Reino Unido, especificamente para Escocia se han creado ocho centros de
innovacion alineados con sectores estratégicos de su economia, aprovechando la alta
capacidad de su infraestructura universitaria, recursos humanos y su capacidad de
investigacion; estos Centros se definen como Instituciones con los conocimientos
especializados para apoyar a las empresas a aplicar los procesos de investigacién y desarrollo
y generar la capacidad de disefar y desarrollar la tecnologia que necesitan para ofrecer
nuevos productos, procesos y servicios a sus clientes en los mercados globales altamente
competitivos (Scottish Funding Council, 2016). Para la financiacién inicial de estos ocho
Centros de Innovacién, el Gobierno invirtié en el periodo 2012 — 2013, 30 millones de libras y
asi mismo fortalecié el programa de los centros de innovacion con 120 millones de libras con
los cuales financiaria sus programas en el periodo 2013 — 2018. Los Centros de Innovacidon en
los cuales se han realizado estas inversiones son: Centre for Sensors and Imaging Systems
(CENSIS), Construction Scotland Innovation Centre (CSIC), Digital Health and Care Institute
(DHI), Industrial Biotechnology Innovation Centre (IBiolC), Oil and Gas Innovation Centre
(OGIC), Scottish Aquaculture Innovation Centre (SAIC), Stratified Scotland Innovation Centre
(SMS-IC), The Data Lab (DATALAB) (Demand & Innovation, 2016); estos a su vez realizan el
enlace con las empresas en cada sector especifico y tienen la capacidad de apoyar todo su
proceso de desarrollo de productos o servicios hasta su comercializacion.

En el caso de Dinamarca, los Centros de Innovacidn se han definido como: Instituciones que
tienen como objetivo apoyar a las empresas danesas, Instituciones de investigacion vy
educacion para acceder al conocimiento y la investigacion internacional, crear conexiones y
desarrollar casos de negocios con una perspectiva internacional (Jensen et al., 2015).

Al igual que en el Reino Unido, estos Centros de Innovacién nacen y son financiados a través
de iniciativa del gobierno, con la diferencia que en Dinamarca fueron creados por los
Ministerios de Asuntos Exteriores y de Educacidon Superior, y su impulso obedece a una
estrategia de posicionamiento estratégico del desarrollo tecnolégico de Dinamarca en
ciudades del mundo donde se estén desarrollando conocimientos de frontera y que a su vez
estén ligados estratégicamente con empresas lideres del mercado, lo que permite el
relacionamiento a las empresas, instituciones de educacién e investigaciéon Danesas
integrarse con sus pares o demandante de productos, servicios o capacidades y asi generar
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negocios con beneficios de doble via; como es el caso de Silicon Valley donde se crea el
primero de los 7 Centros de Innovacién en el afio 2007; posteriormente se crean los otros 6
Centros de innovacién ubicados en las ciudades de Munich, New Delhi, Sao Paulo, Seoul,
Shanghai y el mds reciente creado en Tel Aviv.

Como los Centros de Innovacion Daneses son una estrategia de gobierno, en cada pais donde
estan ubicados, se establecen como parte de las misiones diplomdaticas danesas (por ejemplo,
embajadas o consulados), lo que les permite tener mayor facilidad para el enlace con sus
pares en tema de interés donde posteriormente se relacionan los expertos en cada tematica
y asi consolidar negocios basados en la experiencia de cada uno de ellos (DENMARK, 2016).

En Espaiia, los centros de apoyo a lainnovacién de ambito estatal fueron regulados por medio
del Real Decreto 2093/2008, de 19 de diciembre; y se definen como las instituciones sin dnimo
de lucro, legalmente constituidas y residentes en Espafia, que gocen de personalidad juridica
propia y sean creadas con el objeto, declarado en sus estatutos, de facilitar la aplicacién del
conocimiento generado en los organismos de investigacion, incluidos los centros
tecnolégicos, mediante su intermediacién entre estos y las empresas, proporcionando
servicios de apoyo a la innovacion empresarial (Mendizdbal & innovacidn, 2014)

Estos Centros de Innovacién dependen directamente del Ministerio de Ciencia e Innovacién
y facilitan la aplicacién de los conocimientos que se generan en las Instituciones de
Investigacion y los Centros Tecnoldgicos, haciendo el enlace entre estos y las empresas para
facilitar su aplicacién y proporcionar los servicios de apoyo a la innovacién.

Para el caso de América Latina, es poco lo que se ha avanzado en la regulacion vy
estructuracién de los Centros de Innovacidn, sin embargo existe una cantidad de estos
centros que se crearon como iniciativas al interior de universidades, empresas o instituciones
gubernamentales y funcionan desarrollando actividades de investigacidn, de desarrollo
tecnolégico o innovacién; de los paises latinoamericanos donde se han reglamentado los
Centros de Innovacién desde los primeros afios del 2000 fue Peru a través de su presidencia
de la época y recientemente, en 2016 a través del Decreto Supremo N2 004-2016-PRODUCE,
se aprobd el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1228 de 2015 - Decreto Legislativo de
Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica, con el cual definen este tipo
de centros como: organizaciones, creadas y calificadas, que son promovidas y gestionadas
por una persona juridica de derecho publico o privado, que contribuye a la mejora de la
productividad y competitividad de las empresas en general, y de los sectores productivos.
Para dicho fin, cuenta con personal e infraestructura que le permite generar y transferir
conocimiento y tecnologia, realizar actividades de |+D+i, y prestar servicios de apoyo a la
innovacion y a las actividades productivas (TASSO & Velarde-alvarez, 2016).

Desde que se emitieron estos actos regulatorios y teniendo en cuenta que en los dos ultimos
anos han tenido mayor preponderancia, en Peru se han creado 4 Centros de Innovacién que
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son: Centro de Innovacidn Productiva y Transferencia Tecnoldgica Privado Alimentario FDA,
Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica Cuero y calzado de naturaleza
publica, Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica del sector energético
de naturaleza Publica-Privada, Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldégica
privado papa y otros cultivos, con lo cual han adelantado iniciativas que permiten la
participacidn de los sectores académicos, de investigacidon y empresariales a contribuir con el
desarrollo y fortalecimiento de sectores estratégicos para ese pais.

En México, no se encuentran reglamentados los Centros de Innovacién como en los paises
descritos, pero existen algunos Centros de Innovacion como el CIATEC, Centro de Innovacion
Aplicada en Tecnologias Competitivas; el cual definen como un organismo que forma parte
de la Red de Centros Publicos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) que
contribuye al desarrollo tecnolégico, econdmico y social del Pais mejorando la calidad de vida
de la sociedad mediante la aplicacién de ciencia, tecnologia e innovacién en las areas de
sustentabilidad, salud laboral e industria de la manufactura (CONACYT, 2016). Es importante
destacar que este Centro de Innovacién cuenta con una Oficina de Transferencia de
Tecnologia que realiza el enlace con el sector empresarial para implementar las innovaciones
qgue se desarrollan a través del centro y también acompafa la creacién de nuevas empresas y
apoya su fortalecimiento, como también realiza las negociaciones con los interesados en las
nuevas tecnologias.

De igual forma, algunas universidades mexicanas han creado Centros de Innovacidn al interior
de sus estructuras organizativas que impulsan la investigacién aplicada y buscan transferir los
resultados al sector productivo y a la sociedad como parte de su misién como instituciones
académicas.

En Colombia, los Centros de Innovaciéon han sido definidos como organizaciones publicas o
privadas sin dnimo de lucro, independientes con personeria juridica propia o dependientes
de otra persona juridica, establecidas en Colombia, cuyo objeto social es contribuir a la
mejora de la competitividad y de la productividad del tejido empresarial del pais a través de
la mejora de los procesos y resultados de innovacién, mediante el desarrollo de politicas,
estrategias y programas como la prestaciéon de servicios dirigidos (Guia Sectorial De
Programas Y Proyectos De Ciencia, Tecnologia E Innovacion, 2015).

Sin embargo, los Centros de Innovacién que se han encontrado en Colombia, de una u otra
forma cumplen con esta definicidon pero no estan regulados, ya que su creacion se efectud
tiempo antes de divulgarse la reglamentacién que propone la Guia Sectorial de Programas y
Proyectos de Ciencia Tecnologia e Innovacién, la cual fue publicada en el mes de octubre de
2015.

De este modo, se puede observar que a pesar de que los Centros de Innovacién en Colombia
han venido funcionando, algunos por iniciativas empresariales particulares, otros por
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necesidades de las Universidades que sienten la obligacién de llevar el producto de las
investigaciones desarrolladas en sus programas académicos al sector productivo o para
beneficio de la sociedad, otros por iniciativas de organismos del Estado que han visto en esta
figura una oportunidad para su modernizacién y acercamiento a los ciudadanos, también es
cierto que se requiere que el Estado a través de Colciencias lidere una politica estatal que
fomente la competitividad de los sectores académicos, de investigacién y productivos entre
otros, con el apoyo de Centros de Innovacion que les permita entender y comunicar a tiempo
lo que estd sucediendo en los mercados y las tendencias para asi poder acelerar negocios al
interior y al exterior del pais basados en las innovaciones generadas por ellos; un ejemplo es
el modelo de los Centros de Innovacidon de Dinamarca, donde el Estado es el principal
promotor del desarrollo innovador del pais y éstos centros, facilitan la entrada del ecosistema
de innovacion del pais al territorio de interés a nivel mundial.

6.2.1.2 Clasificacion

El analisis realizado hasta el momento, permite realizar una clasificaciéon de los Centros de
Innovacidn por categorias de acuerdo al sector de la economia al que pertenecen; por otro
lado se podrian clasificar de acuerdo con su objeto social y otra clasificacién seria por su drea
de conocimiento. De acuerdo con el sector de la economia al que pertenecen, en el cual los
Centros de Innovacion pueden ser de cardcter universitario, empresarial o industrial y
gubernamental.

e Centros de Innovacion Universitarios: se encuentran dentro de la estructura
organizacional de una universidad y por lo general dependen econémicamente de su
financiacién; su enfoque esta principalmente orientado a la transferencia al sector
productivo o a la sociedad de las innovaciones que se desarrollan a través de los grupos
de investigacidn o centros de investigacién de la misma universidad.

e Centros de Innovacion Empresarial o Industrial: Estdn organizados como se muestra en
la Figura 19. Su operacidn se desarrolla de las siguientes formas:

o Centros de Innovacion empresarial o industrial que desarrollan sus actividades de
innovacion desde el interior de las empresas: en este modelo cuentan con una
gran infraestructura de recursos como laboratorios y personal especializado, redes
nacionales e internacionales de apoyo y capacidad de recursos financieros para
apalancar sus iniciativas; por lo general desarrollan desde la idea hasta la
comercializacién de los productos que les permite ser auténomos en sus
resultados.

o Centros de Innovacidon empresarial o industrial que desarrollan sus actividades de
innovacion desde las Universidades: en este modelo las empresas invierten en la
estructuraciéon de sus Centros de Innovacion en una universidad que posee las
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capacidades afines con sus lineas de innovacién o servicios, aprovechando las
capacidades y fortalezas de las universidades como sus laboratorios,
investigadores, redes de conocimientos, espacios y ambiente de investigacién
para desarrollar nuevos productos o servicios; se establecen relaciones donde
ambas partes se benefician; los resultados suelen generar algunos beneficios
econdmicos para las universidades.

Figura 19. Centros de Innovacion de cardcter empresarial o industrial.
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o Centros de Innovacion empresarial o industrial tipo ancla: funcionan como
mentores y proporcionan oportunidades a nuevas empresas, estudiantes o
investigadores para trabajar activamente con sus equipos y facilitan su
infraestructura para poner a prueba los productos y asegurar su puesta en marcha
en el mercado. Las nuevas empresas también se benefician de la tutoria y la
disponibilidad de procesos exitosos para poner a prueba sus innovaciones. Este
modelo es beneficioso para los nuevos innovadores porque tienen acceso a
plataformas de innovacién que les permite llegar de forma mas répida y eficaz al
mercado.

o Centros de Innovacion Empresarial o Industrial de avanzada, son pequenos
equipos de innovacion que se involucran en centros de alta tecnologia, como por
ejemplo: Silicon Valley; y asi estar involucrados en comunidades donde se genera
conocimiento de gran valor; este modelo les permite minimizar sus inversiones,
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monitorear a los lideres de tematicas de interés y poder identificar aliados
estratégicos; de igual forma, cuando alcanzan un grado de madurez significativo
las empresas deciden si quieren evolucionar estos Centros de avanzada a Centros
de Innovacion mas robustos (Solis et al., 2015).

e Centros de Innovacion gubernamentales o dependientes del gobierno del pais donde
pertenecen: de acuerdo al estudio realizado, esta categoria de Centro de Innovacion
cumple una funcién de apoyo y fortalecimiento de un determinado sector productivo,
académico o social; algunos se constituyen en una oportunidad para modernizacién de
un drea estratégica del gobierno para acercar a los ciudadanos a sus planes de gobiernoy
por otra, buscan fortalecer un sector de la economia que requiere un impulso desde el
alto gobierno.

De acuerdo a su objeto social, los Centros de Innovacién pueden ser:
e Publicos
e Privados, sin danimo de lucro o con beneficios para los socios.

Estas clasificaciones estan definidas por su forma de financiacion, y varios de los Centros de
Innovacion identificados son de cardcter mixto, o sea que se crean a través de alianzas entre
el sector publico y el privado para desarrollar una tematica especifica de conocimiento.

De acuerdo a su area de conocimiento los Centros de Innovacién pueden estar enfocados en:
e TICs

e Ciencias dela Vida

e Ingenierias

e Agroindustrial

e Sociales

e Otros

En paises como Dinamarca, Alemania, Estados Unidos o el Reino Unido, las tematicas de los
Centros de Innovacidn se enfocan principalmente en TICs, Ciencias de la Vida e Ingenierias;
en los paises de Centro y Sur América su enfoque estd orientado en mayor medida a las
Ingenierias, Agroindustrial y Sociales.

6.2.2 Estado Actual (preliminar)

6.2.2.1 ¢Como han surgido los Centros de Innovacion en Colombia?

Los Centros de Innovacion que se han identificado en Colombia a través de este estudio, no
fueron constituidos por iniciativa del Gobierno Nacional, ni por alguna de sus Instituciones;
en razon a que hasta ahora se le ha dado mayor relevancia a la creacién y reconocimiento de
los Centros de Investigacidon y los Centros de Desarrollo Tecnoldgico, sin embargo, han sido
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en mayor medida quienes de una u otra forma, han incluido las actividades de innovacién
dentro de sus funciones.

Por otra parte, también han sido constituidos algunos Parques Cientificos, Tecnoldgicos y de
Innovacidn en algunas ciudades del pais como es el caso del Parque Cientifico y Tecnolégico
Guatiguara en el Departamento de Santander o el parque Biopacifico ubicado en el
Departamento del Valle del Cauca quienes también desarrollan actividades de Innovacion;
para estos ultimos, la Ley 1753 de 2015 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, en su Articulo 12. Define: Parques Cientificos,
Tecnoldgicos y de Innovacion (PCTI). Con el propdsito de promover la transferencia de
conocimiento, la transferencia y comercializacién de tecnologia, y el establecimiento de
vinculos de colaboracién entre los diversos actores del Sistema Nacional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, entre otros, dentro de los ocho (8) meses siguientes a la
expedicion de la presente ley, Colciencias, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y
el Departamento Nacional de Planeacién, desarrollardn una estrategia para la promocion de
Parques Cientificos, Tecnoldgicos y de Innovacion (PCTI) en el territorio colombiano,
entendidos como zonas geograficas especiales destinadas a promover la innovacion basada
en el conocimiento cientifico y tecnolégico y a contribuir a la productividad empresarial y la
competitividad regional. lgualmente definirdn los mecanismos para atraer personal
altamente calificado e inversién publica y privada, asi como los criterios para estructurar los
Parques Cientificos, Tecnoldgicos y de Innovacion (PCTI) en el marco del Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias (Congreso de la Republica de
Colombia, 2015). Agrega que serd Colciencias quien determinard los requisitos y las
condiciones que deben cumplir las organizaciones especializadas encargadas de administrar
los PCTI.

La no existencia de una politica publica que regule y direccione la funcién de los Centros de
Innovacion de caracter empresarial en el pais, podria ser un factor en contra del crecimiento
del aparato productivo nacional y por consiguiente limita la presencia de las empresas del
pais en los esquemas competitivos internacionales, en razén a que los paises industrializados
si lo han entendido y lo vienen implementando, caso Dinamarca, Alemania o Reino Unido.

De igual forma, a pesar de los esfuerzos del Gobierno, existe una insuficiente oferta de apoyo
publico, apenas un 5% de las empresas Colombianas que innovan en producto o proceso
hacen uso de instrumentos financieros publicos de apoyo a la innovacidn. Esto es resultados
de que los programas, convocatorias e instrumentos existentes resultan mas bien
fragmentados y alcanzan baja cobertura. Ademas, se ofrecen inadecuados esquemas de
apoyo a la innovacién empresarial en fases tempranas, mezclando crédito y subsidios en
forma simultanea (Universidad del Rosario, 2012).
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De acuerdo con lo anterior, y a pesar de la escasa regulacién por parte del Estado, los Centros
de Innovacidon que se encontraron en Colombia se crearon a través de las siguientes
iniciativas.

e Centros de Innovacion del Sector Empresarial o Industrial: algunas empresas

identificaron la necesidad de desarrollar productos o servicios competitivos ante la
amenaza de la globalizacién industrial, lo cual de una u otra forma afectaria su
produccidn y los relegaria a convertirse en empresas comercializadoras de productos
producidos en industrias de paises mas eficientes; otras empresas, entre estas, las de
servicios, ven una oportunidad de aliarse con empresas o Instituciones de
investigacion o académicas nacionales o Internacionales que tienen dentro de sus
lineas de investigacién y desarrollo temas afines que se pueden trabajar
conjuntamente para fortalecer competencias comunes; de esta forma, identifican que
el Ecosistema de Ciencia y Tecnologia estructurado en el pais es una oportunidad para
aprovechar los beneficios y recursos que este ofrece.
Por otro lado, algunas empresas internacionales que crearon Centros de Innovacion
en Colombia, lo han hecho replicando su modelo de centro de innovacién que opera
en su pais de origen o casa matriz y hasta ahora, han venido desarrollando sus lineas
de innovacion con sus propios recursos.

e Centros de Innovacion del Sector Gubernamental: estos Centros se crearon como
politicas del Estado Colombiano para su modernizaciéon y como estrategia de abarcar
sectores especificos de la poblacidon como es el caso del Centro de Innovacién Publica
Digital - Gobierno en Linea que busca fortalecer la capacidad de innovaciéon en las
entidades publicas mediante el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, lo que le ha permitido al Estado fortalecer su comunicacién con la
ciudadania a través de propuestas comunicativas mas asertivas.

e Centros de Innovacion del Sector Universitario: De acuerdo a lo encontrado en el
estudio, estos Centros de Innovacién nacieron como una iniciativa de retribucion
social de parte de la academia a las sociedad, a través de la puesta en practica de los
conocimientos y experiencias de sus estudiantes, grupos de investigacién, académicos
y redes de conocimiento que poseen para que sean aplicados y apropiados por
qguienes los necesiten.

Es importante resaltar, que son pocas las Universidades Colombianas que utilizan la figura del
Centro de Innovacion para realizar las actividades denominadas de innovacién descritas con
anterioridad en el numeral 6.2.1.1; en vez de esto, poseen Centros de Investigacion u Oficinas
de Transferencia, para quienes los tienen, y son utilizados para ejecutar todas las actividades
de “Investigacion, desarrollo e innovacién”.
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En términos generales los Centros de Innovacién identificados en Colombia, no han seguido
un proceso estructurado para su creacidn y este podria ser motivo de su poca relevancia en
el pais o el desconocimiento de las innovaciones que han desarrollado, y en el peor de los
casos su aplicabilidad.

6.2.2.2 Centros de Innovacion en Colombia

A continuacidn se relacionan los Centros de Innovacion que se han encontrado en Colombia
para las clasificaciones descritas; es importante resaltar que se encontraron otros Centros de
Innovacién pero no se relacionan en razén a que no detallan informacién que sustente que
estdn ejecutando alguna actividad relacionada con el tema, y ademas, no contienen
informacién como obijetivos, lineas de accién o actividades desarrolladas.

Tabla 24. Listado de Centros de Innovacion identificados en Colombia.

Nombre del Tipo de L, Ubicacion
e Descripcidon —
centro Institucion Departamento Municipio
Ceniflores - | Privada sin | Organizar formalmente la investigacion del sector de la | Bogotd Bogotd D.C
Centro de | 4nimo de | floricultura.
Innovacioén de la | lucro
Floricultura
Colombiana
CREPIB - Centro | Privada sin | Impulsala CTla partir de la apropiacidn y transferencia de | Tunja Boyacd
Regional de | animo de | conocimientos para mejorar las condiciones de
Gestion para la | lucro productividad y competitividad de los sectores
Productividad y estratégicos en la region.
la Innovacién de Integrado por entes territoriales, universidades,
Boyaca empresas privadas y gremios.
El Centro | Corporacion Tiene como objetivo contribuir al incremento de la | Cali Valle del
Nacional de | civil de | productividad de la economia colombiana, mediante la Cauca
Productividad participacion | adaptacidn, desarrollo, promocién y masificacion del uso
(CNP) mixta, sin | de las tecnologias de gestidén en las organizaciones y la
animo de | participacion en la formulacion de politicas publicas sobre
lucro calidad, productividad y competitividad
Centro de | Privada sin | Promover el desarrollo social, regional y empresarial a | Bogotd Bogotd D.C
Innovacion animo de | través de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.
Tecnoldgica lucro
Industrial de El CITIC se constituye en el afio 2012 en una Red
Colombia - CITIC Tecnoldgica Internacional de gestion de proyectos de
1+D+i a partir de la cooperacién internacional, con la firma
de cinco convenios y acuerdos de colaboracion con
centros tecnoldgicos espafioles de gran prestigio y
trayectoria ASCAMM, BARCELONA MEDIA, IRTAy CTM.
Centro Regional | Privada sin | Impulsar la competitividad de los sectores productivos | lbagué Tolima
de animo de | del Tolima, para que puedan expandir sus fronteras,
Productividad y | lucro incursionar en nuevos mercados y mejorar las
Desarrollo condiciones de vida de la poblacidn en el escenario de la
Tecnoldgico del globalizacién
Tolima - CPT
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Nombre del Tipo de L Ubicacion
N Descripcidon —
centro Institucion Departamento Municipio
Centro de | Publica Tiene como objetivo fortalecer la capacidad de | Bogota Bogota D.C
Innovacién innovacion en las entidades publicas mediante el uso de
Publica Digital - las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
Gobierno en Las entidades publicas se dirigen hacia una revolucién en
Linea la manera que ofrecen servicios y se ‘conectan’ con todos
los actores de la sociedad. Las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC) aplicadas a la
funcién publica son la llave hacia este cambio. Y es en este
sentido que el Centro de Innovaciéon en Gobierno
Electronico (Cl) nace como catalizador de todas las
experiencias de innovacion en la gestion publica.
Centro de | Publica La Mision del Centro de Innovacidn Social es introducir | Bogota Bogotd D.C
Innovacion nuevas soluciones escalables para las necesidades de la
Social del poblacion pobre y vulnerable de forma mas eficiente,
Gobierno sostenible y pertinente, a través del uso de mecanismos
Colombiano de innovacién abierta que permitan participacion,
colaboracidn y transparencia.
El Centro de | Publica Promover la construccidn de capacidades regionales de | Bogota Bogota D.C
Innovacion uso educativo de las Tecnologias de la Informacion y la
Educativa Comunicacién (TIC), para mejorar la calidad de las
Nacional -CIEN prdacticas educativas en las instituciones y entidades del
sistema educativo colombiano y para aportar a la
reduccion de la brecha educativa entre las regiones del
pals.
El propdsito del componente de infraestructura del
proyecto es proveer la infraestructura fisica y tecnoldgica
en los 5 Centros de Innovacién Educativa Regionales
(CIER), con el animo de brindar las capacidades
requeridas para llevar a cabo procesos de innovacién
educativa con el uso y la apropiaciéon de las TIC.
Estos centros estan ubicados en 5 ciudades del pais y son
operados logisticamente por instituciones de educacion
superior, como parte de una alianza regional, conformada
a su vez por entidades territoriales, otras instituciones de
educacion superior de la regién y empresas del sector
productivo.
Centro de | Particular Organizacién que ayuda a innovar, a través de juegos que | Bogotd Bogotd D.C
innovacion Privada permiten la creacién de conceptos de alto potencial para
crear productos, servicios y procesos innovadores.
Centro de | Privada Identificar necesidades, anticipar tendencias, obtener | Bogotd Bogota D.C
Innovacion informacién sobre el desempefio de los productos y
DUPONT acondicionarlos a las exigencias de cada regién y crear
nuevas soluciones innovadoras o aplicaciones hechas a la
medida y que respondan a la velocidad de la demanda,
entre otros.
Centro de | Privada Desarrollar innovadores equipos, técnicas y herramientas | Antioquia Medellin
Innovacion de disefio e ingenieria en construccién, que le aportan a
Conconcreto la generacién de proyectos amigables con el medio
(cice), ambiente con miras al desarrollo social y econémico en la
region.
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Nombre del Tipo de L Ubicacion
N Descripcidon —
centro Institucion Departamento Municipio

Centro de | Privada Promover la innovacidon y conectar con el ecosistema | Bogota Bogota D.C
Innovacién emprendedor. Un lugar de puertas abiertas a clientes,
BBVA Colombia universidades y emprendedores.

Con un modelo abierto y colaborativo fomenta la

interaccion con el ecosistema de innovacion,

especialmente con los emprendedores, startups y

desarrolladores. El contacto con las nuevas ideas y el

talento es la fuente de la que se nutre BBVA para seguir

avanzando ante los retos que se presentan en la industria

financiera. Para ello, BBVA estd abriendo Centros de

Innovacién en todo el mundo con la intencién de crear

una gran red de conocimiento.
Centro Privada Liderar la innovacion y el crecimiento econdmico en | Bogota Bogota D.C
Latinoamericano Colombia y Latinoamérica a través de investigacion y
de Innovacién educacion en logistica, transporte y gestion de las
en Logistica (CLI) cadenas de valor.
Centro Global de | Privada Disefiar soluciones de Tl especializadas y a la medida para | Bogota Bogota D.C
Innovacion los clientes de Unisys alrededor del mundo.
UNISYS
Centro Argos | Privada Proponer el descubrimiento de nuevos usos del cemento | Antioquia Medellin
para la y del concreto con el aporte de las soluciones de la
Innovacion academia para desarrollar innovacion clave para el

desarrollo del sector
Centro de | Privada Promover el desarrollo de aplicaciones y otros productos | Bogota Bogota D.C
innovacion tecnoldgicos
Blackberry
Centro de | Publico Fomentar las iniciativas de innovacion y desarrollo de | Bogota Bogotd D.C
Innovacion Privada empresas soportadas en la energia, la tecnologia y la
(CINDEEB) materializacién de ideas de negocio concebidas por

emprendedores.
TurisTIC es el | Privada Buscamos cerrar la brecha digital en el sector turistico y | Bogota Bogota D.C
Centro de crear soluciones a la medida para garantizar el
Innovacion en cumplimiento de objetivos.
Turismo en Fomentar la innovacidon y tendencias, tecnologias y
Colombia disminucion del impacto ambiental y tecnologia y eficacia

y eficiencia de las gestiones internas de procesos
Centro de | Privada Su objetivo es la proyeccidn de la innovaciéon y la banca | Antioquia Medellin
Innovacion digital al servicio de sus clientes
Bancolombia
Instituto Alpina | Privada Apoyar, a través de la investigacion cientifica-tecnoldgica, | Cundinamarca Bogota D.C
de Investigacion lainnovacion en productos y procesos para la industria de

alimentos y bebidas fortaleciendo la competitividad y la

sostenibilidad del sector a nivel global, siempre con el

propésito de alimentar saludablemente a los

consumidores.

Fuente: (Propia, 2016).

6.2.2.3 Analisis del estado actual de los Centros de Innovacion (preliminar)

De acuerdo al estudio realizado a través de fuentes secundarias y algunas entrevistas que se
han podido concretar con los lideres de los Centros de Innovacién identificados, se realiza un
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analisis teniendo en cuenta que algunos de los centros identificados preliminarmente,
pueden estar desarrollando actividades de investigacion o desarrollo, pero analizados en sus
lineas de accidn o de servicios, se encuentra que también cumplen en proporciones similares
con actividades de innovacién como las descritas en el Estado del arte; sin embargo, se trato
de analizar principalmente a los Centros de Innovacidn que se auto denominan como tal.

6.2.2.3.1 Centro de Innovacién Conconcreto (CICC)

El Centro de Innovacién Conconcreto (CICC) fue inaugurado el 4 de marzo del 2015 en
Medellin. Esta ubicado en la sede principal de la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA),
como un laboratorio experimental para estudiantes y profesionales, con el fin de fortalecer
la innovacidn y la sostenibilidad en el largo plazo, mediante la exploracién de la ciencia y la
tecnologia en la construccion.

El CICC busca afianzar la relacién universidad - empresa - Estado y apoyar la transferencia de
conocimiento y el desarrollo de técnicas de construccion alrededor de nuevos materiales,
equipos y herramientas de disefio e ingenieria, asi como el uso de tecnologia informatica
aplicada a nuevos procesos constructivos, que facilitaran la creacidn de proyectos sostenibles
para el desarrollo social y econdmico en la region.

A partir de los logros obtenidos durante el 2014, los siguientes pasos son afianzar la cultura
innovadora en toda la organizacién, como plataforma para gestionar proyectos cuyos
resultados redunden en menores tiempos y mayor productividad en todas sus actividades, y
fomentar las conexiones con las redes de conocimiento nacionales e internacionales para
contribuir con mayor impacto al crecimiento y la rentabilidad del negocio (Conconcreto,
2014).

Lineas de Trabajo
e Procesos y Sistemas Constructivos.
e Materiales.
e Equiposy Herramientas.
e Logistica.
e TICs.

Proyectos realizados
e Concretos mejorados con Metacaolin.
e Concreto Reforzado con Fibra de Vidrio (GRC).
e Arcillas Expandidas.
e Bafos prefabricados.
e Prefabricados y pre-ensamblados.
e Mejoramiento de suelos.
e Desarrollo de aplicativos.
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6.2.2.3.2 Centro de Innovacién Bancolombia (CIB)

En los ejercicios de planeacidn estratégica de la empresa 2013 - 2020 se determiné que la
innovacion es una palanca de crecimiento del Grupo y su liderazgo parte desde la junta
directiva hasta todos los niveles de la empresa, colocandola en los valores corporativos y en
la estrategia. Para analizar su nivel de importancia estratégica, se compararon las mejores
practicas de la industria en general a nivel mundial; analizando a las empresas altamente
innovadoras de todos los sectores y cdmo fueron sus experiencias para llegar a este nivel.

Una vez realizado este ejercicio se concluye que el Grupo tenia todas las caracteristicas para
crear un Centro de Innovacién; por lo cual se realizd un ejercicio de autoanalisis con
consultores internacionales para ver si podria hacerse realidad y rapidamente se concluyé
gue era una necesidad y el Grupo tenia el potencial para crearlo dentro de la empresa.

En este ejercicio, ademas se analizé cual deberia ser la capacidad o el output del centro y se
concluyd que este debia generar prototipos minimos viables para el banco; por lo cual las
iniciativas deberian madurarse de forma tal que fuera muy dificil no priorizarlas, a la vez que
qguien deberia materializarlas era el banco.

A partir del 2015 Bancolombia crea la Vicepresidencia de Innovacion y Transformacién Digital
como eje articulador de su estrategia de innovacién, con las funciones de ejecutar el ciclo
completo de innovacion, asignar recursos del «capital de riesgo» a iniciativas priorizadas,
administrar la oficina incubadora de ideas y asegurar, con el apoyo de la Vicepresidencia
Juridica, la debida proteccion de la propiedad intelectual, patentes y secretos
industriales(José Gutiérrez Gomez, 2013).

Uno de los proyectos principales en el marco de la estrategia de 1+D+i del grupo tiene que ver
con la puesta en marcha de su Centro de Innovacion, creado en el 2015, cuyos principales
apuestas en el corto, mediano y largo plazo son respectivamente:
e Posicionarse en el ecosistema y cambiar la cultura organizacional centrandose en la
innovacion.
e Fomentar la adopcion tecnoldgica y la creacién de modelos de negocios disruptivos.
e Contribuir a la generacidn de nuevos ingresos y eficiencias creando un nuevo modelo
de banca perdurable y mas humana.

La mayor parte de innovaciones introducidas en el mercado en el ultimo afio tienen que ver

con servicios de banca mdévil entre los que se destacan: Billetera Mévil, Transferencias P2P
Cdédigos QR, App para tabletas y Windows Phone, e-prepago y ahorro a la mano.
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Objetivos

e Proponer e implementar ideas novedosas para mejorar los procesos, implementar
nuevos productos y/o servicios, y explorar nuevos negocios, con el objetivo de generar
valor a nuestros grupos de interés.

e Definir y administrar el portafolio de proyectos de innovacion del Grupo para generar
ingresos y establecer ventajas competitivas en el mediano y largo plazo.

e Implementar y desarrollar la cultura de la innovacién en el Grupo con orientacion
hacia la productividad y la competitividad empresarial.

Resultados, Impactos, Casos de Exito
e El principal impacto que se ha generado es la implantacién de una Cultura de la
Innovacidn al servicio de los negocios y de la organizacion.
e El trabajo colaborativo con emprendedores que estan desarrollando sus
emprendimientos.

6.2.2.3.3 Centro de Innovacion Social del Gobierno Colombiano

La Administracion publica desde hace varios afios ha cambiado su enfoque de atencién a los
ciudadanos; los ciudadanos son tratados como clientes, entendiendo las estrategias aplicadas
por el sector privado; donde el principal input es generar competitividad ante sus clientes.

Dentro del Plan Nacional de Prosperidad Social se incluyé como una de sus seis estrategias,
un pilar dedicado a “promover la innovacion social” como una herramienta fundamental que
ayudard a traer soluciones que vuelvan mas eficiente el gasto social, generen mayor impacto
y calidad, acerquen oferta diferenciada y relevante que beneficie prioritariamente a los mas
pobre y vulnerables; a partir de alli, la Alta Consejeria para la prosperidad Social cred en el
mes de Junio de 2011 el Centro de Innovacion Social del Gobierno Colombiano. Esta es una
estrategia pionera ya que es el primer centro de innovacion social en un pais latinoamericano
y de los pocos constituidos desde los Gobiernos en el mundo. El Centro de innovacién social
esta dentro de la Unidad Estratégica para la Superacion de la Pobreza al lado de familias en
Accién, la Red Unidos y el Grupo de Inversidn Social Privada (GISP), todos pilares claves del
Plan Nacional de Prosperidad (Alta Consejeria para la prosperidad social, 2011).

Misién

La misidn del Centro de Innovacidn Social serd introducir nuevas soluciones escalables para
las necesidades de la poblacién pobre y vulnerable de forma mas eficiente, sostenible y
pertinente.

Vision
El centro serd un referente en América Latina de innovacién social. Reconocida por:
e Crear soluciones de forma colectiva con las comunidades.
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e Tenerimpacto tangible y medible en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
en pobreza extrema.
e Articulary gestionar eficientemente los diversos actores y recursos publicos y privadas.

Objetivos
Encontrar soluciones innovadoras que ayuden a aliviar los problemas de la poblacion en
pobreza extrema. A través de:

Promover y divulgar la innovacién social sirviendo de nodo de actores y redes
interesadas en el tema de innovacion social.

Generar conocimiento relacionado con las problematicas y potencialidades de las
comunidades en pobreza extrema.

Desarrollar y financiar proyectos de innovacién social en colaboraciéon con los
diferentes actores en la academia, institutos de investigacidn, sociedad civil, sector
publico, privado y tercer sector.

Propiciar la utilizacion de mecanismos de innovacién abierta que permitan
participacién, colaboracion y transparencia para generar soluciones eficaces a los
problemas de la sociedad.

Lineas Estratégicas
Divulgacion y promocidn de soluciones sociales innovadoras a través de:

Financiacion: Generar la articulacién necesaria entre los diferentes actores para el
financiamiento y desarrollo de innovaciones sociales.

Proyectos de innovacién: Son concretamente los proyectos que van a traer
soluciones/ oferta alternativas e innovadoras a los problemas de pobreza extrema.
Investigacion: Acceder a informacién oportuna y pertinente que enriquezca la toma
de decisiones.

Politicas Publicas: Ayudar a visualizar barreras para la innovacion social: en términos
de politica publica, regulacién, marco legal y normativo, e incentivos y mecanismos.
El CIS busca cumplir con estos objetivos y funciones mediante la administracién del
primer Fondo de Innovacidon Social de Colombia. Los proyectos a ser financiados
deberdn: abordar problematicas sociales complejas desde un dangulo mas eficiente y
efectivo; contar con un modelo probado y un equipo que demuestre experiencia y
trayectoria.

Programas Publicos de Innovacidn Social

Sector Publico:
o Innovacién Social Participativa del Centro de Innovacidn Social — CIS.
o Organizacion de mujeres jovenes para la creacion de negocios sociales.
o Innovacién rural participativa.
o Agua para la educacion, educacién para el agua.
o Innovacién Social Abierta del CIS: Esta linea de gestidén se dedica al disefio,
planeacién y ejecucion de convocatorias publicas que busquen soluciones
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innovadoras a problemas de pobreza extrema en las nueve dimensiones del
desarrollo humano: identificacién, ingresos y trabajo, educacién, salud,
habitabilidad, nutricidn, dinamica familiar, aseguramiento y bancarizacién y
apoyo legal.

o Alianza del CIS con Universidades: Consiste en un esquema colaborativo y de
inmersion en campo a través del cual los estudiantes de la carrera de disefio
de diferentes universidades del pais, con el apoyo y acompafiamiento de
cogestores sociales de la Red Unidos, y con el uso de métodos y herramientas
del Design Thinking o Pensamiento de Disefio, entre otras metodologias de
innovacion social, co-crean soluciones a retos asociados a las nueve
dimensiones de la Red Unidos con familias que hacen parte de esta red.

El gran objetivo detrds de este programa es constituir una caja de herramientas de innovacién
social que la ANSPE pueda ofrecer a todos sus cogestores, para resolver problemas en
territorio.

ViveDigital (MinTIC): ViveDigital es el plan de tecnologia del Gobierno Nacional de
Colombia, que busca que el pais dé un gran salto tecnolégico mediante la masificacion de
Internet y el desarrollo del ecosistema digital nacional. El Plan responde al reto de la
masificacion, la apropiacién y el uso de la tecnologia para la generacidon de empleo y la
reduccion de la pobreza.

Cine para Todos: Se trata de abrir un espacio de recreacién y cultura para personas ciegas
y sordas, quienes usualmente no pueden acceder a la oferta de cine tradicional.

En TIC Confio: Es el programa que estimula el uso responsable de las TIC entre nifios,
jévenes, padres y maestros (pues el Ministerio no sélo tiene como responsabilidad
garantizar la cobertura y acceso a Internet y las TIC, sino también el uso apropiado de los
mismos).

Redvolucién: Este programa busca que personas con facilidades para el uso de las TIC
repliquen sus conocimientos y experiencias con otras personas.

Sector Privado:

= Alianza Pioneros de la Innovacién Social.

= Programa Hermes. Cdmara de Comercio de Bogota.
= |nnovacién Rural Participativa. Corporacién PBA.

Aliados estratégicos para la innovacion.
o Agencia Nacional Para la Superacion de la Pobreza Extrema, ANSPE.
Alta Consejeria Presidencial para la Prosperidad Social.
Centro de Innovacién Social —CIS- de la ANSPE.
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Colciencias.
Departamento Nacional de Planeacion, DNP.
Departamento para la Prosperidad Social, DPS.
Nodo Nacional de Innovacién Social, NNIS.

© O O O O O
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Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones, MinTIC.
Sector de la Inclusién y la Reconciliacién.

Alianza Pioneros de la Innovacién Social.

Compartamos con Colombia.

Socialab.

Yunus Negocios Sociales.

O O O O O O

6.2.2.3.4 Centro de Innovacion

Centro de Innovacion, es una organizacién de caracter privado que ayuda a las empresas e

instituciones a innovar a través de una metodologia que parte de un juego que permite la

creacion de conceptos de alto potencial para crear productos, servicios y procesos

innovadores (Guillermo Solano, 2016). Posee un enfoque de la gestién de la propiedad

intelectual que incluye:

e Analizar y definir cual conocimiento es estratégico para la empresa.

e Definir acciones para proteger el conocimiento que se tiene y conseguir el que la
organizacién requiere para ser mas competitiva.

e Definir una estrategia de aprovechamiento del conocimiento estratégico de los proyectos
de innovaciéon que generen verdadera diferenciacion en el mercado.

e A través de Metodologias como los mapas del conocimiento, MACROS y el juego
WakeUpBrain son algunas de las herramientas que permiten convertir activos intangibles
en beneficios tangibles.

Lineas de Trabajo

Evaluacién del nivel de innovacidn de la organizacion.

Disefio del mapa estratégico del conocimiento de la organizacién: Definir cual
conocimiento es estratégico para la empresa.

Descubrimiento de oportunidades de negocio: Definir una estrategia de
aprovechamiento de ese conocimiento estratégico en proyectos de innovacién que
generen verdadera diferenciacién en el mercado.

Desarrollo de conceptos innovadores para productos y servicios innovadores.

Disefio del plan de innovacidén para la organizacion.

Desarrollo de competencias para la innovacion.

Disefio de estrategias de proteccion de la propiedad intelectual: Definir acciones para
proteger el que se tiene y conseguir el que falta.

Innovacién abierta.

Estructura de proyectos de innovacion para obtencién de apoyos econdmicos.
Registro de marcas y patentes.

Aliados Estratégicos

Universidad Autonoma de Juarez
Nelson Martinez - Consultor en Innovacién y Disefo
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e ACOPI Santander
e Actitud Creativa
e C(Catapulta Creativa

6.2.2.3.5 El Centro de Innovacion BBVA Colombia

BBVA ha implantado modelos de innovacidon abierta con el objetivo de acelerar los procesos
de transformacién y mantenerse cerca del talento e ideas que surgen en los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento. Para ello estd creando una red de conocimiento en torno a los
Centros de Innovacidn, espacios en los que se estan desarrollando los proyectos mas
disruptivos del Grupo BBVA. Los Centros de Innovaciéon tienen un rol esencial en la
transformacion digital que se esta llevando a cabo en BBVA. El Grupo se estd apoyando en los
ecosistemas de innovacidon y talento de todo el mundo, propiciando una cultura de
colaboracién con emprendedores, startups y desarrolladores (Innovation Center BBVA,
2016).

Infraestructura

e Espacio propio acondicionado para promover ambientes de innovacién y divulgacion
de los avances desarrollados por el Centro en temas bancarios como: experiencia del
cliente, cajeros automaticos y corresponsales bancarios.

e Dos laboratorios para realizar pruebas a productos y servicios y validar el alcance de
aplicaciones moviles.

e Tres salas de ideacidn para aplicar y desarrollar las metodologias de innovacién, para
generar soluciones a retos estratégicos provenientes de diferentes sectores de
clientes.

El nuevo Centro de Innovacién de BBVA en Bogotd, Colombia, es un espacio dedicado a
promover la innovacién y a conectar el ecosistema emprendedor en este pais. Este espacio,
es pionero en el sector financiero colombiano y el primero de este tipo que abre el Grupo
BBVA en América del Sur. Hoy la innovacidn es uno de los pilares estratégicos para el Grupo
BBVA en el mundo.

El Centro de Innovacion de BBVA representa un papel fundamental en la transformacién
digital que estd afrontando el Grupo BBVA. Con un modelo abierto y colaborativo fomenta la
interaccidn con el ecosistema de innovacién, especialmente con los emprendedores, startups
y desarrolladores. El contacto con las nuevas ideas y el talento es la fuente para seguir
avanzando ante los retos que se presentan en la industria financiera.

Iniciativas Desarrolladas
Desde este Centro de Innovacién, BBVA Colombia estd apoyando iniciativas que permiten
crear redes de conocimiento para ayudar a nuevos proyectos a generar mas valor. Entre estas
iniciativas cabe destacar:
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e BBVA Open Talent 2015 (Colombia fue el tercer pais con mas inscripciones en todo el
mundo).

e Mapeo de 60 startups con enfoque Fintech.

e Laejecucion de pilotos con startups Avaluo Fécil y Usetime.

e Participacion en eventos internacionales como EmTech, The App Date, Digital Bank,
Héroes Fest y Colombia Startup.

Lineas de Trabajo

e Ecosistema de Innovacidn: El propdsito es visualizar modelos de negocios a través de
la interaccion con el ecosistema nacional, promoviendo el acercamiento y la
conversacion con: Aceleradoras, Gremios, Empresas, Incubadoras y Universidades

e Cultura de Innovacidn: Este pilar va, desde la identificacion del emprendedor, hasta la
ejecucion de ideas que generen cambios positivos, dentro y fuera de la organizacién.

e Metodologias aplicadas: Estructuracion de nuevos productos, desde la deteccion de
oportunidades, hasta la ejecucién e implementacidon, alineados con las areas de
negocio del Banco.

e Investigacidn: El Centro de Innovacion BBVA ha realizado el vinculo entre academia,
entes de investigacion y la Banca. Un pilar desde donde ser busca atraer valor al
sistema financiero.

e Proyectos de Innovacién: Algunos de los proyectos que estad desarrollando en estos
momentos son:

o Big Data.

o Easy Bank.

o Abil.

o Asistente Virtual.

6.2.2.3.6 Centro Latinoamericano de Innovacion en Logistica (CLI)

El centro de Innovacidn se aloja dentro de una Fundacién sin animo de lucro llamada Logyca
Investigacion; creada en 2007, Fundacién LOGYCA / INVESTIGACION es una entidad sin animo
de lucro que busca generar nuevo conocimiento en gestién de red de valor.

En Marzo de 2008, firmd un acuerdo con el Centro de Transporte y Logistica del Massachusets
Institute of Technology - MIT CTL- para crear el Centro Latinoaméricano de Innovacién en
Logistica - CLI. El CLI es miembro por Latinoamérica de la red SCALE (Supply Chain and Logistics
excellence) de MIT(INVESTIGACION, 2016).

La Red SCALE es una alianza internacional de investigacion de vanguardia y centros de

educacion, dedicados al desarrollo y la diseminacién de la innovacién global en cadena de
abastecimiento y logistica.
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Lineas Estratégicas de Negocio

Investigacion Aplicada: En investigacion aplicada se desarrollan proyectos que
resuelven problemas reales de las redes de valor publicas y privadas en siete lineas de
investigacion: Sostenibilidad en Red de Valor, Tecnologia en Red de Valor, Riesgo en
Red de Valor, Estrategia en Red de Valor, Logistica en Megaciudades, Politica Publica
Logistica y Estudios en Red de Valor.

Divulgaciéon de Conocimiento: En divulgaciéon se hacen publicaciones dirigidas a
empresarios, ademas de publicaciones cientificas basadas en los resultados de los
proyectos de investigacion, protegiendo siempre la confidencialidad de los datos de
las empresas participantes.

Gestidn de una red de aliados estratégicos y académicos en Colombia y la regidén: La
red de aliados estratégicos la componen 13 empresas pioneras en los temas de
investigacion aplicada en logistica: Alpina, Grupo Nutresa, Grupo Exito, Colombina,
Grupo Orbis, Cementos Argos, Team Foods, Suppla, Seguros Bolivar, Unilever, Corona,
Carvajal y la organizacion LOGYCA.

También posee una red de aliados académicos que trabajan activamente en temas de
investigacion aplicada en logistica.

Lineas de Investigacion

Sostenibilidad en Red de Valor: El objetivo de la linea es desarrollar alternativas de

solucién que respondan a la realidad operativa de las empresas.

Tecnologia en Red Valor: El objetivo de la linea es generar innovacion cientifica y

tecnolégica mediante la investigacidon aplicada de los avances de las tecnologias de Ia

comunicacién e informacion, utilizadas en sectores productivos y en la red de valor

para proveer soluciones efectivas a los problemas de las empresas.

Estrategia en Red Valor: El objetivo de la linea de investigacidon es contribuir al

posicionamiento estratégico de la logistica y la gestion de la Red de Valor como areas

fundamentales al interior de las compaiiias, para la consecucidon de ventajas

competitivas y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Logistica en Megaciudades: Los objetivos de la linea son:

o ldentificar estrategias de distribucidon innovadoras que permitan atender de
manera eficiente y éptima este tipo de canales.

o Documentar buenas practicas de atencién del canal tradicional.

o Caracterizar los esquemas de atencién al canal tradicional de compafiias en
estudio.

o Definir las variables criticas y los esquemas de atencion logistica y comercial para
atender al canal tradicional.

o Determinar la rentabilidad de los clientes y su costo de servir, a fin de ofrecer
esquemas de atencién acordes a la utilidad que brinda cada cliente, canal o
segmento de clientes.
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o Segmentar a los clientes y/o canales de acuerdo a las caracteristicas propias de los
mercados emergentes.

o Generar estrategias de excelencia para la operacién en ultima milla con
herramientas visuales adecuadas para la toma de decisiones en Red de Valor.

o Consolidar los servicios de apoyo a la ciudad en materia logistica (redes de
evacuacion, redes de emergencia, redes de seguridad, redes de suministro, redes
de recoleccion de residuos, etc.).

o Garantizar el planteamiento de politica publica urbana basada en informacion
para la mejora de la infraestructura, la calidad de vida de los ciudadanos y que esté
alineada con la configuracidon de una mejor ciudad para la logistica.

e Politica Publica Logistica: El objetivo de la linea es conformar un tanque de
pensamiento sobre politicas publicas logisticas que apoye al gobierno desde un punto
de vista técnico y con enfoque sistémico, fortaleciendo sus procesos de toma decisiéon
a corto, mediano y largo plazo.

e Estudio en Red Valor: El objetivo de ampliar el conocimiento existente en cuanto al
comportamiento del “mercado” logistico en el pais y la regidn. Para ello, se establecen
proyectos de investigacion de diversa indole metodoldgica (cualitativo/cuantitativo).

Aliados Estratégicos
e Grupo Orbis.
e Grupo Nutresa.
e Grupo Suppla.

e Alpina.

e Grupo Exito.

e Team.

e Unilever.

e Corona.

e Colombina.

e Argos

e Seguros Bolivar.
e Carvajal.

6.2.2.3.7 Centro de Innovacion en Turismo en Colombia - TurisTIC

TurisTIC es el Centro de Innovacion en Turismo en Colombia. Conformado por un equipo de
profesionales especialistas del sector turistico y del de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

TurisTIC ofrece soluciones integrales de comercializacién para proveedores de servicios
turisticos. Trabajamos exclusivamente con el sector turistico: destinos, hoteles, agencias de
viaje, restaurantes, cultura, guias y gremios y asociaciones (Burbano, 2016).
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Objetivos
e Cerrar la brecha digital en el sector turistico y crear soluciones a la medida de las
necesidades de nuestros clientes.
e Ayudamos con la generaciéon de contenidos digitales. También hacemos Social
Listening™ e investigaciones de mercado.
e Compartir conocimiento.
e Disefiar productos turisticos.

Lineas de Negocio

e Disefio de la estrategia digital a la medida de las necesidades de los clientes.

e Generacion de contenidos en texto, imagen, video y audio para su sitio web.

e Investigacidon de la situacién de mercado y tendencias y gustos de la demanda digital
antes de ofrecer o modificar los productos o su estrategia de comercializacion.

e Formacion en temas digitales.

e Diseiio de productos turisticos, potencializando los atractivos y la oferta, proyectando
la mejor calidad y servicio.

Aliados Estratégicos
e 360 TrendLab (Laboratorio de tendencias e innovacion).
e Usaria, consultoria en usabilidad y experiencia de usuario en México y Colombia.

6.2.2.3.8 Centro de Innovacion y Desarrollo empresarial — Universidad de Medellin

Este Centro de Innovacién y Desarrollo empresarial se crea a partir de la Politica de
Investigacidn de esta Universidad, donde se definen 6 nucleos de accidon entre los cuales se
destaca el Nucleo de Innovacidn y Transferencia; los otros 5 nicleos estdan enfocados a
procesos de Investigacién.

Esta Politica, se concibe desde los lineamientos rectores del Plan Estratégico Institucional y el
Plan de desarrollo — sector; cuyo lema "Hacia la ciencia, la tecnologia y la innovacién", como
uno de los asuntos misionales, el cual se desarrolla a través de tres procesos: el primero,
Investigacidn cientifica, orientada a la generacidn, apropiacién y divulgacién del conocimiento
para la resolucién de problemas con impacto académico, tecnolégico, social y ambiental. El
segundo, Formacion para la investigacion, dirigido a fortalecer la capacidad estudiantil y
profesoral en la materia y a impactar la docencia mediante la articulacién de resultados de
investigacion cientifica a planes de formacidn, acordes con la renovacién curricular de la
Universidad. El tercero, Innovacion y transferencia de conocimiento surge con el propdsito
de fortalecer la relacion Universidad — Empresa — Estado — Sociedad (Investigacion
Universidad Medellin, 2017).
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Lo anterior indica que el Centro de Innovacidn y Desarrollo Empresarial se crea para transferir
al sector productivo y a la sociedad las innovaciones producto de la labor investigativa de los
mecanismos de investigacidon que posee la Universidad.

Propésito del Centro de Innovacién
Dar estructura a la gestion de la transferencia de conocimiento, la innovacién tecnoldgica y
social y el fortalecimiento del relacionamiento Universidad — Empresa — Estado.

Lineas de Accidn

e Direccionamiento de la transferencia de conocimiento, emprendimiento de base
tecnoldgica y la innovacién.

e Gestidn de la propiedad intelectual.

e Valorizacidn de casos y/o proyectos de transferencia de conocimiento e innovacion.

e Innovacidn social.

e Negociacién y comercializacidn de la oferta de productos y/o servicios tecnolégicos o
sociales.

Casos o Proyectos de Innovacion

e CREDIT NEURO SCORE: Su propdsito principal es ayudar a las empresas del sector
financiero a tomar decisiones rapidas, con respecto al otorgamiento de créditos de
consumo.

e El Software actualmente se encuentra implementado en la Cooperativa Belén. El
investigador principal del proyecto es el profesor Juan Guillermo Murillo Gémez,
docente del programa de Ingenieria Financiera de la Universidad de Medellin.

e CALLABLE BOND: Este se derivd de una investigacidn que buscaba desarrollar una
metodologia para la estimacion y el analisis de estructuras a plazos de tasas de interés
e inflacién, con el propdsito de valorar los bonos con opcidn call, emitidos por ISA, con
fecha de vencimiento en 2019 y 2026.

e CONGO: Desarrollado en el marco del proyecto de investigacién Sistema interactivo
como objeto virtual de aprendizaje para la Republica Democratica del Congo, consiste
en una tecnologia piloto orientada por los procesos del ciclo de vida del mismo
(analisis de requerimientos, disefio, desarrollo e implementacién), disefiado para
apoyar las estrategias postuladas por la teoria del aprendizaje mixto, las cuales se
centran en la combinacién de actividades presenciales con sesiones virtuales.

e SIRIRA: Es una herramienta piloto de consulta para la coleccion de imagenes de
ecosistemas acuaticos amazoénicos ICAPREA.

Otros Productos

Sistema de Mamposteria pos-tensada en seco. Solucion para construir viviendas de bajo
costo en zonas rurales y populares. Consiste en una losa sobre la cual se pueden apoyar
edificaciones (fundaciones) o hacer entrepisos para separar un nivel de otro. Esto evita
depender del proceso de fraguado y vaciado y tiempos extendidos para que el cemento
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alcance niveles de resistencia. Este Centro de Innovacién cuenta con mas innovaciones
exitosas en su portafolio de gestion, las cuales se pueden consultar en su direccién
electrénica:http://www.udem.edu.co/index.php/lo-nuevo-en-la-vicerrectoria/propiedad-
intelectual.

6.2.2.3.9 Centro de Innovacién y Emprendimiento Neogranadino — Universidad Militar
Nueva Granada

Este Centro de Innovacion fue creado a través de Resolucion No. 3726 de 2013 emitida por la
Rectoria de la Universidad. El Centro de Innovacién — CIEN, depende de la Divisién de
Desarrollo Tecnolégico E Innovacién de la Vicerrectoria de Investigacidon, con el cual
proyectan instaurar procesos de gestion innovadores que den paso a la sostenibilidad del
crecimiento y la competitividad internacional, estimulando y apoyando las habilidades
creativas en educacion, pedagogia, didactica y modelos pedagdgicos.

Objetivos

Contribuir a la identificacion, formulacién y acompafiamiento de emprendimientos con
caracter innovador entre los miembros de la comunidad académica neogranadina y su
entorno empresarial de tal forma que ofrezca un acompafiamiento de forma diferenciada de
acuerdo a la etapa en que se encuentra el desarrollo empresarial: Ideacién — generacion de
idea innovadora. Investigacidn, innovacion y desarrollo de productos — productos de
investigacion e innovacién. PROTOTIPO — MODELO ORIGINAL INDUSTRIAL. Incubacién fase
cero — creacion del plan de negocios. Incubacion fase uno — creacién de unidades de negocio
o empresas de base tecnoldgica. Aceleraciéon — parte del parque cientifico — tecnoldgico
(Universidad Militar Nueva Granada, 2013).

Funciones Principales

e Promover la articulaciéon institucional con redes regionales, nacionales e
internacionales de emprendimiento a través de la promocién del emprendimiento de
base tecnoldgica y la conformacién de alianzas estratégicas que promuevan la
formalizacion empresarial y laboral y aprovechamiento de beneficios existentes.

e Participar en el acompafiamiento y asesoria durante la creacién y desarrollo de cada
uno de los eslabones de la cadena de valor. Desde la sensibilizacion, identificacion,
pre-incubacidn, hasta la aceleracidn — post incubacion.

e Impulsar la creacién de proyectos innovadores con la aplicacion del modelo
colaborativo en donde se acopien las potencialidades de cada innovador para la
formacidn de redes con alto potencial de éxito emprendedor.

e Atraer el acompafiamiento de mentores y padrinos empresariales que tienen
experiencia sectorial que faciliten la integracion a los clister empresariales a nivel
nacional.
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e Abrir y ampliar nuevas fuentes de financiacién para impulsar los proyectos de
innovacién y emprendimiento, ya sea con capital de fondos privados y/o publicos,
redes de dngeles inversionistas, fondos de capital semilla, concursos, fondos de capital
de riesgo, entre otros.

Casos o Proyectos de Innovacion
Es importante resaltar que la Universidad cuenta con 33 patentes concedidas a nivel nacional
e internacional. Entre las Ultimas patentes concedidas se destacan:

e Meétodo para Evaluar la Corrosién en materiales bajo tensién para soldaduras
fabricadas por el método de friccion de agitacion (SFA): Consiste en evaluar los
procesos de corrosién bajo tension, llegando a que el comportamiento del material
en presencia de agentes corrosivos no posee cambios significativos en varios lugares
de la zona el3stica.

e Mecanotransductor para la estimulacién de cultivos celulares: Es un equipo
mecatrdénico disefiado para estimular de forma mecdnica cultivos celulares in vitro. El
equipo transmite diferentes intensidades de fuerza a células depositadas en frascos
de cultivo, con el fin de estudiar y analizar las diferentes fases del ciclo celular. En la
actualidad es utilizado en la Facultad de Medicina (Astrid Rubiano Fonseca & Llano,
2012).

6.2.2.3.10 Centro de Desarrollo e Innovacion — Universidad Nacional de Medellin

Este Centro de Innovacion fue creado en el afio 2012, con el propdsito de proyectar los
resultados innovadores de los grupos de investigacion de la Universidad, especificamente en
las dreas de Energia, Mineria, Ciudades inteligentes, Gestion del territorio, Infraestructura,
Hidrocarburos, e Industria de la Facultad de Minas al sector productivo y a la sociedad. De
igual forma, se encarga de la relacion Universidad — Empresa — Estado, fortaleciendo los lazos
de relacionamiento al exterior de la Universidad.

Objetivos

Dar a conocer las capacidades de la Universidad, sirviendo como puente entre la capacidad
innovadora de los grupos de investigacion y las necesidades de diferentes sectores
productivos, sociales y estatales, brindando soluciones a las necesidades del entorno vy
generando nuevas alternativas de desarrollo social y econdmico basadas en |Ia
investigacion(Universidad Nacional de Medellin, 2015).

Lineas de Accidn
e Difusién: Muestra los resultados de proyectos de investigacion.
e Gestidn de ideas y mapa de oportunidades: Identifica las posibilidades de generar
proyectos.
e Gestidn de proyectos: canaliza y centraliza las capacidades en la gerencia de
proyectos, haciéndoles seguimiento y control.
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e Gestidn tecnoldgica: Enfocado en los temas de proteccidn de la propiedad intelectual.

Casos o proyectos de Innovacion

Estrategia de innovacién abierta Novus Colombia: Busca conectar a las empresas, las ciudades
y el Estado con la comunidad de innovadores y emprendedores del pais a través de procesos
colaborativos que permitan la generacion de soluciones ingeniosas de alto impacto.

La idea es que las empresas, publicas y privadas, propongan retos o desafios acorde a sus
necesidades y que equipos conformados en su mayoria por estudiantes activos de las ocho
sedes de la U.N. en pre o posgrado, respondan a ellos con iniciativas innovadoras (FIN/CST-
UNALMED, 2016).
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7 Componente de Biodiversidad

7.1 Introduccion

Colombia ha sido categorizado como un pais mega diverso, con 0.22% de la superficie
terrestre del planeta posee mds del 10% de la biodiversidad de la tierra (Mittermeier, Robles
Gil, & Goettsch, 1997; Murcia et al., 2015; Myers, Mittermeier, Mittermeier, da Fonseca, &
Kent, 2000). A nivel mundial, clasifica como lider en nimero de especies de aves y orquideas;
segundo en plantas, mariposas, peces de agua dulce y anfibios (CBD, 2016). Sin embargo,
varios factores como el rdpido crecimiento econdmico de Colombia y la desigualdad social
qgue conllevan desarrollo rural acelerado, intensificacion de la agricultura y extraccién de
minerales e hidrocarburos, entre otras presiones generan amenazas a los recursos naturales
del pais y su biodiversidad (UNEP-WCMC, 2016).

El pais ha resaltado la importancia de su biodiversidad y en orientar atencidn y recursos en su
conocimiento, valoracidn, conservacion y aprovechamiento sostenible, con el desarrollo del
proyecto Colombia Bio. Dado la prioridad de este proyecto y del enfoque actual hacia la
biodiversidad, se realizara un capitulo especial BIO, con andlisis de lo que se pueda identificar
en el sector de Biodiversidad para cada uno de los analisis de centros de este
proyecto(COLCIENCIAS, n.d.).

7.2 Convenios y Convenciones Internacionales relacionadas con la Conservacion
de Biodiversidad

7.2.1 Convenio sobre la Diversidad Biologica CDB

El Convenio sobre la Diversidad Biolégica, firmado por 150 gobiernos lideres en la Cumbre de
la Tierra de Rio de Janeiro de 1992, se dedica a la promocion del desarrollo sostenible. El
Convenio sobre Diversidad Biolégica (CDB) entré en vigor el 29 de diciembre de 1993. Tiene
los siguientes tres objetivos principales: La conservacién de la diversidad bioldgica, la
utilizacion sostenible de los componentes de la diversidad biolégica y la participacion justay
equitativa de los beneficios que se deriven de la utilizacion de los recursos genéticos.
Colombia es parte del Convenio desde febrero de 1995 (Diversity, n.d.).

7.2.2 Plan Estratégico para la Diversidad Biolégica 2011-2020

La décima reunidén de la Conferencia de las Partes, celebrada del 18 al 29 de octubre de 2010
en Nagoya, Prefectura de Aichi, Japon, en su decision X/2 adoptd para el periodo 2011-2010
un Plan Estratégico para la Diversidad Bioldgica revisado y actualizado, que incluye las Metas
de Aichi para la Diversidad Bioldgica. La visidn del plan es la siguiente: “Vivamos en armonia
con la naturaleza” donde “para 2050, la diversidad biolégica se valorara, conservars,
restaurara y utilizard en forma racional, manteniendo los servicios de los ecosistemas,
sosteniendo un planeta sano y brindando beneficios esenciales para todos” (Secretariat of
the Convention on Biological Diversity, n.d.-b).
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Metas de Aichi para Diversidad Bioldgica
El nuevo plan consta de cinco objetivos estratégicos, que incluyen veinte Metas de Aichi para
la Diversidad Bioldgica

1. Objetivo estratégico A: abordar las causas subyacentes de la pérdida de la diversidad
bioldgica mediante la incorporacion de la diversidad bioldgica en todo el gobierno y la
sociedad.

2. Objetivo estratégico B: reducir las presiones directas sobre la diversidad bioldgica y
promover la utilizacion sostenible

3. Objetivo estratégico C: mejorar la situacién de la diversidad bioldgica salvaguardando
los ecosistemas, las especies y la diversidad genética

4. Objetivo estratégico D: aumentar los beneficios de los servicios de la diversidad
bioldgica y los ecosistemas para todos

Las 20 Metas de Aichi para la Diversidad Bioldgica para 2015 0 2020 se organizan en torno de
los cinco objetivos estratégicos. Los objetivos y las metas constituyen tanto las aspiraciones
de logro a nivel mundial como un marco flexible para el establecimiento de metas a nivel
nacional o regional.

Figura 20. Metas de Aichi para la Diversidad Bioldgica

7.2.3 El protocolo de Nagoya

El Protocolo de Nagoya sobre acceso a los recursos genéticos y participacion justa y equitativa
en los beneficios derivados de su utilizaciéon del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica es un
acuerdo internacional cuyo propésito es la participacion justa y equitativa en los beneficios
que se deriven de la utilizacidn de los recursos genéticos. El Protocolo entrd en vigor el 12 de
octubre de 2014, 90 dias después de recibir el quincuagésimo instrumento de
ratificacion. Colombia firmé el Protocolo de Nagoya en febrero de 2011, mds aldn no se ha
unido a otros 78 paises como parte del protocolo. (CBD, 2016; Secretariat of the Convention
on Biological Diversity, n.d.-a).
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Tabla 25. Algunos de los principales convenios y convenciones relacionadas con la conservacion de la
biodiversidad que Colombia ha firmado y ratificado (Adaptado de (MADS, 2013))

Principal nivel
. " de organizacion Ley de
.Convenlo / Lugar_y ano dela ratificacio Objetivo
instrumento de firma - .
biodiversidad n
atendido
Tratado sobre el | Washington, Poblaciones / | Ley 17 de | Proteger las especies en peligro y amenazadas
Comercio Inter- | 1973 Especies 1981 frente a una explotacién excesiva
nacional de Especies reglamentando o prohibiendo el comercio
de Fauna vy Flora internacional de tales especies o de sus
Silvestres en Peligro especimenes.
de Ex- tincidn (Cites)
Convenio de | RiodeJaneiro, | Todos los | Ley 165 de | Conservacion de la diversidad bioldgica,
Diversidad Bioldgica | 1992 niveles 1994 utilizacién sostenible de sus componentes vy
(CDB) participacion justa y equitativa en los beneficios
que se deriven de la utilizacién de los recursos
genéticos.
Convencion Marco de | Nueva York, | Ecosistemas Ley 164 de | Establecer las concentraciones atmosféricas de
las Naciones Unidas | 1992 1994 gases efecto invernadero (GEIl), a niveles que
contra el Cambio impidan que las actividades humanas afecten
Climatico (UNFCCC) peligrosamente al sistema climatico mundial.
Protocolo de | Montreal, Todos los | Ley 740de | Contribuir a garantizar un nivel adecuado de
Cartagena sobre | 2000 niveles 2002 proteccion en la esfera de la transferencia,
Seguridad de la manipulaciéon y utilizacion se- guras de los
Biotecnologia del organismos vivos modificados (OVM)
Convenio sobre la resultantes de la biotecnologia moderna que
Diversidad Bioldgica puedan tener efectos adversos para la
conservacion y utilizacion sostenible de la
diversidad bioldgica, teniendo también en
cuenta los riesgos para la salud humana, y
centrdndose concretamente en los movimientos
transfronterizos.

7.3 Evaluaciones y Recomendaciones Ambientales para Colombia de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico OCDE

La Organizacién de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) realiza rigurosas
evaluaciones de las politicas y los programas ambientales de sus paises miembros y paises

asociados.

Estas tienen como objetivo identificar las buenas préacticas y elaborar

recomendaciones para fortalecer las politicas e instrumentos de crecimiento verde. El interés
de Colombia por formar parte de la OCDE aumenta la necesidad de alinear las politicas e
instituciones ambientales con las buenas practicas internacionales. En el 2014, por primera
vez se llevd a cabo esta evaluacién para Colombia, por peticién del pais y en colaboracién con
la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) para informar sobre las
condiciones y politicas ambientales y apoyar la preparacion del Plan Nacional de Desarrollo

(PND) 2014-2018 (OCDE, 2014).

El andlisis identificd como los principales desafios:
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e La ganaderia extensiva, que contribuye a la degradacion del suelo, la deforestacion y
las emisiones de gases de efecto invernadero.

e La pobre regulacidon de las industrias extractivas, que dafian la salud humana vy el
medio ambiente.

e La vulnerabilidad al cambio climatico, que acarrea significativos costos econdmicos,
ambientales y sociales.

e La poca integracion ambiental dentro del marco nacional de politicas.

e Las amplias diferencias en materia de ingresos, tenencia de tierra y acceso a los
servicios ambientales.

El analisis contiene 45 recomendaciones con respecto a: Gobernanza Ambiental, Crecimiento
Verde, Cooperacion Internacional, Residuos, Gestidon de Productos Quimicos, y Biodiversidad.

Con respecto al Crecimiento Verde, Colombia enfrenta el desafio de garantizar un crecimiento
socialmente equitativo y ambientalmente sostenible. Colombia tomd iniciativas significativas
como la adhesién a la Declaracién sobre Crecimiento Verde de la OCDE vy la inclusién de un
capitulo sobre sostenibilidad ambiental en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014.
Sin embargo, el analisis del OCDE concluye que Colombia aln carece de un marco coherente
de politicas sobre crecimiento verde (OCDE, 2014).

Cémo desafios, en Gobernanza del Medio Ambiente, se identificé la escasa coordinacién y
capacidad entre organizaciones ambientales, los pocos controles, la falta de financiamientoy
la vulnerabilidad de las instituciones a intereses locales. También resalta el bajo gasto publico
en medio ambiente, el cual en el 2010 apenas alcanzaba el 0,5% del PIB.

Otro desafio es la compleja variedad de instrumentos y directivas que conduce a la
incoherencia de los requisitos de politica y a la incertidumbre de las empresas. Finalmente, el
alto nivel de incumplimiento de normas ambientales lo cual debilita el imperio de la ley en el
sector ambiental, cdmo es el caso de las regulaciones de emisiones de contaminantes,
extraccidon de agua, actividades de tala y mineria ilegales, entre otros.

Colombia ha puesto en marcha el Programa Nacional de Biocomercio Sostenible, otorgando
asistencia a las comunidades rurales y medianas empresas para obtener beneficios de los
productos de la biodiversidad local. El Instituto de Investigacion de Recursos Biolégicos
Alexander von Humboldt (IAvH) estima que el mercado colombiano de biocomercio tiene un
valor de USD 25 millones anuales (OCDE, 2014).

Con respecto a la Biodiversidad en Colombia, el informe resalta que la creciente amenaza
bajo la que se encuentra proveniente de la transformacidn de ecosistemas naturales. Entre el
30y el 50 % de estos han sido transformados principalmente por la pérdida de habitat debido
el cambio de uso de la tierra. El principal motivo de deforestacién es la conversién de bosque
a tierras de pastoreo para ganado, y en menor medida en zonas cultivadas.
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Colombia ha formado un macro para la recopilacion de informacién sobre biodiversidad junto
con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y las instituciones para
investigacion ambiental. Sin embargo, la falta de informacién es un obstaculo determinate
para la toma de decisiones. El reporte de la OCDE resalta la falta informacién sobre cambio
de habitats fuera de ecosistemas forestales, e informacién mas detallada y a menor escala.
Mejor informacién cientifica es también necesaria para calcular el valor econédmico de los
servicios ecosistémicos y la biodiversidad, con mejor difusion de esta informacién a nivel
nacional y mundial con el fin de incrementar el apoyo politico y publico a las politicas sobre
biodiversidad y desarrollo.

La OCDE reconoce los importantes pasos que se han tomado para establecer un marco eficaz
para conservacion; recientemente, se ha fortalecido en Colombia el marco politico para la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad mediante estrategias importantes como
la integracion de la biodiversidad en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2010-2014 vy la
aprobacion de la Politica Nacional para la Gestién Integral de la Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos en 2012. También es importante resaltar que el presupuesto publico dedicado
a la biodiversidad se elevo considerablemente en los Ultimos afios. Sin embargo, para la fecha
del reporte de la OCDE en 2014, se reporté la necesidad de crear un plan de accién para hacer
operacional la nueva estrategia.

El gobierno colombiano se comprometid con el cumplimiento de las Metas de Aichi para la
Diversidad Bioldgica de proteger el 17% de las dreas terrestres y 10% de las areas protegidas
para 2020. A la fecha del reporte de OCDE, en 2014, se encontré que Colombia considera que
12% de sus areas terrestres y 9.5% de sus areas protegidas se encontraban bajo proteccion,
sin embargo esto se evalué como una sobrestimacion, segln lo evaluado usando los criterios
de la Unidn Internacional para la Conservacién de la Naturaleza UICN, y considerando que
esta estimacién consideraba el area marina de San Andrés y Providencia la cual se encontraba
bajo disputa internacional. Lo cual sugiere que aun hay mucho por hacer para alcanzar las
Metas de Aichi y se sugiere que expansion del sistema nacional de areas protegidas incluya
ecosistemas subrepresentados y aquellos mas amenazados como los bosques de los valles
andinos centrales, el bosque seco de la regién Caribe y los paramos. Se sugirié igualmente
fortalecer las instituciones y las capacidades de gestion de estas, y aumentar su
financiamiento.

Mas de un cuarto de las dreas protegidas se encuentran en reservas indigenas o territorios
colectivos. Esto resalta la importancia de proveer las condiciones adecuadas para la
distribucién justa y equitativa de los beneficios provenientes del uso de los recursos
genéticos, como lo estipula el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica y el Protocolo de
Nagoya. Aungue se ha establecido una base legal para financiar los servicios ecosistémicos,
es aun necesario extender el enfoque de pagos por servicios ambientales, en especial por
actividades forestales.
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Con el fin de reducir las presiones sobre la biodiversidad, Colombia tiene el desafio de mejorar
la integracion de este objetivo en las politicas sectoriales y reconocer el valor del capital
natural en el desarrollo econdmico. Se reporta que aunque existen requerimientos para que
licencias ambientes incorporen medidas de proteccién ambiental, no es claro que esto se esté
cumpliendo efectivamente (OCDE, 2014).

7.3.1 Recomendaciones en breve

7.3.1.1 Gobernanza Ambiental

Reforzar el papel del MADS como érgano principal para dirigir y supervisar el sistema
nacional de gestién ambiental y dirigir la labor de las CAR.

Consolidar y hacer mas efectivas las leyes y disposiciones ambientales y alinearlas
con las buenas précticas internacionales.

Eliminar la superposicion y la incoherencia de los requisitos ambientales en otros
sectores, particularmente en la industria extractiva, la energia y la agricultura.
Promover la participacion publica en los procesos de evaluacion de impacto
ambiental.

Reforzar la base de informacion ambiental, garantizando su vinculo con los datos de
salud y econédmicos.

7.3.1.2 Cooperacion Internacional

Reforzar las actividades dirigidas a elaborar una politica proactiva de cooperacién
ambiental internacional

Evaluar el impacto ambiental de los acuerdos de libre comercio; considerar de qué
manera se podria expandir el biocomercio; fortalecer la capacidad del servicio de
aduanas para controlar el comercio ilegal de especies amenazadas y otros productos
de caracter sensible para el medio ambiente.

Finalizar y adoptar las politicas sobre mitigacidon y adaptacién al cambio climatico
enunciadas en el PND 2010-2014; evaluar qué medidas adicionales se necesitaran
para alcanzar los objetivos; fortalecer la capacidad analitica cientifica y econémica
para apoyar la implementacién y elaboracion ulterior de politicas sobre el clima;
seguir participando en actividades de cooperacidn internacionales que puedan ayudar
a desarrollar esa capacidad y ofrecer apoyo financiero para iniciativas relacionadas
con el clima (por ejemplo, MDL, NAMAs, REDD+).

7.3.1.3 Biodiversidad

Elaborar un plan de accién para implementar la Politica Nacional para la Gestidn
Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos de 2012, que se oriente a
reducir las principales presiones sobre la biodiversidad y los ecosistemas;
proporcionar los medios necesarios para alcanzar los objetivos de la politica.
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e Fortalecer el Sistema de Informacion Ambiental de Colombia (SIAC). Elaborar
informacién de calidad sobre el valor nacional y mundial de la biodiversidad de
Colombia y los servicios ecosistémicos, y sobre las causas principales de la pérdida
de biodiversidad. Utilizar esta informacidn para fortalecer el apoyo politico y publico
a las politicas sobre biodiversidad y desarrollo.

e Preparar un plan coordinado para reducir la deforestacion ocasionada por las
actividades pecuarias; promover una ganaderia mas intensiva pero ambientalmente
sostenible, junto con practicas silvopastoriles.

e Expandir las areas protegidas para integrar los ecosistemas subrepresentados y los
gue estan mds amenazados (los bosques de los valles andinos centrales, el bosque
seco de las sabanas de la region Caribe y los paramos); continuar fortaleciendo las
instituciones y las capacidades de gestion y aumentar el financiamiento.

7.4 Consideraciones de Biodiversidad para Colecciones Biologicas

Las colecciones bioldgicas son fundamentales para el estudio de la biodiversidad contienen
informacidén de alta importancia para la toma de decisiones en conservacién de esta (Ponder,
Carter, Flemons, & Chapman, 2001)p. Debido al deterioro del estado de la biodiversidad
global, estudios criticos para el entendimiento y manejo de esta dependen ahora en gran
parte de la informacion que ofrecen las colecciones (Suarez & Tsutsui, 2004). La pérdida de
habitat es una de las amenazas mds grandes a la biodiversidad, y por medio de las colecciones,
los cientificos pueden documentar el ritmo y las consecuencias ecoldgicas del cambio y
conocer cdmo especies responden a estos (Shaffer, Fisher, & Davidson, 1998; Suarez &
Tsutsui, 2004). Otras amenazas a la biodiversidad que pueden ser estudiadas y monitoreadas
desde las colecciones bioldgicas son las especies invasoras y el cambio climatico. Examinando
especimenes de museo, investigadores han documentado los efectos del cambio climatico en
poblaciones de organismos y pueden tener una aproximacion de los impactos futuros.
Investigadores resaltan la importancia de conocer el pasado para poder predecir el futuro y
hacen énfasis en el valor de las colecciones bioldgicas para estudiar cambios ambientales
globales y en la importancia del buen manejo, identificacidon y curacién de los especimenes
(Gomez, Moreno, Andrade, & Rueda, 2015; Natural History Museum, 2015).

7.5 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Ciencias

Este tipo de centros manejan gran variedad de espacios categorizados en Bioespacios,
Espacios para las ciencias exactas, fisicas, sociales y la tecnologia, Espacios de construccién
ciudadana en CTel y Espacios mixtos (COLCIENCIAS, 2016b). Debido a la diversidad en la
naturaleza de estos centros, los aspectos de biodiversidad seran en gran parte considerados
de manera independiente, intentando mantener una aplicabilidad general. Se ha resaltado la
importancia de profundizar en temas de regulacion bioética relacionada con el manejo de
fauna silvestre, contribucién a la conservacion de la biodiversidad de parte de jardines
botanicos, zooldgicos y demas bioespacios.
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7.5.1 Bioespacios

Los zooldgicos, acuarios, jardines botanicos y otros centros que poseen colecciones vivas son
los centros que presentan gran parte de las inquietudes en temas de biodiversidad. La Unidn
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) considera de vital importancia la
inversion en recursos para la conservacién ex situ llevada a cabo por jardines botanicos,
zooldgicos y bancos de genes. Igualmente, el uso apropiado y efectivo de estos recursos se
considera un componente importante en sus estrategias de conservaciéon (IUCN, 2013). Junto
con UICN, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica reconocen que los esfuerzos de
conservacion deben ser combinadas con acciones ex situ, tales como reproduccién en
cautiverio en zooldgicos, acuarios, jardines botanicos y demas (Secretariat of the Convention
on Biological Diversity, n.d.-a).

La mayoria de los zooldgicos tienen programas de reproduccion en cautiverio, programas de
reintroduccion, de investigacién y de educacién al publico que presentan un aporte valioso a
la conservacion de la biodiversidad. Aunque la otras estrategias de conservacidn y proteccién
de los ecosistemas debe ser una prioridad, se ha confirmado la gran contribucién de la
reproduccién en cautiverio a la recuperacion de poblaciones de varias especies cuyo estatus
de amenaza fue reducido (Conde, Flesness, Colchero, Jones, & Scheuerlein, 2011).

La contribucién a conservacion de parte de zooldgicos y acuarios es generalmente
desconocida y no valorada, sin embargo tiene alto potencial de impacto. Estos centros
también desempenan grandes labores en desarrollo de proyectos de conservacion e
investigacidon en la naturaleza, y su papel en divulgacién, educacidn y sensibilizaciéon es
importante (“WAZA : World Association of Zoos and Aquariums,” n.d.).

Los jardines botanicos juegan un papel muy importante en biodiversidad pues son centros
de conservacién ex situ de especies amenazadas y enrarecidas. Mdas que esto, los jardines
prestan un gran servicio en investigacién y educacion, lo cual es vital para la generacién de
conocimiento y capacitacién para el manejo de las poblaciones de especies en via de extincidon
(Ashton, 1988). La accesibilidad a plantas en cultivo que presentan los jardines botdanicos, es
una gran ventaja que abre oportunidades para la investigacién que no seria posible con
poblaciones salvajes remotas y dispersas. Igualmente, son espacios con oportunidades para
la divulgacién cientifica y educacién, con el objetivo de sensibilizar al publica y aumentar la
apreciacion por la biodiversidad y el mundo natural.

En Colombia, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial ha impulsado
estrategias de conservacién ex situ que deben buscar los zooldgicos y acuarios por medio de
las Directrices Generales para la Conservacién ex situ de fauna silvestre en parques zooldgicos
y acuarios de Colombia (“ACOPAZOA - Asociacion Colombiana de Parques Zooldgicos vy
Acuarios,” n.d.). Estas directrices enmarcan lo acordado en el Convenio de Diversidad
Bioldgica (Untied Nations (UN);, 1992).
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7.5.2 Espacios mixtos

Dentro de estos espacios figuran los Museos de Historia Natural, los cuales juegan un papel
altamente importante en la educacién y divulgacion cientifica, promoviendo el
entendimiento y apreciacidon publica del mundo natural. Estos centros son encargados
también de apoyar la investigacion cientifica y la conservacion de la biodiversidad. Ademas,
en su mayoria, estas desarrollan, curan y hacen uso de colecciones bioldgicas (ver seccidon
Colecciones Bioldgicas).

Con respecto a temas de ética, el Consejo Internacional de Museos, provee una guia bdsica
para establecer estdndares de prdcticas, para ser implementadas y desarrolladas por las
instituciones (ICOM, 2013). Referente a biodiversidad, se establecen criterios para la
coleccidn, exhibicion y conservacidon de especimenes y muestras bioldgicas.

7.6 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Investigacion

En el drea de Centros de Investigacidn, se han identificado unos centros con relevancia en el
tema de biodiversidad en sectores de biotecnologia, agropecuario, ambiente y habitat, seglin
el listado de Centros de Investigacidn reconocidos por Colciencias.

Los temas que se han priorizado para analizar son con relacién a las consideraciones bioéticas
de la investigacion en agro-biodiversidad, investigaciones que involucren a fauna silvestre,
investigaciones con impacto ambiental, y aquellas que se enfoquen en ambiente vy
conservacion. También se debe considerar la estructuracién de buenas practicas de coleccion
de muestras y acceso al conocimiento y beneficios que se generen de colaboraciones, de
acuerdo con el protocolo de Nagoya ante el Convenio de Diversidad Biolégica de las Naciones
Unidas (Secretariat of the Convention on Biological Diversity, n.d.-a).

7.7 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Transferencia

Los Centros de Transferencia de Tecnologia (CTT) no se han encontrado una relacién
significativa con el tema de biodiversidad ya que los CTT identificados, no existe una
aplicabilidad directa.

7.8 Consideraciones de Biodiversidad para Centros de Innovacion

Han podido encontrarse algunos Centros de Innovacién, trabajando en la tematica
agroindustrial o en floricultura. Algunos de estos centros realizan investigacién en genética,
en ecologia de sustratos, biologia de plagas, ambiental tales como Cenicafé, Ceniflores y
Centro Argos para la Innovacién. Los temas de biodiversidad a desarrollar seran el
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y las buenas practicas con lineamientos
bioéticos sobre el manejo de esta.
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8 Conclusiones

A continuacion se menciona el estado de las actividades realizadas con corte a agosto de 2016
como resumen del avance de este proyecto para la Formulacién y Estructuracion de Proyectos
de Ctel en Colombia, para la creacién y fortalecimiento de Centros de Ciencia, Centros de
Investigacidon, Unidades de Transferencia Tecnoldgica, Centros de Innovaciéon y los
componentes de Colecciones Bioldgicas y Biodiversidad.

Los consultores han realizado entrevistas para la recoleccidon de informacién de fuentes
primarias con los encargados o representantes de los centros mencionados anteriormente,
con el fin de conocer los antecedentes del centro, sus lineas de trabajo, la manera como son
sostenibles, su financiacion, las buenas practicas, algunos casos de éxito, las redes y aliados
con quienes trabajan, entre otros puntos de interés que sirven para el andlisis de
antecedentes de estos centros en Colombia.

Para el analisis de las tipologias de centros y los componentes de Colecciones Bioldgicas y
Biodiversidad, se ha complementado la informacion con fuentes secundarias como
legislacidn, bases de datos, y otras fuentes bibliograficas con ejercicios de vigilancia
tecnoldgica y algunas referencias por parte de representantes de los centros que se han
entrevistado.

El proyecto se encuentra en este momento en una fase de busqueda de referentes
internacionales para la identificacion de mejores practicas de las diferentes tipologias de
centros. A partir del proceso de vigilancia tecnoldgica, se estan obteniendo los modelos de
financiacion, programas y estrategias para la sostenibilidad de los mismos, con el fin de
analizar las condiciones minimas que deben tener los centros y las brechas que hay en
Colombia con respecto a esas condiciones.
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REGISTRO UNICO NACIONAL DE COLECCIONES BIOLOGICAS (RNC)

Listado de colecciones registradas
Fecha de descarga 24 de agosto de 2015
Version digital disponible en: http://www.humboldt.org.co/servicios/registro-nacional-de-

colecciones-biologicas

#_de Titular de la coleccion Acrénimo Nombre coleccion Afio . Departamento Municipio Tipo C.|,e
registro Fundacion coleccion
1 Instituto Amazénico de | COAH Herbario Amazonico | 1983 Cundinamarca Bogota Boténica

Investigaciones  Cientificas - Colombiano COAH
Sinchi
2 Alejandro Lopera CAL CALT 1999 Cundinamarca Bogota Zooldgica
3 Instituto de Investigacién de | IAvH Instituto Alexander von | 1969 Boyaca Villa  de | Zoolégica
Recursos Biolégicos "Alexander Humboldt Leyva
von Humboldt"
4 Instituto de Investigacion de | FMB Herbario Federico | 1969 Boyaca Villa  de | Botanica
Recursos Biolégicos "Alexander Medem IAVH Leyva
von Humboldt"
5 Instituto de Ciencias Naturales, | ICN-MHN Coleccion de Zoologia | 1936 Cundinamarca Bogota Zoologica
Universidad Nacional de
Colombia
6 Instituto de Ciencias Naturales, | COL Herbario Nacional | 1929 Cundinamarca Bogota Botanica
Universidad Nacional de Colombiano COL
Colombia
7 Universidad Nacional de | MMUNM Museo Micolégico 1987 Antioquia Medellin Zoolégica
Colombia - Sede Medellin
8 Universidad Nacional de | MEFLG Museo Entomolégico | 1937 Antioquia Medellin Zoolbgica
Colombia - Sede Medellin "Francisco Luis
Gallego"
9 Universidad del Valle uv Coleccion Vertebrados | 1979 Valle del Cauca Cali Zoolégica
- Mamiferos
10 Universidad del Quindio, Centro | HUQ Herbario Universidad | 1985 Quindio Armenia Botanica
de Estudios e Investigaciones en del Quindio
Biodiversidad y Biotecnologia -
Cibug
11 Pontificia Universidad Javeriana | HPUJ Herbario Pontificia | 1986 Cundinamarca Bogota Botanica
Universidad Javeriana
12 Pontificia Universidad Javeriana | MPUJ Museo Javeriano de | 1993 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Historia Natural
13 Fundacién ciencia, ecologia, arte | HVc Herbario Vittoriano 2000 Cundinamarca Gacheta Boténica
e historia - Ceah (Museo
Vittoriano)
15 Fundacién  Universitaria de | AFP Herbario Alvaro | 1984 Cauca Popayan Botéanica
Popayan Fernandez Perez
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registro Fundacion coleccion
16 Universidad Nacional de | MEDEL Herbario Gabriel | 1927 Antioquia Medellin Botanica
Colombia - Sede Medellin Gutiérrez Villegas
17 Universidad de Los Llanos LLANOS Herbario de la | 1990 Meta Villavicenc | Botanica
Orinoquia Colombiana io
18 Universidad de Pamplona HECASA Herbario Catatumbo- | 1990 Santander Pamplona | Boténica
Sarare
19 Universidad del Tolima TOLI Herbario TOLI 1978 Tolima Ibagué Boténica
20 Centro Internacional de | CIAT Herbario CIAT 1978 Valle del Cauca Cali Botanica
Agricultura Tropical - CIAT
21 Jardin Botanico "José Celestino | JBJCM-hc | Jardin Botanico José | 1955 Cundinamarca Bogota Botanica
Mutis" Celestino Mutis-
herbario y carpofilacio-
22 Universidad de Cérdoba HUC Herbario Universidad | 1976 Cérdoba Monteria Botanica
de Cérdoba
23 Universidad Tecnolégica del | CHOCO Herbario CHOCO 1980 Choco Quibdo Boténica
Chocé " Diego Luis Cérdoba"
24 Universidad Surcolombiana SURCO Herbario Universidad | 1986 Huila Neiva Botanica
Surcolombiana
25 Universidad Distrital Francisco | UDBC Herbario 1973 Cundinamarca Bogota Botanica
José de Caldas Forestal"Gilberto
Emilio Mahecha Vega"
Universidad  Distrital
Francisco José de
Caldas
26 Universidad  Pedagégica vy | UPTC-H Herbario "UPTC" | 1970 Boyaca Tunja Botanica
Tecnolégica de Colombia Universidad
Pedagdgica y
Tecnolégica de
Colombia
27 Universidad de Antioquia HUA Herbario Universidad | 1969 Antioquia Medellin Botanica
de Antioguia
28 Universidad de Caldas FAUC Herbario Universidad | 1954 Caldas Manizales | Botanica
de Caldas
29 Corporaciéon Autéonoma Regional | HEV Herbario Jardin | 1982 Santander Bucarama | Botanica
para la Defensa de la Meseta de Botanico Eloy nga
Bucaramanga - CDMB Valenzuela
30 Universidad Industrial de | UIS Herbario UIS 1978 Santander Bucarama | Botanica
Santander nga
31 Universidad Nacional de | VALLE Herbario José | 1943 Valle del Cauca Palmira Botanica
Colombia - Sede Palmira Cuatrocasas Arumi
32 Universidad del Magdalena UTMC Herbario Universidad | 1963 Magdalena Santa Botanica
del Magdalena Marta
33 Fundacién  Jardin  Botanico | JAUM Jardin Botanico | 1973 Antioquia Medellin Botéanica
"Joaquin Antonio Uribe" "Joaquin Antonio
Uribe" (JAUM)

34 Universidad del Valle CuvC Herbario - CUVC 1966 Valle del Cauca Cali Botanica
35 Universidad de Antioquia CLUA Coleccion laboratorio | 1972 Antioquia Medellin Zoolégica
de Limnologia
Universidad de

Antioguia
36 Universidad de Antioquia CEUA Coleccion 1997 Antioquia Medellin Zooloégica
Entomoldgica
Universidad de
Antioguia
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37 Universidad de Antioquia VHET Vectores y Huespedes | 1997 Antioquia Medellin Zoolégica
intermediarios de
Enfermedades
Tropicales
38 Universidad del Tolima MLE Museo del Laboratorio | 1965 Tolima Ibagué Zooldgica
de Entomologia
39 Universidad Nacional de | LABUN Laboratorio de | 1976 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Colombia - Sede Bogota Investigacion de
Abejas - LABUN
40 Universidad de Narifio PSO Herbario  Universidad | 1964 Narifio Pasto Boténica
de Narifio P.S.O
41 Universidad de Narifio PSO-z Coleccion  zoolégica | 1962 Narifio Pasto Zoolégica
P.S.0-Z
42 Universidad Industrial de | UIS-MHN Museo de Historia | 1967 Santander Bucarama | Zool6gica
Santander Natural UIS nga
43 Universidad Catolica de Oriente | CMA-UCO | Coleccion de | 1997 Antioquia Rionegro Zooldgica
Macroinvertebrados
Acudticos
44 Universidad del Cauca MHN-UC Museo de Historia | 1936 Cauca Popayan Zoolégica
Natural  Universidad
del Cauca
45 Universidad Distrital Francisco | EF- Entomoldgica Forestal | 1995 Cundinamarca Bogota Zoolégica
José de Caldas UDFJC Universidad  Distrital
Francisco José de
Caldas
46 Universidad Distrital Francisco | MUD Museo de Historia | 1997 Cundinamarca Bogota Zooldgica
José de Caldas Natural  Universidad
Distrital
47 Universidad del Valle uvs Coleccion de | 1959 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
Artrépodos de
Importancia Médica
48 Universidad Pedagdgica | MHNUPN Museo de Historia | 1989 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Nacional Natural  Universidad
Pedagdgica Nacional
49 Universidad Pedagdgica | IA-UPN Insectos Acuéticos 1999 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Nacional
50 Fundacién  Universidad de | CIAA- Fundacion Universidad | 2000 Cundinamarca Bogota Zooloégica
Bogotéa "Jorge Tadeo Lozano" UJTL de Bogota "Jorge
Tadeo Lozano"
51 Universidad de Ciencias | UDCA Coleccion  Bioldgica | 1990 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Aplicadas y Ambientales U.D.CA
52 Instituto para la Investigacion y | IMCN Coleccion  Zooldgica | 1998 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
Preservacion del Patrimonio de Referencia
Cultural y Natural del Valle del Cientifica "IMCN"
Cauca - Inciva
53 Corporacion para | CENCIB Coleccion 1997 Antioquia Medellin Zoolégica
Investigaciones Bioldgicas - Cib Entomoldgica de
Nuqui-Chocé (CIB)
54 Corporacion para | CIACIB Coleccion de Insectos | 1997 Antioquia Medellin Zooldgica
Investigaciones Bioldgicas - Cib Acuaticos de Colombia
55 Corporacion para | CMCCIB Coleccion de | 1995 Antioquia Medellin Zooldgica
Investigaciones Bioldgicas - Cib Mosquitos de
Colombia
56 Instituto Nacional de Salud INS Coleccion de Insectos | 1970 Cundinamarca Bogota Zoolégica
de Importancia Médica
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57 Corporacion  Colombiana de | CTNI Colecciéon Taxonémica | 1927 Cundinamarca Mosquera | Zoolégica
Investigacion  Agropecuaria - Nacional de Insectos
Corpoica "Luis Maria Murillo"
58 Federacion Nacional de | ME "MB" Museo Entomoldgico | 1997 Caldas Chinchin& | Zooldgica
Cafeteros - Centro Nacional de "Marcial Benavides"
Investigaciones de Café "Pedro
Uribe Mejia" - Cenicafé
59 Luis Miguel Constantino, Emilio | CFC Coleccion Familia | 1972 Valle del Cauca Cali Zoolégica
Constantino y Sandra Constantino - CFC
Constantino
60 César Caicedo Lépez AMBAR- Ambar Colombiano | 1994 Cundinamarca Bogota Zoolégica
COL con Inclusiones
61 Dora Nancy Padilla Gil PC Coleccion 1990 Narifio Pasto Zooldgica
Entomologia:
Hemiptera Acuaticos
62 Hans W. Dahners PETALUD | Hans W. Dahners 1975 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
A
63 Rodrigo Torres Nufiez CPCRTN Coleccion Piéridos de | 1984 Cundinamarca Bogota Zoologica
Colombia Rodrigo
Torres NUfiez
64 Jean Francois Le Crom JFLC Coleccion Jean | 1980 Cundinamarca Bogota Zoolégica
Francois Le Crom
65 Angela Rocio Amarillo Suéarez CPAA Coleccion Personal | 2001 Cundinamarca Bogota Zoolbgica
Angela Amarillo
67 José Ignacio Vargas Chica CJ.LV Coleccion de | 1996 Caldas Villamaria | Zool6gica
Invertebrados,
Mariposas
68 Fundacién ciencia, ecologia, arte | C'DR" Coleccion "Da Ros" 1985 Cundinamarca Gacheta Zooloégica
e historia - Ceah (Museo
Vittoriano)
69 Fundacién  Jardin  Botanico | HMJP Coleccion de Herbario | 1978 Bolivar Cartagena | Botanica
"Guillermo Pifieres" Maria Jiménez de
Pifleres
70 Universidad Nacional de | FEUNP Coleccion 1936 Valle del Cauca Palmira Zooldgica
Colombia - Sede Palmira Entomoldgica
Universidad Nacional
de Colombia sede
Palmira
71 Corporacion Nacional de | CONIF Coleccion de Insectos | 1998 Cundinamarca Bogota Zoolbgica
Investigaciéon y Fomento Forestal Asociados a
- Conif plantaciones forestales
de Colombia
72 Instituto para la Investigacion y | TULV Herbario TULV - Jardin | 1977 Valle del Cauca | Tulua Boténica
Preservacion del Patrimonio Botanico "Juan Maria
Cultural y Natural del Valle del Céspedes"
Cauca - Inciva
73 Universidad de Antioquia SUA Ofidismo, 1988 Antioquia Medellin Zooldgica
Escorpionismo,
Aracnidismo/
Serpentario de la
Universidad de
Antioguia
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75 Universidad  Pedagégica vy | UPTC Museo de Historia | 1970 Boyaca Tunja Zoolégica
Tecnoldgica de Colombia Natural "Luis Gonzalo
Andrade”
76 Universidad de Pamplona Z00 Coleccion de Zoologia | 1990 Norte de | Pamplona | Zooldgica
General Santander
77 Universidad del Valle MUSENU Museo de Entomologia | 1975 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
\% de la Universidad del
Valle
78 Universidad del Valle CVA-CV Vertebrados - Aves 1965 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
79 Universidad Nacional de | UNAB Museo Entomolégico | 2001 Cundinamarca Bogota Zoolégica
Colombia - Sede Bogota Facultad de
Agronomia
80 Universidad de Antioquia MHUA Museo de | 1997 Antioquia Medellin Zoolégica
Herpetologia
Universidad de
Antioguia
81 Universidad del Valle uv-C Vertebrados- 1978 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
Anfibios/Reptiles (UV-
C)
82 Instituto de  Investigaciones | MHNMC Museo de Historia | 1974 Magdalena Santa Zooldgica
Marinas y Costeras "José Benito Natural Marina de Marta
Vives de Andreis" - Invemar Colombia
83 Universidad del Atlantico DUGAND Herbario "Armando | 1952 Atlantico Barranquill | Botanica
Dugand Gnecco" a
84 Julian Adolfo Salazar CJASE Coleccion de | 1979 Caldas Manizales | Zool6gica
Mariposas,
Invertebrados
85 Efrain Reinel Henao Bafiol CEH Coleccion Efrain | 1993 Caldas Villamaria | Zooldgica
Henao
86 Universidad de Caldas MHN-Uca | Coleccién de | 1975 Caldas Manizales | Zoolégica
Vertebrados
Invertebrados
87 Luis Carlos Pardo Locarno CFPL Coleccion Familia | 1981 Valle del Cauca Palmira Zoolbgica
Pardo Locarno
88 Corporacion  Ecoparque los | MHNCC Vertebrados 2003 Caldas Manizales | Zooldgica
Yarumos Invertebrados
89 Juan J. A. Laverde Castillo L-C Annelida & Otros 1984 Magdalena Santa Zooloégica
Marta
90 Universidad Nacional de | IBUN Banco de cepas y | 1989 Cundinamarca Bogota Microorga
Colombia - Sede Bogota genes , Instituto de nismos
Biotecnologia
Universidad Nacional
de Colombia
91 Fundacién Yubarta MmFy Mamiferos Marinos 1997 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
92 Corporacion para el Desarrollo | CMCB Coleccion de | 1999 Valle del Cauca Cali Microorga
de la Biotecnologia - Biotec microorganismos nismos
93 Federacion Nacional de | CEN Coleccion de | 1989 Caldas Chinchina | Microorga
Cafeteros - Centro Nacional de Microorganismos  de nismos
Investigaciones de Café "Pedro CENICAFE
Uribe Mejia" - Cenicafé
94 Universidad del Quindio MAUQ Museo de Artrépodos 1998 Quindio Armenia Zoolégica
95 Universidad del Valle CRBMco Coleccion de | 1977 Valle del Cauca Cali Zooloégica
Referencia  Biologia
Marina (corales)
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96 Universidad del Valle CRM-UV Coleccion de | 1977 Valle del Cauca Cali Zoolégica
Referencia (Moluscos)
97 Universidad del Valle CIRUV Coleccion de Ictiologia | 1977 Valle del Cauca | Cali Zoolégica
- Biologia Marina -
CIRUV
98 Universidad del Valle CERBMcr- | Coleccion de | 1977 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
uv Referencia  Biologia
Marina (crustaceos)
99 Universidad del Valle CRBMeg- | Coleccion de | 1977 Cundinamarca Bogota Zooldgica
uv Referencia  Biologia
Marina
(Equinodermos)
100 Universidad del Valle UV-PAR Parasitologia - Univalle | 1975 Valle del Cauca | Cali Zoolégica
101 Universidad del Valle CRBMUV | Annélidos Marinos 1998 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
102 Universidad del Valle CCMhf-UV | Cepario de | 1995 Valle del Cauca Cali Microorga
microorganismos y nismos
hongos filamentosos
de la Universidad del
Valle
103 Corporacion Auténoma Regional | JBEV- Colecciéon de Plantas | 1982 Santander Bucarama | Botanica
para la Defensa de la Meseta de | CMCB Vivas  del  Jardin nga
Bucaramanga - CDMB Botanico Eloy
Valenzuela
104 Fundacién Centro para la | FCISSPA Procedencias de | 1994 Valle del Cauca | Cali Botanica
Investigacion  en  Sistemas Trichanthera gigantea
Sostenibles de  Produccion (H.&B.) Nees
Agropecuaria - Cipav
105 Jardin Botanico Universidad de | JBUC Jardin Botanico | 1991 Caldas Manizales | Botanica
Caldas Universidad de Caldas
106 Instituto para la Investigacion y | JBJMC Jardin Botanico Juan | 1966 Valle del Cauca | Tulua Zooldgica
Preservacion del Patrimonio Maria Cespedes
Cultural y Natural del Valle del
Cauca - Inciva
107 Fundacién Jaime Duque ZJD Zoolbgico Jaime | 1991 Cundinamarca Tocancipd | Zooldgica
Duque
108 Sociedad de Mejoras de Pereira | ZMP Zoolégico Matecafa | 1961 Risaralda Pereira Zooldgica
de Pereira
109 Fundacién Zoolégico Santa Cruz | FZSC Coleccion  Fundacion | 1975 Cundinamarca San Zoolégica
Zoolbgico Santa Cruz Antonio
del
Tequenda
ma
110 Caja Colombiana de Subsidio | PZ Piscilago Zoo 1990 Cundinamarca Nilo Zoolégica
Familiar - Colsubsidio
111 Fundacién Jardin Botanico de | JBC Jardin Botanico de Cali | 2001 Valle del Cauca | Cali Boténica
Cali
112 Universidad del Tolima JBAVH Jardin Botanico | 1969 Tolima Ibagué Boténica
Alejandro von
Humboldt
113 Corporacién Botanico Jardin | JSJ Coleccion de Flora | 1991 Tolima Ibagué Boténica
Botanico San Jorge Material Vivo y
Herbario
114 Universidad del Valle UVv-MICO Hongos, Univalle 1970 Valle del Cauca Cali Microorga
nismos
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115 Corporacion para | M-UBCB Coleccion de | 1998 Antioquia Medellin Microorga
Investigaciones Bioldgicas - Cib Microorganismos nismos
116 Universidad de Antioquia CCH Coleccion Colombiana | 2002 Antioquia Medellin Zoolégica
de Helmintos
117 Corporacion Autonoma Regional | HR-C Herbario de | 1998 Antioquia Medellin Boténica
del Centro de Antioquia - Referencia de
Corantioquia Corantioquia
118 Secretaria de Agricultura y | SAA Secretaria de | 1970 Antioquia Bello Zooldgica
Desarrollo Rural, Departamento Agricultura - Antioquia
de Antioquia
119 Sociedad de Mejoras Publicas de | PZFS Parque Zooloégico | 1959 Antioquia Medellin Zooldgica
Medellin Santa Fe
120 Fundacién  Jardin  Botanico | JAUM-B Jardin Botanico | 1973 Antioguia Medellin Botanica
"Joaquin Antonio Uribe" "Joaquin Antonio
Uribe"
121 Universidad de Antioquia MUA Coleccion de Ciencias | 1942 Antioguia Medellin Zoolégica
Naturales - Museo
Universitario
122 Universidad Nacional de | AP-UNM Arboretum y Palmetum | 1942 Antioquia Medellin Botanica
Colombia - Sede Medellin - U.N. sede Medellin
123 Universidad Nacional de | X-UNCM Xiloteca 1975 Antioquia Medellin Boténica
Colombia - Sede Medellin
124 Rafael Enrique Vieira Op den | OIR Coleccion para | 1983 Bolivar Cartagena | Zooldgica
Bosch Exhibicién del
Oceanario Islas del
Rosario
125 Fundacién Boténica y Zooldégica | BARRAN Zoolbgico de | 1953 Atlantico Barranquill | Zooldgica
de Barranquilla QUL Barranquilla a
126 Fundacién  Jardin  Botanico | C.V.G.B.R | Coleccion Viva | 1979 Bolivar Cartagena | Botanica
"Guillermo Pifieres" . Germéan Botero de los
Rios
127 Acuario y Museo del Mar del | AROD Acuario Rodadero 1966 Magdalena Santa Zooldgica
Rodadero Marta
128 Corporacién  Colombiana de | CNF Coleccion Nacional de | S.F. Cundinamarca Bogota Microorga
Investigacion  Agropecuaria - Fitopatogenos nismos
Corpoica
129 Corporacion  Colombiana de | CCoM Coleccion Colombiana | 2002 Cundinamarca Bogota Boténica
Investigacion  Agropecuaria - de Microorganismos
Corpoica con Interés Agricola y
Pecuario
130 Jardin Botanico "José Celestino | JBJCM-cv | Jardin Botanico José | 1965 Cundinamarca Bogota Botanica
Mutis" Celestino  Mutis -
Coleccion viva
131 Universidad de Los Andes, | CIMIC Coleccion 1979 Cundinamarca Bogota Microorga
Centro de Investigaciones Microbioldgica - CIMIC nismos
Microbioldgicas - Cimic
132 Fundacién Jardin Botanico "Villa | JEBVL Villa Ludovica 2000 Magdalena Santa Botanica
Ludovica" Marta
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133 Congregacion de Hermanos de | MLS Museo La Salle 1904 Cundinamarca Bogota Zoolégica
las Escuelas Cristianas
134 Ministerio del Medio Ambiente - | PNNG Coleccion  Bioldgica | 1984 Cundinamarca Bogota Zoolégica
Unidad Administrativa Especial Parque Nacional
del Sistema de Parques Natural Gorgona
Nacionales Naturales
135 Universidad del Atlantico - | UARC Universidad del | 1999 Atlantico Barranquill | Zool6gica
Facultad de Ciencias Baésicas, Atlantico Regién a
Departamento de Biologia Caribe - UARC
136 Fundacién Jardin Botanico del | JBQ Jardin Botanico del | 1969 Quindio Calarca Botanica
Quindio Quindio
137 Fundacién  Universitaria de | JBP Jardin Botanico de | 1997 Cauca Popayan Boténica
Popayan Popayéan
138 Centro de Investigaciones | CB-CCCP | Coleccion  Biologica | 1994 Narifio Tumaco Zooldgica
Oceanograficas e Hidrograficas Centro Control
del Pacifico Contaminacién del
Pacifico
139 Universidad Tecnolégica de | JB-UTP Jardin Botanico de la | 1983 Risaralda Pereira Boténica
Pereira Universidad de Pereira
140 Corporacién Corpogen CG Cepario Corpogen 1996 Cundinamarca Bogota Microorga
nismos
141 Universidad Militar Nueva | UMNG-H Herbario de Botanica | 2001 Cundinamarca Bogota Botéanica
Granada Econémica
Universidad Militar
Nueva Granada
142 Universidad Militar Nueva | UMNG-MT | Coleccion 2003 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Granada Malocofaunica
Terrestre de la
Facultad de Ciencias
de la UMNG
143 Universidad Militar Nueva | IMNG-Ins Coleccion 2000 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Granada Entomolégica de la
Facultad de Ciencias
de la Universidad
Militar Nueva Granada
144 Fundacién Zooldgica de Cali FzC Zooldgico de Cali 1982 Valle del Cauca Cali Zoolbgica
145 Fundacién Centro de Primates - | FCP Fundacién Centro de | 1991 Valle del Cauca | Cali Zooldgica
Fucep Primates
146 Pontificia Universidad Javeriana | PUJ-M- Coleccion de | 1996 Cundinamarca Bogota Microorga
BIO Microorganismos nismos
Departamento de
Biologia
147 Caja de Compensacion Familiar - | MEPB Museo Entomoldgico | 2004 Antioquia Medellin Zoolégica
Comfenalco Antioquia Piedrra Blancas
(Comodatario)
148 Pontificia Universidad Javeriana | CMBM- Coleccion de | 1970 Cundinamarca Bogota Microorga
PUJ Microorganismos de la nismos
Pontificia Universidad
Javeriana
149 Universidad de Antioquia COLVIOF Coleccion Viva | 1989 Antioquia Medellin Zoolégica
AR Programa de
Ofidismos /
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Aracnidismo
Universidad de
Antioquia
150 Corporacion Autonoma Regional | C.R.Q- Herbario de | 1996 Quindio Armenia Botanica
del Quindio - CRQ C.N.E.B.G | Bambusoideas del
Centro Nacional para
el Estudio del Bambd -
Guadua
151 Corporaciéon para el Desarrollo | JB- Jardin Botanico de | 1999 Putumayo Mocoa Boténica
Sostenible del Sur de la | Medicinale | Plantas Medicinales
Amazonia - Corpoamazonia s- C.E.A. del C.E.A.
152 Universidad de la Amazonia UAM Museo de Historia | 2002 Caqueta Florencia Zoolégica
Natural Universidad de
la Amazonia
153 Universidad del Quindio, Centro | CIUQ Coleccion de Insectos | 2004 Quindio Armenia Zooldgica
de Estudios e Investigaciones en Universidad del
Biodiversidad y Biotecnologia - Quindio
Cibug
154 Universidad Nacional de | CEBTRF Coleccion  Zooldgica | 1970 Meta Villavicenc | Zoolégica
Colombia - Sede Bogota, Centro Viva Centro Estacion io
Estacion de Biologia Tropical de Biologia Tropical
"Roberto Franco" "Roberto Franco"
CEBTRF
155 Universidad del Cauca CAUP Herbario Universidad | 1948 Cauca Popayan Boténica
del Cauca
156 Universidad del Tolima CzuT Coleccion  Zooldgica | 2003 Tolima Ibagué Zooldgica
de la Universidad del
Tolima
157 Fundacién Museo Bolivariano de | JBQSPA Jardin Botanico Quinta | 1981 Magdalena Santa Botanica
Arte Comtemporaneo - Quinta de de San Pedro Marta
San Pedro Alejandrino Alejandrino (JBQSPA)
158 Universidad de los Andes ANDES Museo de Historia | 2007 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Natural Universidad de
los Andes
159 Enrique Alberto Yide EY Coleccion Personal | 1908 Atlantico Barranquill | Zool6gica
Enrique Yidi a
160 Universidad del Quindio Herpetos- | Coleccion de | 2005 Quindio Armenia Zooldgica
Uq herpetologia de la
Universidad del
Quindio
161 Universidad Catolica de Oriente | CP-UC Coleccion Peces 2006 Antioquia Rionegro Zooldgica
162 Universidad del Quindio IuQ Coleccion de Ictiologia | 1986 Quindio Armenia Zoolégica
Universidad del
Quindio
163 Universidad El Bosque HUB Herbario de la | 2003 Cundinamarca Bogota Botanica
Universidad del
Bosque
164 Universidad El Bosque MCUB Museo de Ciencias de | 2003 Cundinamarca Bogota Zoolégica
la  Universidad el
Bosque
165 Universidad Nacional de | HFAB Herbario Facultad de | 1968 Cundinamarca Bogota Botéanica
Colombia - Sede Bogota Agronomia
166 Universidad Distrital Francisco | XILOTEC Xiloteca de la | 1964 Cundinamarca Bogota Boténica
José de Caldas A UDBC Universidad  Distrital
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Francisco José de
Caldas
167 Universidad de Antioquia CTUA Coleccion teriolégica | 2004 Antioquia Medellin Zoolégica
Universidad de
Antioquia
168 Universidad de Antioquia CIUA Coleccion ictiolégica | 2005 Antioguia Medellin Zoolégica
Universidad de
antioquia
170 Instituto de Investigacion de | IAVH-CT Coleccion de Tejidos | 1998 Valle del Cauca Palmira Zooldgica
Recursos Bioldgicos "Alexander del Instituto Alexander
von Humboldt" von Humboldt
171 Instituto de Investigaciéon de | CIM Coleccion  Ooldgica | 2001 Boyaca Villa  de | Zoolégica
Recursos Biol6gicos "Alexander C.J. Marinkille Leyva
von Humboldt"
172 Universidad Nacional de | JBSAI-UN | Coleccion Viva del | 2006 Archipiélago de | San Botanica
Colombia - Sede Caribe Jardin Botanico de la San Andrés, | Andrés
Universidad Nacional Providencia vy | Isla
de Colombia-Sede Santa Catalina
Caribe-
173 Universidad Nacional de | HIBSAI- Herbario del Jardin | 2005 Archipiélago de | San Botanica
Colombia - Sede Caribe UN Botanico de San San Andrés, | Andrés
Andrés Providencia vy | Isla
Santa Catalina
174 Universidad Nacional de | CAIJBSAI_ | Coleccion de | 2003 Archipiélago de | San Zoolbgica
Colombia - Sede Caribe UN Artropofauna del San Andrés, | Andrés
Jardin Botanico de la Providencia vy | Isla
Isla de San Andrés - Santa Catalina
Universidad Nacional
de Colombia-
175 Fundacién Centro para la | CNT- Coleccion Nacional de | 2010 Valle del Cauca | Cali Boténica
Investigacion  en  Sistemas | CIPAV Totumo Crescentia
Sostenibles de  Produccion cujete L.
Agropecuaria - Cipav
176 Fundacién Jardin Botanico del | CIJBQ Coleccion de Insectos | 1999 Quindio Calarca Zooloégica
Quindio del Jardin Botanico del
Quindio
177 Instituto Colombiano de Medicina | CEICMT Coleccion de | 1998 Antioquia Sabaneta | Zooldgica
Tropical, Universidad CES Entomologia ICMT
178 Universidad de los Andes ANDES- Herbario ANDES 2007 Cundinamarca Bogota Boténica
HERB
179 Universidad de los Andes ANDES- Cepario ANDES 2007 Cundinamarca Bogota Microorga
MICRO nismos
180 Universidad de los Andes ANDES- Coleccion de hongos | 2007 Cundinamarca Bogota Microorga
HONGOS | macroscopicos nismos
ANDES
181 Universidad de los Andes ANDES- Banco de ADN vy | 2007 Cundinamarca Bogota Zoolégica
ADN tejidos ANDES
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182 Corporacion Centro de | MPA- Coleccion de | 2010 Cundinamarca Bogota Microorga
Investigacion en Palma de Aceite | CENIPAL Microorganismos nismos
MA Asociados a la Palma
de Aceite
183 Fundacién  Universidad de | UJTL- Coleccion de Bacilos | 2010 Cundinamarca Bogota Microorga
Bogota "Jorge Tadeo Lozano" CBEC Esporulados nismos
Colombianos
184 Instituto Tecnolégico | CJS Museo de Ciencias | 1913 Antioquia Medellin Zoolégica
Metropolitano Naturales de La Salle
185 Universidad de La Sabana ALGUS Coleccion de | 2010 Cundinamarca Bogota Zoolégica
Microalgas de la
Universidad de la
Sabana
186 Corporaciéon Autonoma Regional | CECDMB Coleccion 2001 Santander Floridabla | Zool6gica
para la Defensa de la Meseta de Entomolégica CDMB nca
Bucaramanga - CDMB
187 Congregacion de Hermanos de | BOG Herbario Museo de La | 1913 Cundinamarca Bogota Botanica
las Escuelas Cristianas Salle Bogota
188 Universidad de Caldas CEBUC Coleccion 2002 Caldas Manizales | Zooldgica
entomoldgica del
programa de biologia
de la Universidad de
Caldas
189 Aves Barbacoa S.A AVIARIO Aviario Nacional de | 2007 Bolivar Cartagena | Zooldgica
Colombia
190 Fundacién Museo del Mar MM Mundo Marino 1999 Magdalena Santa Zoolbgica
Marta
191 Universidad EAFIT EA-CB Coleccion de bacterias | 2009 Antioquia Medellin Microorga
aisladas de Musa sp. nismos
192 Instituto Amazénico de | CIACOL Coleccion Ictiolégica | 2005 Amazonas Leticia Zooldgica
Investigaciones  Cientificas - de la  Amazonia
Sinchi Colombiana
193 Universidad ICESI ICESI Herbario ICESI 2010 Valle del Cauca Cali Botanica
194 Universidad Catolica de Oriente HUCO Herbario Universidad | 2002 Antioquia Rionegro Botéanica
Catolica de Oriente
195 Universidad Tecnoldgica del | ColTerOrn | Coleccion terioldgicay | 1999 Choco Quibdo Zoolégica
Chocé " Diego Luis Cérdoba" i-Choco ornitolégica de la
Universidad
Tecnoldgica del Chocé
196 Universidad Tecnologica del | CHbCh Coleccion 1991 Choco Quibdod Zoolégica
Chocé " Diego Luis Cérdoba" hidrobiolégica del
Choco
197 Universidad Tecnoldgica del | COLZOO Coleccion cientifica de | 1999 Choco Quibdoé Zoolégica
Chocé " Diego Luis Cérdoba" CH-H referencia  zoologica
del Choco-
Herpetologia
198 Universidad Nacional de | GIRPH Grupo de Investigacion | 1999 Cundinamarca Bogota Microorga
Colombia - Sede Bogota relacion parasito nismos
hospedero: Modelo
hemoparasitos aviares
199 Universidad Nacional de | LBB Laboratorio de | 2012 Antioquia Medellin Microorga
Colombia - Sede Medellin Biomineralogia y nismos
Biohidrometalurgia
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200 Empresa de Acueducto y | EEAB- Coleccion Laboratorio | 2003 Cundinamarca Bogota Zoolégica
Alcantarillado de Bogotéa E.S.P. ESP de Aguas Empresa de
Acueducto
Alcantarillado de
Bogota
201 Corporacion Parque Explora PEX Coleccion Parque | 2009 Antioquia Medellin Zoolégica
Explora
202 Instituto Nacional de Salud INS - SR Serpentario del | 1975 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Instituto Nacional de
Salud
203 Universidad de la Amazonia HUAZ Jardin Botanico | 2005 Caqueté Florencia Boténica
Uniamazonia y
Herbario
204 Tecnoldgico de Antioquia | CETdeA Coleccion 2011 Antioquia Medellin Zooldgica
Institucién Universitaria Entomoldgica
Tecnolégico de
Antioquia
205 Universidad del Magdalena UMC-MA Coleccion de | 2002 Magdalena Santa Botanica
microalgas marinas Marta
206 Universidad de Caldas LEUC Laboratorio de | 1966 Caldas Manizales | Zooldgica
entomologia
207 Universidad del Magdalena CBUMAG | Centro de Colecciones | 1962 Magdalena Santa Zooldgica
Bioldgicas Universidad marta
del Magdalena
208 Centro Internacional de | CIATARC | CIAT Arthropod | 1977 Valle del Cauca Palmira Zooldgica
Agricultura Tropical - Ciat Reference Collection
209 Universidad CES CBUCES Colecciones 2014 Antioquia Medellin Zoolégica
Biologicas Universidad
CES
210 Jardin Botanico José Celestino | JBB-T Coleccion de Tejidos | 2011 Cundinamarca Bogota Botéanica
Mutis del Herbario del Jardin D.C.
Boténico José
Celestino Mutis
211 Universidad Tecnolégica del | CEUTCH Coleccion 2008 Choco Quibdo Zooldgica
Chocé Diego Luis Cérdoba Entomolégica de la
UTCH
212 Universidad Tecnoldgica del | CLCH Coleccion Limnoldgica | 2001 Choco Quibdod Zoolbgica
Chocé Diego Luis Cérdoba del Chocé
213 Universidad de La Guajira HG Herbario de La Guajira | 2013 La Guajira Riohacha Botéanica
Wunii“ulia
214 Instituto Amazonico de | SINCHI-A | Coleccion Anfibios | 2009 Cundinamarca Bogota Zoolbgica
Investigaciones  Cientificas - Instituto Sinchi D.C.
Sinchi
215 Instituto Amazdnico de | SINCHI-R | Coleccion Reptiles | 2009 Cundinamarca Bogota Zooldgica
Investigaciones Cientificas - Instituto Sinchi D.C.
Sinchi
216 Universidad Distrital Francisco | CAUD Coleccion de | 2008 Cundinamarca Bogota Zooldgica
José de Caldas Artropodos y otros D.C.
Invertebrados
217 Fundacién Estacion Biologica | HFEBG Herbario  Fundacién | 2015 Cundinamarca Bogota Boténica
Guayacanal Estacién Bioldgica D.C.
Guayacanal
218 Universidad de Antioquia BIOMABA | Bioma Bacteriologia 2015 Antioquia La estrella | Microorga
C nismos
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219 Universidad Nacional de | HORI Herbario Orinocense | 2012 Arauca Arauca Botanica
Colombia Colombiano de la
Universidad Nacional
de Colombia Sede
Orinoquia
220 Universidad Nacional de | CEO Coleccion 2012 Arauca Arauca Zoolégica
Colombia Entomolégica de la
Universidad Nacional
Sede Orinoquia

Nota: las colecciones 14, 66, 74 y 169 no se encuentran en el consecutivo, dado que fueron donadas o canceladas.
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11 Anexo 2

Cantidades de tipologias de Centros de Ciencia, centros de
innovacion, centros de investigacion, unidades de transferenciay
Colecciones Bioldgicas, por departamento.

13 Centros de Ciencia 6 Centros de Ciencia
12 Contros da Clend 3 Centros de Investigacion 2 Centros de Investigacion
eniros de Liencia 4 Colecciones Bioldgicas 9 Colecciones Biologicas

14 Centros de Investigacion f z
: : - 3 Unidades de Transferencia
4 Colecciones Biol6gicas » \ j 1 Centro de Ciencia
ra

1 Centro de Ciencia a2 Magdbteria 2 Centros de Ciencia
3 Colecciones Biolégicas ™= /’ rovide Atla ‘ 10 Centros de Ciencia
57 Centros de Ciencia ) . ;"°""° : Césor 2 Colecciones Biolégicas
5 Centros de Investigacion 2 Centros de Ciencia 9 Centros de Ciencia
37 Colecciones Biol6gicas 1 Colecciones Biol6gicas ;< 2 Centros de Investigacion

4 Centros Innovacion X0 \ 5 Colecciones Bioldgicas

5 Unidades de Transferencia 5 N rdots 2 Unidades de Transferencia
o Nortege’Santander 18 Centros de Ciencia
4 Centros de Ciencia 5 Colecciones Bioldgicas
~_ 2Centros de Investigacion Eh 5 1 Centro de Investigacion o
2 Centros de Ciencia 8 Colecciones Biol6gicas Araoca 2 Centros de Ciencia
6 Colecciones Biologicas === Antloqula 2 Colecciones Bioldgicas

~ Vichada:

3 Centros de Ciencia

1 Centro de Investigacion 2 Colecciones Biolégicas 61 Centros de Ciencia

2 Centros de Ciencia ™= 42 Centros de Investigacion

Risarald Bagot e 56 Colecciones Biol6gicas
1 Centro Innovacio 4l ( N ‘ 14 Centros Innovacion
5 Colecciones Biolégicas . Shea < 7 Unidades de Transferencia
15 Centros de Ciencia St S
7 Centros de Investigacion cuainle Centros de Ciencia
33 Colecciones Biol6gicas ™
1 Centro Innovacion 4 Centros de Ciencia < \

: : : 1 Centro de Cienci
2 Unidades de Transferencia 3 Colecciones entro de Ciencia
Biol6gicas 0 e, R
Putumayo 2 Colecciones Biolégicas
4 Centros de Ciencia
1 Coleccién Biolégica
9 Centros de Ciencia ) ‘ \ 4 Centros de Ciencia
1 Centro de Investigacion 1 Coleccién Amazonas 1 Centro de Investigacion
3 Colecciones Biol6gicas Biolégica 1 Coleccién Bioldgica
3 Centros de Ciencia
2 Colecciones Biol6gicas  /
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