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IINTRODUCCION

El éxito de un proyecto depende, en buena
medida, de su planeacion y formulacién.
Si ambas son adecuadas traera grandes
beneficios, pues:

« Se convierte en una guia para la ejecucion
del proyecto, definiendo las actividades que
se deben realizar y los recursos necesarios
para dichas actividades..

+ Se tiene claridad de qué se espera obtener
y cdmo obtenerlo. Se fijan indicadores y
metas que permitiran determinar si el pro-
yecto estad cumpliendo con lo esperado.

+ Se pueden prever diversas situaciones que
pueden afectar negativamente el desarrollo
del proyecto y, de esta manera, pensar en
acciones para mitigar sus efectos.

La formulacion de wun proyecto permite
transformar las ideas en una serie de pasos
ordenados que comunican eficientemente lo qué
se hara, cobmo se hara, para qué se hara, cuanto
costara y qué se lograra. Esto, a su vez, devela
la decisién tanto de realizar, o no, el proyecto.
Incluso, en esta etapa, se puede optar por
posponerlo para llevarlo a cabo mas adelante.

Existen diferentes metodologias y herramientas
que se emplean para formular proyectos. Para
el caso de los que buscan ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, se ha
definido la metodologia de Marco Légico (y la
herramienta de la Metodologia General Ajustada,
MGA), como aquella que se empleara para
realizar la formulacién.
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La presente guia, precisamente, busca orientar,
de manera clara y concisa, a las personas e
instituciones que requieran formular proyectos
para la creacion o fortalecimiento de un centro
de ciencia y que busquen ser financiados con
recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias.

Se encontrara definiciones, ejemplos y, en
general, recomendaciones sobre aquello
que deben tener en cuenta al momento de
formular un proyecto que incluya la creacion o
fortalecimiento de centros de ciencia, bien sea en
etapa de prefactibilidad o factibilidad. Esperamos
sea de utilidad y que lo expuesto aqui les permita
formular, facil y ordenadamente un muy buen
proyecto.
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Exposicion Laboratoriotde Creacion

La guia pretende orientar la formulacion del
documento técnico del proyecto, el cual a su
vez, debe contener la informacidn necesaria
para diligenciar la MGA (Metodologia General
Ajustada), ya sea en aplicativo o Web.

Se presentan, aqui mismo, los contenidos
necesarios para desarrollar proyectos dentro
del marco del Sistema General de Regalias del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Al
igual, se ofrecen una serie de recomendaciones,
sugerencias, pautas y ejemplos para abordar
cada uno de los componentes de un proyecto
para este tipo de centros.
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FASES EN LAS QUE SE PUEDE
PRESENTAR UN PROYECTO

Segunelarticulo2.2.4.1.1.3.2deldecreto 1082de 2015 un proyecto que busque serfinanciado con
recursos del Sistema General de Regalias, puede ser presentado en una de las siguientes fases:

PERFIL PREFACTIBILIDAD FACTIBILIDAD

Cuando no se cuenta con Cuando se requiera evaluar Cuando se haya evaluadoy

informacion preliminary se la viabilidad de realizar un seleccionado la alternativa

desea tomar una decision de proyecto seleccionando la mas viable y se requiera la

desarrollar o no el proyecto. alternativa mas adecuada. implementacion.

De acuerdo con el decreto 1082 lo siguiente es lo que se debe realizar en cada una de las fases:

“FASE 1 - PERFIL

En este nivel debe recopilarse la informacidon de origen secundario que aporte datos utiles para el
proyecto, como documentos acerca de proyectos similares, mercados y beneficiarios. Esta informa-
cion es fundamental para preparar y evaluar las alternativas del proyecto y calcular sus costos y
beneficios de manera preliminar. Aqui también se analiza la viabilidad legal e institucional del pro-
yecto. Con esta informacion, se eligen las alternativas que ameritan estudios mds detallados o se
toma la decision de aplazar o descartar el proyecto.

FASE 2 - PREFACTIBILIDAD

En este nivel se evaltan las alternativas que fueron seleccionadas en la fase precedente. Se realizan
estudios técnicos especializados de manera que al mejorar la calidad de la informacion reduzcan
la incertidumbre para poder comparar las alternativas y decidir cudles se descartan y cudl se se-
lecciona. Estos estudios deben incluir al menos los efectos producidos por cambios en las variables
relevantes del proyecto sobre el Valor Presente Neto (VPN) sobre cambios en los gastos de inversion
y de operacion del proyecto, y las estimaciones de la demanda y de la oferta.

FASE 3 - FACTIBILIDAD

Este nivel se orienta a definir detalladamente los aspectos técnicos de la solucidn planteada con
el proyecto. Para ello se analiza minuciosamente la alternativa recomendada en la etapa ante-
rior, prestandole particular atencion al tamafio optimo del proyecto, su momento de implemen-
tacion o puesta en marcha, su estructura de financiamiento, su organizacion administrativa, su
cronograma y su plan de monitoreo.

CENTROS DE CIENCIA 13

PARAGRAFO

Toda iniciativa que busque ser financiada con cargo a los recursos del Sistema General de Re-
galias deberad disponer como minimo de la informacion que permita su identificacion a nivel de
perfil. Igualmente, cuando sea presentada en Fase 1 o Fase 2 deberd contener la estimacion de
los costos del proyecto en cada una de sus fases subsiguientes con el fin de que sean financia-
das con cargo al citado proyecto. Los proyectos de inversion que cumplan con el nivel minimo
previamente definido, serdn verificados, conceptuados, viabilizados, registrados, priorizados y
aprobados segun las normas dispuestas en el presente capitulo y los lineamientos que defina la

Comision Rectora”.

:QUE ES UN

CENTRO DE CIENCIA?

Los centros de ciencia en Colombia pueden
ser entendidos como espacios de construc-
cion de sociedades de conocimiento inclu-
yentes a partir de la apropiacion social de la
ciencia, la tecnologia y la innovaciéon. De he-
cho, COLCIENCIAS define estos centros como:

“instituciones de cardcter publico, privado o
mixto, sin dnimo de lu-
cro, con una planta fisi-
ca abierta al publico de

Son, entonces, lugares en los que el ciuda-
dano tiene la posibilidad de experimentar la
ciencia y la tecnologia de una forma directa,
y en el que puede vivir experiencias memo-
rables que estimulan su imaginacién y cu-
riosidad cientifica. Ademas de fomentar es-
cenarios de discusiéon que contribuyen a la
construccién de una ciudadania critica bien
informada sobre ciencia,
tecnologia e innovacién
(COLCIENCIAS, 2015).

manera permanente, y “instituciones de caracter publico,
que tienen la apropia- privado o mixto, sin animo de lu- Los centros de ciencia en
cién social de la ciencia, cro, con una planta fisica abierta al Colombia, segtin COLCIEN-

la tecnologia y la inno-
vacién (ASCTI) como
parte integral de su mi-
sién u objeto social. La
ASCTI se entiende en
ellos como un proceso
intencionado de com-
prension e intervencion
de las relaciones entre ciencia, tecnologia y so-
ciedad, que se construye a partir de la partici-
pacion activa de diversos grupos sociales, todos
ellos con la capacidad de generar conocimiento.
Asimismo reconocen la diversidad cultural, eco-
némica y social de las comunidades, promue-
ven los principios de acceso democrdtico a la
informacién y al conocimiento, y contribuyen
a fortalecer la cultura CTel en el pais mediante
programas y actividades educativas” (COLCIEN-
CIAS, 2015).

publico de manera permanente, y
que tienen la apropiacion social de
la ciencia, la tecnologia y la innova-
cion (ASCTI) como parte integral de

su misién u objeto social.”

CIAS, deben reconocer la
diversidad cultural, econ6-
mica y social de las comu-
nidades. Asi mismo, deben
promover el acceso demo-
cratico a la informacion, al
conocimiento y, ademas,
contribuir para fortalecer
la cultura de ciencia y tecnologia en el pais
a través de programas y actividades educati-
vas. También estan pensados para promover
lenguajes comunes entre los diferentes acto-
res y para crear dialogos abiertos, pluralesy
diversos en torno a la ciencia, la tecnologia y
la innovacion.

De acuerdo a sus colecciones y caracteristicas,
COLCIENCIAS (2015) clasifica estos centros en
cuatro grupos:
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1. Bioespacios: Se caracterizan por poseer co-
lecciones bioldgicas y por tener un énfasis en
las ciencias de la vida, la evolucién humana, la
medicina, las ciencias de la salud y todas aque-
llas disciplinas que se ocupan de fendmenos
bioldgicos. Acuarios, zooldgicos y jardines bo-
tanicos son ejemplos de bioespacios.

2. Espacios para las ciencias exactas, fisicas,
sociales y tecnologia: Estos espacios se carac-
terizan por poseer colecciones de objetos. Su
mayor interés se centra en conocimientos cien-
tificos y tecnolégicos relacionados con las cien-
cias exactas, fisicas y quimicas, la astronomia,
la geologia, la arqueologia, la antropologia, las
ciencias de la computacion y la informatica vy,
en general, de todas aquellas disciplinas que
se ocupan de fendmenos matematicos, fisicos,
sociales y tecnoldgicos. En esta categoria se en-
cuentran los museos de ciencia y tecnologia,
los museos dedicados al estudio del ser huma-
no, los planetarios y observatorios.

3. Espacios para construccion ciudadana de
CTel: Estos espacios no tienen colecciones bio-
l6gicas ni de objetos, pero cuentan con bienes,
instrumentos y herramientas que son utilizados
para interactuar con su publico de distintas for-
mas. En algunos casos, incluso, puede que no

FIGURA 1
CLASIFICACION DE LOS

exista una coherencia o significado museol6-
gico; en otros usan montajes interactivos para
comunicar la ciencia y la tecnologia o eligen
facilitar bienes, instrumentos y herramientas al
publico para que disefie y elabore soluciones
innovadoras a problemas a los que se puede
enfrentar la comunidad, todo ello a partir de
la comprensién e investigacion de principios
cientificos y tecnoldgicos. Como ejemplos de
este tipo de espacios observamos los colabo-
ratorios, los espacios maker y los talleres ciu-
dadanos.

4. Espacios mixtos: Estos espacios pueden
combinar colecciones biologicas y de objetos
con bienes, instrumentos y herramientas. Las
colecciones y los bienes pueden ser utilizados
para interpretar, comunicar, narrar, exhibir,
conservar, investigar y difundir conocimientos
cientificos y tecnoloégicos provenientes de dife-
rentes disciplinas cientificas, tanto bioldgicas
como no bioldgicas. También pueden facilitar
sus bienes, instrumentos y herramientas al
publico para que disefie y elabore soluciones
innovadoras a problemas que puede enfrentar
la comunidad. En este grupo se encuentran las
casas de ciencia, los centros interactivos, los mu-
seos de historia natural y los parques tematicos.

CENTROS DE CIENCIA EN COLOMBIA.

BIOESPACIOS

ESPACIOS PARA LAS CIENCIAS EXACTAS,
FiSICA, SOCIALES Y LA TECNOLOGIA

ESPACIOS PARA LA CONSTRUCCION
CIUDADANA DE CTEI

ESPACIOS
MIXTOS

* Acuarios
+ Jardines botanicos
« Zoolégicos

* Museos de ciencia y tecnologia
*  Museo dedicados al estudio del ser humano
* Planetarios y observatorios

+ Colaboratorios
«  Espacios marker
+ Talleres ciudadanos

Casa de ciencia

Centros interactivos
Museos de historia natural
Parques tematicos
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CREACION Y FORTALECIMIENTO
DE CENTROS DE CIENCIA

Respecto al fortalecimiento y creacién de centros de ciencia, la Guia Sectorial de Programas y

Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de COLCIENCIAS (2015), establece lo siguiente:

CREACION DE CENTROS DE
CIENCIA

“La creacion de Centros de Ciencia involucra el
apoyo para su constitucion e inicio de operacio-
nes de acuerdo con su objetivo misional. Para
ello, se requiere apoyar, entre otras actividades:

- Estudios de prefactibilidad, desarrollo de
disefios técnicos, contenidos, disefio de mo-
delos de sostenibilidad y metodologias de
apropiacion social de la ciencia, tecnologia
e innovacion que contemplen los cuatro
componentes requeridos para la creacion
del Centro de Ciencia, siempre y cuando, el
proyecto se presente en fase prefactibilidad.
Construccion y puesta en marcha de los Cen-
tros de Ciencia, incluyendo el seguimiento
de obra, produccion, montaje e implemen-
tacion de las metodologias de apropiacion
social de la CTel.

Apoyo para la capacitacion de personal de
acuerdo con las actividades desarrolladas
por el Centro de Ciencia.

Adquisicion de equipos e infraestructura fi-
sica e intangible necesaria para el cumpli-
miento de su mision y objetivos.

Disefio y puesta en marcha de experiencias
museales cientificas temporales y/o itine-
rantes, incluyendo el desarrollo de disefios,
produccion, montaje, implementacion de
metodologias de apropiacion social de la
CTel y plan de itinerancia.

Rubros necesarios para licenciamientos.

El Centro de Ciencia deberd realizar ante Col-
ciencias el proceso para buscar su reconoci-
miento en un plazo no mayor a tres (3) afios
luego de su entrada en operacion”.

FORTALECIMIENTO
DE CENTROS DE CIENCIA

“Se entiende por fortalecimiento de los Centros
de Ciencia el apoyo a las capacidades en sus
dreas y campos de actividad, fomentando su po-
tencial como escenarios cuya misién o razon de
ser se enfoca en la apropiacion social de la CTel.
Por tal razon, las actividades financiables en los
proyectos de este tipo serdn, entre otras:

- Mejoramiento de disefios, disefios técnicos,
contenidos, disefio de modelos de sostenibi-
lidad y metodologias de apropiacién social
de la CTel que contemplen los cuatro compo-
nentes mencionados en el numeral VI de la
Guia Sectorial.

- Mejoramiento y renovacion de montajes mu-
seogrdficos, incluyendo el seguimiento de
obra, produccion y montaje e implementa-
cion de las metodologias de apropiacién so-
cial de la ciencia.

Apoyo para la capacitacion de personal de
acuerdo con las actividades desarrolladas
por el Centro de Ciencia.

Adquisicion de equipos e infraestructura fi-
sica e intangible necesaria para el cumpli-
miento de su mision y objetivos.

Disefio y puesta en marcha de experiencias
museales cientificas temporales y/o itineran-
tes, incluyendo el desarrollo de disefios, pro-
duccion, montaje, implementacion de meto-
dologias de apropiacion social de la CTel y
plan de itinerancia.

Rubros necesarios para licenciamientos.

En caso de que se busque el fortalecimiento de
un Centro de Ciencia no reconocido por Colcien-
cias, se deberad realizar el proceso para buscar
su reconocimiento en un plazo no mayor a dos
(2) afios”.
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TITULO

DEL PROYECTO

El titulo tiene especial importancia en la
formulacién del proyecto, pues es la primera
referencia o acercamiento que cualquier
persona tendra del mismo. Se debe prestar
especial atencion para definir el titulo, pues
es el que traza los lineamientos iniciales que
dan cuenta del alcance del proyecto.

¢QUE SE VA HACER?
(PARA QUE?
¢DONDE?

| :QUE SE VA HACER?

Elnombre o titulo debe ser o suficientemente
amplio para indicar la esencia del mismo,
pero no tan extenso, pues haria dificil su
comprension y apropiacion.

Entérminos generales, elnombre del proyecto
debe responder a tres interrogantes:

En este punto se debe dejar claro cual es el proceso o la accién mas relevante del proyecto.

Para tal efecto, COLCIENCIAS sugiere un listado de palabras para seleccionar aquella que esté

mas acorde con lo que se realizara.

Exposicién Museo del Agua

Las palabras sugeridas por COLCIENCIAS para el titulo de un proyecto son:

A

Actualizacion
Adecuacién
Administracion
Adquisicion
Alfabetizacion
Ampliaciéon
Analisis
Aplicacion
Aportes

Apoyo

Aprovechamiento

Asesoria
Asistencia

H

Habilitaciéon

P

Prevencién
Privatizacion
Proteccién

C

Capacitacién
Capitalizacion
Compromiso
Conformacion
Conservacioén
Consolidacion
Construccion
Control

Identificacion
Implantacién
Implementacion
Incremento
Innovacién
Instalacién
Inventario
Inversiones
Investigacion

R

Recopilacion
Recreacién
Recuperaciéon
Reforestacién
Rehabilitaciéon
Remodelacion
Renovacién
Reparacién
Reposiciéon
Restauracion
Reestructuraciéon

E

Edicion
Erradicacion
Estudio
Estudios
Exploracién
Explotacion
Extension

L

Levantamiento

>

Saneamiento
Servicio
Sistematizacion
Subsidio
Suministro
Sustitucion
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D

Demarcacion
Desarrollo
Descontaminacion
Diagnéstico
Difusion

Disefio
Distribucién
Divulgacion
Dotacion

M

Mantenimiento
Mejoramiento

r

Titulacién
Traslado

=

Forestacién
Formacién
Formulaciéon
Fortalecimiento

N

Nacionalizacién
Normalizaciéon
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Es necesario que la palabra elegida sea coherente con la fase en la que se presentara el
proyecto: perfil, prefactibilidad o factibilidad. Si bien un proyecto puede ser presentado en una
de estas tres fases, para el caso de creacién y fortalecimiento de centros lo usual es que estos
se presenten en fases de prefactibilidad y de factibilidad. Esta guia se orienta a esas dos fases.

Para la fase de prefactibilidad pueden emplearse palabras como disefio, estudios, exploracién,
entreotras.Paralafasedefactibilidad es posible usar palabras como construccién, conformacion,
fortalecimiento, entre otras.

Algunos ejemplos podrian ser:

+ Fortalecimiento del Centro de Ciencia X a través de la construccion de un acuario....
+ Disefio de un jardin botanico especializado en las especies de la region ....
+ Conformacién de espacios maker para la apropiacion de la ASCTI....

:PARA QUE?

En este punto hay que establecer el objeto o motivo del proyecto. COLCIENCIAS sugiere que
esta descripciéon tenga un maximo de 120 caracteres (incluyendo espacios). Debe dejarse claro
para qué se crearda o para qué se fortalecera un centro especifico.

Algunos ejemplos podrian ser:

(...) para la apropiacién social de la ciencia y tecnologia....

(...) para la generacién de nuevo conocimiento y transferencia.

(...) para el mejoramiento de las capacidades de [+D+i....

(...) mejorar las condiciones de funcionamiento y consolidacién del centro X....

:DONDE?

En este punto se debe indicar la ubicacién o localizacion del proyecto a realizar. COLCIENCIAS
sugiere que esta descripcién tenga un maximo de 100 caracteres (incluyendo espacios).

Es preciso que se defina la locacion donde el proyecto tendra incidencia. Hay que tener en
cuenta que los recursos del Sistema General de Regalias son para beneficiar a la regién o
departamento al que pertenecen, por lo que mientras mas amplia sea esta localizacién, se
tendra un mayor impacto.
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EN GENERAL

Los tres elementos anteriormente definidos componen el nombre de un proyecto asi:

€¢ PROCESO (VER LISTADO DE PALABRAS DEFINIDAS POR COLCIENCIAS)
+ OBJETO + LOCALIZACION 9

€¢QUE + PARA QUE + DONDE 99

Ejemplos relacionados con la creacion de centros de ciencia:

Creacion de un Museo Interactivo que permita generar procesos para la apropiacién social
de la ciencia y tecnologia en el departamento X.

Fortalecimiento del Jardin Botanico X especializado en las especies de la region que permi-
tan apoyar las actividades de estudio de la biodiversidad y generar procesos de apropiacion
social de la CTel en el departamento Y.

Disefio de un Museo de Ciencia y Tecnologia que permita a la comunidad del Departamento
X interactuar con la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién de una manera didactica

Ejemplos relacionados con el fortalecimiento de centros de ciencia:

Mejoramiento de las capacidades de apropiacion social del conocimiento del Departamento
X a través del fortalecimiento del Centro de Ciencia Y.

Fortalecimiento del Museo Interactivo X para la apropiacién social de CTel, que contribuya a
la generacion de cultura cientifica en el Departamento Y.

Fortalecimiento del Centro de Ciencia X del Departamento Y a través de la construccion de
un acuario que permitan apoyar las actividades de estudio de la biodiversidad y la apropia-
cion social de la ciencia.

Mejoramiento de las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion en el Departa-
mento X a través del fortalecimiento del Centro de Ciencia V.

IMPORTANTE

Para el caso de los proyectos que van a ser financiados con recursos
del fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de
Regalias, debe verificarse el nombre que quedd establecido en el Plan y

Acuerdo Estratégico Departamental en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(PAED). Este debe coincidir con el nombre proyecto que se va a formular.
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PROBLEMA

CENTRAL

La definicién del problema de investigacion
busca afinar la idea e intencion del proyecto
en términos de las necesidades a las cuales
se busca dar respuesta y a los beneficios que
se desean obtener.

Desde la metodologia de marco légico el pro-
blema se define como una situaciéon no de-
seada, o necesidad identificada, en un lugar
0 en una comunidad en un momento deter-
minado. El proyecto, entonces, surge de la
necesidad de dar respuesta y solucion a la si-
tuacion no deseada identificada.

Si bien muchos proyectos de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacién, mas que un problema para
solucionar, buscan aprovechar oportunidades
para generar capacidades, bajo la metodologia
de marco logico el problema debe centrarse en
la carencia de esas capacidades.

De acuerdo con el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP, 2013), “un proyecto nace
de la intencion o necesidad de solucionar un
problema y tenemos como definicion de pro-
blema una situacion existente que tiene efec-
tos negativos en la poblacion afectada”.

Para delimitar el problema a resolver, ayuda mucho responder las siguientes preguntas:

¢Qué necesidad o problema se desea resolver? (Se debe detallar la necesidad o pro-

blema, enfocandolo, en lo posible, al departamento o regidon para la que se formule

el proyecto).

¢Qué es o que afecta a la comunidad que es factible resolver con el proyecto?

¢Cuales son las carencias que se tienen y que pueden ser cubiertas con el proyecto?

¢Cual pregunta se desea responder con el proyecto?

De acuerdo con el Manual Conceptual de la
Metodologia General para la Formulacién y
Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica
MGA, hay que tener claridad en que el pro-
blema “no debe ser expresado como la ne-
gacion de una solucién, sino que debe dejar
abierta la posibilidad de encontrar multiples
alternativas para resolverlo”, (DNP, 2013). En
otras palabras —y usando como ejemplo un
proyecto para la creacién de un centro—, el
problema identificado no debe ser la inexis-
tencia de un centro en particular, sino mas

bien las necesidades que pueden suplirse
con la creacién de dicho centro.

Dado que los recursos para financiar estos
proyectos son de caracter publico, el proble-
ma o necesidad debe afectar a toda o gran
parte de la poblacion de unaregion o del pais,
de manera que se pueda justificar la inver-
sion de recursos en la ejecucion del proyecto.

El problema identificado, debe contar con la
siguiente informacion de base:
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DIAGNOSTICO O DESCRIPCION
DE LA SITUACION EXISTENTE

Una vez se tenga claro cual es el problema o
necesidad que se pretende solucionar o con-
trarrestar con la realizacion del proyecto, se
debe describir, de la manera mas clara posi-
ble, la situacién actual que evidencia que di-
cho problema, o necesidad, es real.

En este punto hay que buscar informacion
concreta, que describa objetivamente la si-
tuacion y el problema existente. Se deben
evitar los supuestos y opiniones que no pue-
dan sustentarse con hechos y datos concre-
tos. Es importante referenciar estudios, da-
tos cuantitativos, noticias, analisis realizados
por instituciones serias, entre otros, que den
cuenta de la problematica que se presenta.

“(...) Aqui se debe escribir cual es la verdade-
ray actual situacién que se esta presentando
0 que esta sucediendo en la poblacién o en el
entorno a causa de la existencia del proble-
ma central identificado”, DNP (2013).

Es importante tener en cuenta que se busca
justificar la importancia del proyecto y, por
ello, es imprescindible exponer claramente
las razones que evidencien la necesidad de
realizarlo para solucionar o contrarrestar el
problema identificado.

Existen elementos que influyen de diferen-
tes maneras en la construcciéon del problema
central de un proyecto de creacion o fortale-
cimiento de un centro de ciencia. Una buena
descripcion del problema permite desarrollar
una justificacion apropiada de la importancia
del centro que se propone para el departa-
mento escogido.

La Guia para la Formulacién de Proyectos
para Centros de Ciencia en Colombia (COL-
CIENCIAS, 2015), sugiere un analisis multidi-
mensional de contexto, o en otras palabras,
evaluar las necesidades de la poblacién obje-
tivo y los factores contextuales que influyen
en el desarrollo del proyecto.

Para ello, COLCIENCIAS (2015) propone un
analisis con componentes caracteristicos de
un proyecto de centro de ciencia resumidos
por la sigla PESTERA (Politico-legal, Econé-
mico, Sociocultural, Tecnolégico, Ecologico,
Referentes, Apropiacion social de la CTel), el
cual ayuda a determinar el contexto del cen-
tro y sus posibilidades de éxito.

De acuerdo con COLCIENCIAS, el analisis PES-
TERA se lleva a cabo evaluando los siguientes
componentes:

CENTROS DE CIENCIA 23

Este componente tiene por objeto la caracterizacién de las comunidades que se beneficiaran
del Centro de Ciencia, con el fin de determinar el ambiente sociocultural que rodeara al pro-
S yecto. Esta caracterizacion toma en cuenta aspectos demograficos y culturales, pero también
los intereses, las fortalezas y las debilidades que tienen sobre CTel diferentes comunidades
Sociocultural publicas y privadas de la region, sus expectativas sobre el proyecto, el apoyo que le brinda-
ran, los recelos o resistencias que pueden mostrar, y demas factores asociados.

Este componente recoge aquellos aspectos tecnoldgicos que predominan en Centros de

Ciencia alrededor del mundo, y que se quisieran implementar en el proyecto para lograr

T sus metas. Estos aspectos incluyen desarrollos tecnolégicos para las salas del Centro, como
recursos interactivos para el uso de los visitantes o herramientas informaticas, pero también

aspectos generales sobre el disefio arquitectonico del edificio, el cuidado de las colecciones,

los materiales empleados, y similares.

Este componente también hace referencia a la implementacién y el uso contextualizado de

Tecnolégico

las tecnologias locales.

Este componente determina el impacto ambiental que puede tener el Centro de Ciencia en
la region, tanto durante su construccion como durante su funcionamiento. Algunos factores
E que pueden considerarse son la legislacion ambiental del pais, el cambio geografico que se
producira en el territorio, la incidencia del Centro en la faunay la flora de la regién, las trans-
Ecolégico formaciones inducidas por el turismo asociado con el centro, entre otros.

Este componente ofrece el compendio y analisis de aque-llos centros de ciencia —y otras
instituciones afines— nacionales e internacionales que pueden servir como referentes al
R considerar diversos aspectos del proyecto. Algunos puntos para tener en cuenta son las

instituciones similares que existen en el pais y en el mundo, estableciendo donde estan
ubicadas, las caracteristicas positivas que podrian replicarse y las negativas que se quieren
evitar, las tendencias contemporaneas en los contenidos y la arquitectura de estos lugares,
asi como la forma en que establecen relaciones con sus publicos y se integran a redes de

Referentes

centros de ciencia, y otros similares.

Este componente sintetiza las fortalezas, necesidades y debilidades de una regién en térmi-
nos de su oferta para ASCTI, de modo que pueda definirse con claridad el rol que entrara a
A jugar el centro de ciencia en ese contexto. Aqui es importante contar con las instituciones

dedicadas a este tema y con el trabajo de universidades y otras institucio-nes educativas,
asi como con las iniciativas de individuos y grupos de ciudadanos interesados en diferentes
aspectos de la cultura CTel. El centro puede apoyarse en el capital instalado en la region, y
articular e impulsar procesos que vienen desarrollandose alli.

Este componente identifica las regulaciones gubernamentales y legislativas que definen ta-

cita y explicitamente el desarrollo del proyecto y que pueden afectarlo o potenciarlo de dife-

. . e Fuente: Guia para la Formulacién de Proyectos para Centros de Ciencia en Colombia (COLCIENCIAS, 2015).
rentes formas. Algunos asuntos para considerar aqui son la politica cientifica y cultural sobre

centros de ciencia en el ambito internacional, nacional, departamental y local, asi como las
Politico legal tendencias politicas y legislativas en el apoyo a este tipo de proyectos y los compromisos

Se sugiere tener en cuenta:
nacionales e internacionales sobre CTel, entre otros.

- La politica y normativa cientifica y cultural (local y nacional) que puede potenciar, o estan-
car, este tipo de proyectos. El compromiso politico de los dirigentes locales es fundamental
para garantizar un buen inicio y la continuidad del centro.

Este componente delimita los aspectos econdmicos con que podria contarse para la sosteni-
bilidad del proyecto una vez abra sus puertas, y las dificultades que deberian considerarse
E en este sentido. Algunos elementos que deben tenerse en cuenta son fuentes internaciona-
les, nacionales, departamentales y locales de financiacién, regalias, becas o incentivos para . Ejemplos en materia de ejecucién de proyectos similares (en Colombia y en el mundo).
Econdmico proyectos de ciencia y tecnologia, factores de sostenibilidad de proyectos similares, y otros

semejantes.

- Es muy importante evaluar todos los aspectos que influiran en la sostenibilidad del proyec-
to, para poder proponer mecanismos para enfrentar las dificultades potenciales a las que
se veran enfrentados. Por ejemplo, retos en la gestion de recursos, actividades para atraer
nuevos publicos, sostenibilidad y fortalecimiento de infraestructuras, entre otras.
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Factores socio-culturales propios de las comunidades involucradas con el centro de ciencia
en términos de publico objetivo, visitantes potenciales y poblacién vecina al centro. Enten-
der a las comunidades, en especial su receptividad, es primordial para garantizar el éxito
de un centro de ciencia. Las caracteristicas de cada tipo de poblacién permitiran dilucidar
la pertinencia del tipo de centro de ciencia pensado y, de esa manera, formular estrategias
acordes al contexto actual (intereses, expectativas, fortalezas y debilidades en CTel, necesi-
dad de actividades previas para mejorar la receptividad).

La disponibilidad y/o acceso de tecnologias en la region de influencia del centro de ciencia.
Crear un centro dependiente de altas tecnologias (ya sea de compra o mantenimiento) en
un area con soporte limitado, influye considerablemente en los costos de operacién, el fun-
cionamiento del centroy la calidad de las actividades. El proyecto debe estar en la capacidad
de gestionar, implementar y mantener las instalaciones y sus recursos bajo el contexto de
las tecnologias locales.

Caracteristicas ambientales locales que pueden potenciar el centro de ciencia. Por ejemplo,
el tipo de ecosistemas y biodiversidad caracteristica de la region de influencia del centro
gue puede considerarse como atractivo para visitantes en calidad de turistas y que a su vez
potencia la educacién y conservacién ambiental en los visitantes locales.

Evaluar los centros de ciencia e instituciones homdlogas, tanto nacionales como internacio-
nales, que pueden servir como referentes para el proyecto. También se recomienda abordar
las redes internacionales exitosas que puedan asesorar o potenciar el proyecto.

Identificar el tipo de programas y actividades CTel que se realizan actualmente y que ayuda-
ran a formular una misién institucional acorde al contexto local y nacional.

Los elementos identificados que influyen en el desarrollo y la implementacion de los diferentes
componentes del proyecto serviran para realizar un diagndstico del problema e identificar las for-
talezas y metas del mismo. Aunque los factores contextuales propuestos son comunes para la for-
mulacion de cualquier tipo de proyecto, algunos de estos resultaran mas relevantes que otros de
acuerdo con las caracteristicas particulares de cada centro y region.

MAGNITUD
ACTUAL

Es necesario cuantificar el problema identifica-
do de manera que se pueda observar su mag-
nitud y justificar la necesidad de realizacién
del proyecto, dado que aportara a la disminu-
cién o mejoramiento de las cifras establecidas.

La magnitud actual del problema, segun el De-
partamento Nacional de Planeacién, “es la di-
mensién que tiene el problema actualmente,
en base en la descripcién de la situacién exis-
tente, con una expresion cualitativa o cuan-
titativa observable, que permite describir ca-

racteristicas, comportamientos o fenémenos
de la realidad, a través del establecimiento de
una relacién entre variables, que comparada
con periodos anteriores, productos similares
0 una meta o compromiso, permite evaluar
el desempefio y su evolucion en el tiempo”,
(DNP, 2013).

Para cuantificarla primero hay que identifi-
car las variables que, a su vez, cuantificaran el
problema, tales como el niumero de personas

afectadas, porcentaje de empresas no inno-

vadoras, numero de publicaciones derivadas
de investigacién en determinado tema, entre
otros.

A continuacion se deben identificar las fuentes
gue puedan aportar datos o estadisticas veri-
dicas sobre las variables antes mencionadas,
tales como censos, estudios en el tema, es-
tadisticas de entidades oficiales, entre otras.
Debe identificarse, también, la evolucion de
la variable analizada, mostrando asi el creci-
miento del problema a lo largo del tiempo.

Los datos aportados, por otro lado, deben ser
consecuentes con la regiéon donde se preten-
da realizar el estudio. Es decir que no se pue-
de presentar la magnitud de un problema con
cifras de otro departamento —en el caso de
ser regional— o de otro pais, si es nacional.
Asimismo hay que buscar la informacion mas
actualizada, pues como el nombre lo dice, se
busca identificar la magnitud actual del pro-
blema.

Los datos o cifras establecidas en este pun-
to, configuran lo comunmente Ilamado “linea
base”, con la cual “se pretende establecer la
situacion inicial del escenario en donde se va
a implementar el proyecto y poder asi servir
como un punto de comparacién para que en
futuras evaluaciones se pueda determinar
qgué tanto se lograron alcanzar los objetivos”,
(DNP, 2013).
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La magnitud actual del problema se construye
a partir delos factores evaluados en el diagnos-
tico de la situacion existente, los componentes
departamentales en CTel, el diagndstico de-
partamental y hechos histéricos relevantes en
términos de centros de ciencia y actividades
CTel realizadas en el departamento.

Asi como lo sugiere COLCIENCIAS en su Docu-
mento Plantilla (versién 2016), se debe tener
en cuenta la inversién en CTel departamental
en relacién con otros departamentos, la can-
tidad de grupos de investigacion certificados
en relacién con el nUmero nacional, el nUme-
ro de centros de ciencia reconocidos en la re-
gion, los beneficiarios del Programa Ondas y
jovenes investigadores (segun los registros de
los Ultimos afos), los resultados de activida-
des como la Semana Nacional de la Ciencia y
datos sobre la asistencia a espacios de ASCTI
en el departamento.

Para proyectos de fortalecimiento se reco-
mienda incluir antecedentes (resefia histérica,
objeto de la creacién, casos de éxito, proble-
maticas y retos) y cifras (nUmero de visitantes,
numero de empleados, niumero de beneficia-
rios directos e indirectos, programas ofrecidos,
actividades de responsabilidad social, fuentes
de ingresos, relacidon de gastos e ingresos) que
midan el impacto y ayuden a justificar la perti-
nencia de fortalecer el centro implicado.
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ARBOL DEL
PROBLEMA

La técnica es ampliamente utilizada cuando se formula un proyecto bajo la metodologia de
marco logico. Parte de la légica de que todo problema tiene unas causas que lo provocany a
su vez, produce unos efectos.

En el arbol del problema, se cuenta con tres bloques:

+ Eltronco del arbol es el problema central.
+ Las raices son las causas que provocan el problema.

¢ Las ramas del arbol son los efectos.

Hay que evitar confundir los efectos con el problema mismo, pues los primeros son las
manifestaciones del problema, pero este va mas a fondo. Para construir el arbol se debe
tener en cuenta:

EL PROBLEMA

La necesidad especifica que se presenta en la poblacion o comunidad debe quedar muy clara
en el problema. Asimismo, tiene que ser conciso, que manifieste la situacién real encontrada.

Algunos ejemplos generales:

+ Deficiente acceso al agua potable en condiciones adecuadas en la comunidad X.

« Alta frecuencia de accidentes en la via X del departamento Y.

* Bajos niveles de destrezas en el uso de TIC en adultos mayores en el departamento X.

+ Bajos niveles de apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion por parte de la
comunidad X.

+ Dificultad de acceso a la educacion superior por parte de personas de estratos 1y 2 de los

municipios X o Y.
Algunos ejemplos asociados a los centros de ciencia:

* Bajos niveles de apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion por parte de la
comunidad X.

* Insuficiencia de espacios en el departamento X dedicados a la apropiacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

+ Ausencia de alternativas cientificas y culturales para la apropiacién social de CTel que incluya la
participacion de las comunidades locales y otros actores relevantes en la region/departamento.

* Inexistencia de espacios dedicados al estudio y conservacion de la biodiversidad propia del

departamento X.
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LAS CAUSAS

Son aquellos hechos o situaciones que generan, de una u otra manera, el problema que es objeto
de analisis. Al identificarse debe tenerse en cuenta que existen causas directas (primarias) e
indirectas (secundarias).

+ Causas directas: son los hechos o situaciones que generan directamente el problemay que
explican los motivos por los cuales se esta presentando. Responden al “por qué”. De acuer-
do con el DNP (2013) las causas directas “son las acciones o hechos concretos que generan
o dan origen al problema central del proyecto”.

+ Causas indirectas: son las acciones o hechos que, segun el DNP (2013), “dan origen a las
causas directas, pero que no estan relacionadas directamente con el problema central del
Proyecto”.

LOS EFECTOS

Son las manifestaciones o consecuencias del problema objeto de estudio. Estos pueden ser
directos o indirectos.

+ Efectos directos: son las consecuencias directas e inmediatas que genera el problema.
Segun el DNP (2013), son “el resultado o las consecuencias que originan la existencia del
problema central en la poblacion afectada”.

+ Efectos indirectos: son “el resultado o las consecuencias que generan los efectos directos por
la existencia del problema, pero que no se originan directamente del problema” (DNP, 2013).

PARA TENER EN CUENTA

Los efectos directos deben tener relaciéon con cada una de las causas primarias. Se recomienda
tener el mismo numero de causas directas y efectos directos.

Es importante recordar que bajo la metodologia de marco l6gico, el arbol de problemas da vida
al arbol de objetivos, el cual se expondra mas adelante.

A continuacién se presentaran tres ejemplos sencillos de arboles de problemas, el primero
de ellos de una tematica general, y los siguientes haciendo referencia a la creacién y al
fortalecimiento de centros de ciencia:
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FIGURA 2

EJEMPLO DE ARBOL DEL PROBLEMA DE UNA
TEMATICA GENERAL.
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FIGURA 3

EJEMPLO DE ARBOL DEL PROBLEMA PARA LA
CREACION DE UN CENTRO DE CIENCIA.
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FIGURA 4

EJEMPLO DE ARBOL DEL PROBLEMA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE UN CENTRO DE CIENCIA.
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Pocos programas académicos
con fuerte orientacién a la
Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién

|

Falta de experiencia y de
equipo capacitado para la
ejecucion de programas de

ASCTI

Insuficiente personal en la
region, preparado en temas
de promocidn de la ASCTI

|

Deficiente calidad y cobertura de
los programas para la promocion
de las ASCTI orientados por el
Centro de Ciencia

Disminucion de presupues-
tos publicos para financiar y
promover programas de
ASCTI

Dificultad para gestionar
proyectos y programas que
procuren la participacion de
las comunidades locales en

torno a la CTel

Pobre red de aliados
nacionales e internaciona-
les, que alimenten los
programas ejecutados por
el Centro de Ciencia

Baja tasa de actualizacién y
rotacion de colecciones,
programas y espacios a

cargo del Centro de Ciencia
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ANALISIS DE
PARTICIPANTES

El Departamento Nacional de Planeacion establece que los participantes de un proyecto “son

todas las personas, grupos y organizaciones que de alguna manera estan relacionados con el

proyecto o que tal vez se encuentran en su ambito de influencia”.

Es importante, por demas, tener claridad de qué personas (naturalesy juridicas) tendran alguna

interaccion con el proyecto. Los participantes pueden catalogarse en directos e indirectos.

PARTICIPANTES DIRECTOS

Son aquellos que tienen un papel activo durante la ejecucion del proyecto. Pueden ser:

ENTIDAD EJECUTORA

Es aquella que tiene la responsabilidad
absoluta de la realizacion del proyecto
dentro del tiempo esperado, con los recursos
otorgados y cumpliendo con los entregables
planeados. En los proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién financiados por el
SGR, las gobernaciones son consideradas
como entidades ejecutoras de los proyectos
que ellas presentan para financiacion. Sin
embargo, las entidades ejecutoras de los
proyectos aprobados puede ser cualquier
entidad de naturaleza publica como las

ENTIDAD COOPERANTE

Son entidades aliadas que tienen una
participacidndurantelaejecuciondelproyecto.
Estas entidades cuentan con el conocimiento
técnico para desarrollar actividades del
proyecto, y pueden ser universidades,
centros de desarrollo tecnolégico, empresas,

entidades territoriales, universidades
publicas, empresas publicas, corporaciones
publicas, entre otras, que cuenten con las
capacidades para poder llevar a cabo el
correcto desarrollo del proyecto. La entidad
ejecutora podra ser propuesta por cada
gobernacién, pero es el Organo Colegiado
de Administracién y Decision (OCAD) quien
al final define la entidad ejecutora. Son estas
entidades las que reciben directamente los

recursos del Ministerio de Hacienda.

organizaciones sin animo de lucro, gremios
y, en general, cualquier organizacion que
participe en el proyecto en mencién. Estas
deben comprometerse al momento de
presentar el proyecto, adjuntando una carta
de intencién de participacion en el mismo.

ENTIDAD OPERADORA

Si bien la figura no se encuentra como tal en el
aplicativo MGA —y podria considerarse como
una entidad cooperante mas— tiene relevancia
considerable en el desarrollo del proyecto, pues
es a ella a quien designa la entidad ejecutora
(especialmente las gobernaciones) para desarrollar

ENTIDAD INTERVENTORA

No es necesario tenerla definida desde el
principio del proyecto, pero si se requiere
definir las obligaciones que tendria. Una en-
tidad ejecutora puede tomar la decision de
realizar sus funciones bajo la figura de super-
vision (interna), por lo que no se requeriria en
estos casos un interventor.

Cuando se formule el proyecto se debe tener
claro si este requiere supervision (realizada
por el mismo ejecutor) o interventoria por
parte de una entidad externa. Por |lo tanto se
debe tener en cuenta lo siguiente:
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las actividades del proyecto, ya sea directamente o
a través de la contratacion de otra entidades. Estas
entidades administran y ejecutan gran parte del
presupuesto del proyecto (transferido desde las
entidades ejecutoras).

+ Cuando la entidad ejecutora cuente con la
capacidad técnicay administrativa para rea-
lizar el seguimiento al cumplimiento del ob-
jeto del proyecto, esta lo puede hacer.

+ Ahora bien, cuando se considere que parte o
todo el proyecto requiere de un conocimien-
to especializado y experiencia en el temay se
deba contratar a una entidad externa para
que haga el seguimiento técnico, financiero,
u otro, se debe tener previsto y proponer la
contratacién de la interventoria.

Finalmente, quien define la pertinencia de una
supervision o de una interventoria en el pro-
yecto es el OCAD.

Exposicion Laboratorio de Creacion
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PARTICIPANTES INDIRECTOS

Son aquellas personas, naturales o juridicas, que si bien no participan directamente en la eje-
cucion de las actividades del proyecto, si se ven afectadas, positiva o negativamente, con los

resultados del mismo. Estos pueden ser:
BENEFICIARIO

Hace referencia a las entidades y/o poblacion
especificaqueseveraimpactadapositivamente
con el desarrollo del proyecto. En algunos
casos los beneficiarios tienen un papel directo
en el proyecto, especialmente cuando se ven
involucrados en pruebas piloto, ejecucion de
programas, pruebas de campo, entre otras
actividades que los involucran directamente.

PERJUDICADO

Son entidades o poblacion especifica que
se vera impactada negativamente con el
desarrollo del proyecto. Es importante
tenerlos en cuenta para mitigar el impacto
negativo que puedan tener por el desarrollo
del proyecto, ya sea involucrandolos en
los resultados del mismo o a través de
alternativas que mejoren su situacion.

OPONENTE

SegunelManual Conceptual delaMetodologia General parala Formulaciony Evaluacién de Proyectos
de Inversion Publica MGA (2013) del Departamento Nacional de Planeacion, un oponente “es una
persona, grupo o institucion que no esta de acuerdo con el proyecto que se esta presentando, o
tiene una opinién contraria frente al mismo, estos podrian obstaculizar el logro de los objetivos del
proyecto”. Sibien estas personas no tienen un papel principal dentro del proyecto, si es importante

tenerlos en cuenta para mitigar los riesgos que pudieran presentarse por su oposicion.

No esta por demas recordar que en la mayoria de proyectos
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, no se identifican grandes
oponentes y perjudicados, y por el contrario, los beneficiarios

pueden ser muchos.

Una vezidentificados los diferentes participantes (especialmente los directos), se debe describir
la experiencia de cada uno de ellos, teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes elementos:

Experiencia especifica en proyectos similares Rol de cada entidad, describiendo cémo sera su
al proyecto en formulacién, que demuestren participacion, cuales actividades realizaran, las
la idoneidad de cada entidad para participar responsabilidades que asumiran y, en general,

en el proyecto. cual sera su aporte al proyecto.

Los acuerdos, alianzas y la figura juridica bajo Gobernanza del proyecto, es decir, describir
la cual se vincularan al proyecto. coémo serd la coordinacién entre los actores du-
rante la ejecucién del proyecto.

Exposicion Parque Explora
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JUSTIFICACION O ANALISIS
DE ALTERNATIVAS
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concreta, las acciones a adelantar con el fin de conocer de qué se trata la alternativa”.

Las alternativas propuestas deben ser concordantes con la realidad y capacidades de la regién, al
igual que excluyentes entre si. Es decir que —al continuar con el ejemplo anterior— no tiene senti-
do crear un un centro de ciencia y a la vez fortalecer otro existente. El proyecto debe estar orien-
tado a desarrollar una de las alternativas planteadas, pero no varias de estas.

Para la formulacién de proyectos bajo la me-
todologia de marco légico hay que explorar
la posibilidad de solucionar el problema a
través de diferentes alternativas, si hay lugar.
Para el tratamiento del problema identifica-
do, pueden existir diferentes alternativas de

en el proyecto propuesto. Las alternativas de
solucion “son los diferentes caminos que se
pueden tomar para llegar a cumplir el obje-
tivo propuesto, es decir, a modificar la situa-
cion actual en las condiciones, caracteristicas
y tiempo esperados” (DNP, 2013).

solucién, y una de estas es la que se plantea

Es necesario que se identifiquen las diferentes alternativas posibles,

las cuales deben ser excluyentes entre si. Por ejemplo:

Ante el problema “Bajos niveles de apropiacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién por
parte de la comunidad X", se pueden tener alternativas, a groso modo, como las siguientes:

+ Creacion de un Museo Interactivo para la ciudad y region.

+ Fortalecer un Centro de Ciencia ya existente.

* Generar convenios con un Centro de Ciencia de otra regién que lleve programas o exposi-
ciones itinerantes a la ciudad donde se presenta el problema identificado.

+ Implementar otras alternativas como: proyectos Ondas, A Ciencia Cierta, proyectos en Men-
talidad y Cultura, entre otros ya existentes.

Ante el problema “Ausencia de alternativas cientificas para la gestion de la biodiversidad local
qgue incluyan la existencia y el manejo adecuado de colecciones biologicas de referencia por un
centro de ciencia en el departamento X", se pueden tener alternativas como las siguientes (de
manera general):

« Creacion de un centro de ciencia que aloje las colecciones existentes en la region.

+ Fortalecimiento de un centro de ciencia existente que aloje las colecciones existentes en la region.

+ Creaciéon de un centro de ciencia que obtenga nuevas colexiones bioldgicas de especies
propias de la region.

+ Fortalecimiento de un centro de ciencia existente que obtenga nuevas colexiones biolégicas
de especies propias de la region.

De acuerdo con el DNP (2013) “preparar las alternativas implica describir de forma general pero

En la metodologia de marco légico la alternativa elegida debe ser aquella que presente un mayor

beneficio frente a la situacién actual de la problematica planteada. Aqui es imprescindible demos-

trar o justificar por qué la alternativa elegida es la mas viable y éptima para solucionar o tratar el

problema planteado.

DESCRIPCION DE
ALTERNATIVAS

Luego de identificar las alternativas posibles, se
deben describir de manera general. Hay que te-
ner en cuenta que deben ser viables y alcanza-
bles, ademas de coherentes con el problema.

En el Manual Conceptual de la Metodologia Gene-
ral para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Inversion Publica MGA del Departamento de
Planeacién (DNP, 2013) se establece que “antes
de registrar la alternativa de solucion (se) debe
realizar una serie de estudios, ya sean técnicos,
ambientales, socioculturales, territoriales, politi-
cos, juridicos y econémicos sobre la viabilidad y
éxito de las alternativas a registrar, garantizando
asi que las alternativas registradas conduzcan a
la verdadera solucion del problema”.

Si bien esta premisa aplica, en gran medida, para
proyectos de infraestructura, dotacion, entre
otros, para los proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, en muchos casos, son pocas las alter-
nativas disponibles y no requieren estudios pre-
vios tan exhaustivos. Sin embargo, si necesitan
de un analisis que permita dilucidar la viabilidad
de las alternativas.

Aunque hay que identificar y describir las genera-
lidades de las alternativas identificadas, se reco-

mienda desarrollar solo aquella que se elija pues
es sobre la cual se basa el proyecto.

El analisis PESTERA (presentado anteriormen-
te) definira un conjunto de tipos de centros de
ciencia viables para la region. Se recomienda que
dichas alternativas sean evaluadas por un grupo
multidisciplinario que concreten la propuesta
mas acertada para el contexto en particular. En
ultimas, la decisién tomada debe estar bien jus-
tificada (en base a los resultados obtenidos con
el analisis del problema), debe ser presentada
como la mejor eleccién posible para el contexto
particular y su ejecucion debe ser viable dentro
de los plazos y con los recursos establecidos.

Para el fortalecimiento o creacién de centros de
ciencia se debe proponer la formulacién de una
estrategia integrada desde tres componentes:
educativo, fisico y organizacional. Cada compo-
nente debe estar encaminado a la sostenibilidad
social, pertinencia cultural, sostenibilidad finan-
cieray viabilidad en el departamento. En el docu-
mento Guia para la Formulacién de un Proyecto
de Centros de Ciencia (COLCIENCIAS, 2015), se
proponen tres rutas encaminadas a formular un
plan maestro que define los lineamientos y las

acciones a largo plazo. Estas son: ruta de apro
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piacion social de la CTel, ruta de disefios fisicos y
técnicos, y ruta de gestion.

Otros elementos que ayudaran a abordar esta
seccion se derivan de la definiciéon de centros de
ciencia (COLCIENCIAS, 2015), en especial de la
ASCTI como elemento medular de este tipo de
instituciones. De esta manera, se propone abor-
dar tanto las sinergias entre los sectores (acadé-
micos, productivos y estatales) que influenciara
el centro de ciencia pensado, como las comuni-
dades y grupos que seran incluidos en el trabajo
de apropiacién CTel del centro. Lo anterior (en el
marco de los lineamientos de centros de ciencia
propuestos por COLCIENCIAS), promovera la ge-
neracion de procesos en ASCTI que contribuiran
a la transformacion de ciudadanos criticos y com-
petentes con vocacion por el conocimiento.

Asi mismo, la ASCTI se debera abordar mediante
el disefio e implementacion de programas y ac-
tividades que promuevan de manera integral la
participacién ciudadana, estrategias de comuni-
cacion que favorezcan el didlogo en materia de
ciencia, tecnologia y sociedad, asi como el inter-
cambio y la gestion del conocimiento.

CONTRIBUCION A LA

POLITICA PUBLICA

De hecho, la importancia de respaldar proyectos
de centros de ciencia en Colombia radica en inte-
grar la ciencia, la tecnologia y la innovacién en las
diferentes regiones del territorio nacional, gene-
rar procesos de democratizacion del conocimien-
to, incentivar el espiritu critico y participativo de
los ciudadanos y, promover el fortalecimiento de
una cultura CTel en diversos contextos sociales.

También se recomienda revisar y retomar ele-
mentos del Sistema Nacional de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion y de documentos de politica
cientifica que resaltan la necesidad de ejecutar
programas que apoyen la creacion y el fortaleci-
miento de diferentes tipos de centros de ciencia
en el pais. Algunos de estos son: la Guia para la
Formulacién de Proyectos para Centros de Cien-
cia en Colombia (COLCIENCIAS, 2015), el Plan Na-
cional de Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién 2007-2019 (COLCIENCIAS, 2006),
la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (COLCIENCIAS, 2009), la Estrategia Na-
cional de ASCTI (COLCIENCIAS, 2010) y la Politica
de Reconocimiento de Actores del SNCTel (COL-
CIENCIAS, 2016). Ademas se pueden incluir las
tendencias internacionales, relevantes para cada
tipo de centro de ciencia, en materia de creacion
y fortalecimiento de centros de ciencia y ASCTI.

Todo proyecto de inversion publica que se ejecute en Colombia debe estar articulado tanto al Plan

Nacional de Desarrollo como a los planes departamentales y municipales. Para los recursos prove-

nientes del Sistema General de Regalias es indispensable que la articulacién con los planes depar-

tamentales esté claramente definida y sustentada, pues los recursos les pertenecen.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND)

Se debe ubicar o enmarcar el proyecto dentro del Plan Nacional de Desarrollo vigente. Es necesario

describir el pilar, el objetivo, la estrategia, el programa y el indicador de seguimiento del PND.
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PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL O SECTORIAL

Como en el punto anterior, se debe ubicar o enmarcar el proyecto dentro de los planes de
desarrollo departamental o sectorial donde se va a desarrollar; esto se hace escribiendo el
nombre vigente del Plan de Desarrollo del departamento o sector, asi como identificando la
estrategia y el programa al cual contribuye el proyecto en formulacion.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL O MUNICIPAL

El proyecto, cuando aplique, también se debe enmarcar dentro del Plan de Desarrollo Distrital
o Municipal.

Es importante que en el documento técnico se rescaten los Planes de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién que se tengan tanto en el ambito departamental como en el municipal y demostrar
como el proyecto se articula con estos. Asimismo, es necesario que el proyecto a formular
—que busque acceder a recursos del fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema
General de Regalias— se encuentre dentro del Plan y Acuerdo Estratégico Departamental
(PAED) de la gobernacion que lo pretende presentar.

Adicionalmente, en la versién MGA Web, se debe seleccionar el programa de la politica nacional
al que perteneceria el proyecto. Las opciones de programa estan predeterminadas y son:

Consolidacién de una institucionalidad habilitante para la
o . L 3901

Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTI).

Investigacién con calidad e impacto. 3902
CIENCIA, 5 o t 62ico @ | . imient

~ esarrollo tecnoldgico e innovacion para crecimiento

TECNOLOGIA’ empresarial, 3903
E INNOVACION
(39) g .

Generacion de una cultura que valora y gestiona 3904

el conocimiento y la innovacion.

Fortalecimiento de la gestién y direccién del Sector Cien- 3999

ciay Tecnologia.

Cada uno de estos programas tiene asociadas varias alternativas de productos, los cuales se
describen en el anexo.




MARCO TEORICO
Y ESTADO DEL ARTE

Si bien en la MGA no se solicita el marco tedrico
ni estado del arte, en la formulacion de cual-
quier proyecto es importante contar con ele-
mentos que den cuenta de los dos ejes. Estos
deben ser incluidos en la elaboracién del docu-
mento técnico que acompafa la MGA.

Elaborar el marco tedrico pretende sustentar
tedricamente el estudio. Implica analizar teo-
rias, investigaciones y antecedentes que sean
considerados validos para la adecuada orienta-
cién del proyecto.

El estado del arte, por el contrario, procura ex-
plorar donde se encuentra la frontera del co-
nocimiento en el tema objeto del proyecto. Alli
se identifican las mejores practicas, los casos
de éxito, las ultimas tendencias, entre otros.
En el estado del arte se puede establecer, para
el caso de la creacion o fortalecimiento de los

centros, cuales existen en el mundo o en el
pais, qué caracteristicas tienen; cuales son sus
funciones, programas y proyectos reconocidos,
entre otra informacién que se perciba como re-
levante.

Un buen marco teorico y un buen estado del
arte son aquellos que profundizan en los as-
pectos claves relacionados con el proyecto en
formulacién, que presentan las ideas, concep-
tos y demas informacion de una manera cohe-
rente y logica. No necesariamente, son aque-
llos que sean extensos y con gran cantidad de
informacion.

Este componente puede entenderse como una
sistematizacion de los resultados obtenidos en
el analisis del problema con respecto a las di-
mensiones institucionales, sociales y normati-
vas que permitan sustentar la formulacién del

proyecto en el contexto actual. Los elementos
plasmados en esta seccion no se reducen a una
simple reformulacion del problema, sino que
orientan acerca del caracter educativo, cultural
y cientifico que tiene el proyecto para una re-
gion.

El proposito principal de un centro de ciencia
es fortalecer la ASCTI y las capacidades en CTel
de una regién. Ademas, busca convocar y es-
timular el dialogo y el pensamiento critico de
los ciudadanos alrededor de estos temas. Por
ello, es indispensable tener un marco claro
para la propuesta que explique el contexto, los
publicos y la importancia del centro de ciencia
gue se quiere implementar en la region (en tér-
minos de las fortalezas y debilidades en ASCTI
previamente identificadas).

El marco tedrico es una herramienta que ofre-
ce un contexto general para el desarrollo de los
proyectos, teniendo en cuenta tanto las carac-
teristicas diferenciales como los contextos par-
ticulares de cada regién. Es decir, el contenido
de esta seccidon debe ser ajustado a los casos
especificos para la formulacién de proyectos

de creacién o fortalecimiento de cada tipo de
centro de ciencia.

También de sugiere tener en cuenta la coordi-
nacion y articulacion de politicas y normativas
pertinentes para cada tipo de centro en todos
los niveles (planificacion estratégica, gobernan-
za, financiacién, ejecucion). Por ejemplo, si el
centro de ciencia a crear o fortalecer contem-
pla el uso de colecciones biolégicas (vivas o
preservadas), se debe incluir el marco legal y
citar la normativa nacional vigente para el re-
gistro y manejo de esos activos.

Por ultimo, se deben abordar casos exitosos y
experiencias claves para asegurar la eficiencia
en el uso de los recursos disponibles, asi como
estrategias para que el centro de ciencia —
gue se creara o fortalecera— pueda generar
un cambio de cultura de los actores centrales,
crear valor para el tejido cultural y tener la ca-
pacidad de influir en los procesos y la toma de
decisiones en materia de cultura, educacién y
ASCTI.
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| OBJETIVOS

La determinacién de los objetivos es una de las actividades en la formulacion de los proyectos a
la cual se le debe prestar especial cuidado, pues estos son los que guian el proyecto, dan cuenta
de su alcance y son el punto de partida para evaluar los resultados del mismo.

Un objetivo expresa aquello que se busca con el proyecto, define cual es su finalidad. Un obje-
tivo es orientador pues todas las actividades que se realicen en el proyecto deben contribuir a
su cumplimiento. Desde esta perspectiva, los objetivos son la ruta del proyecto.

Los objetivos normalmente se clasifican en general y especificos.

OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS

Es el proposito general del proyecto. De Son aquellos cuyo cumplimiento hara que se
acuerdo con el DNP (2013), “no se debe olvi- cumpla el objetivo general.

dar que el objetivo general debe ser un obje-

tivo medible, alcanzable y temporal, cuando

se refiere a temporal significa que debe tener

un inicio y un final en el tiempo”.

En general, todos los objetivos deben cumplir las siguientes caracteristicas, los cuales son co-
nocidos como “Objetivos SMART":

S - ESPECIFICOS R - REALISTAS

Deben ser lo mas concreto posibles, de ma- Deben estar dentro de las posibilidades y las

nera que permitan identificar claramente lo capacidades disponibles.
gue se desea lograr.

T - TEMPORALES
M - MEDIBLES

Debe poder medirse objetivamente, de ma- limite para ser cumplidos.
nera que se pueda evaluar si se cumple lo
que se ha propuesto.

A - ALCANZABLES

Deben poderse lograr en el tiempo y con los

recursos disponibles.

Deben estar acotados en un plazo de tiempo
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Un objetivo central para la creacién de centros de ciencia podria ser:

Disefiar e implementar, en co-creacién con la comunidad, una alternativa cientifica y cultu-
ral para la apropiacion social de CTel a través de la creacion del Centro de Ciencia X en el
departamento Y.

Un objetivo central para el fortalecimiento de centros de ciencia podria ser:

Mejorar las capacidades del Centro de Ciencia X para fomentar su potencial como escenario de
apropiacion social de la CTel en las comunidades locales de la region/departamento VY.

ARBOL
DE OBJETIVOS

En la metodologia de marco l6gico, los objetivos del proyecto deben desprenderse del arbol de
problemas. Este da paso al arbol de objetivos, cuya construcciéon consiste en cambiar las con-
diciones negativas del arbol de problemas por unas condiciones positivas que, a su vez, sean
deseables y realizables en la practica.

Para la construccion del arbol de objetivos:

+ El problema central debe ser expresado en forma positiva y asi crear el objetivo general. Esto
porque la esencia de los proyectos de inversion publica es buscar solucionar —parcial o total-
mente— un problema o necesidad identificada.

* Los objetivos especificos deben surgir de las causas planteadas. Tal como lo menciona el
DNP (2013), “los objetivos especificos deben ir directamente relacionados con las causas del
problema ya que cada objetivo especifico lo que pretende es solucionar o combatir deter-
minada causa del problema”.

* Los fines seran los efectos determinados en el arbol de problemas.

A continuacién se presentan tres ejemplos de arboles de objetivos derivados de los arboles de

problemas de los ejemplos anteriores:




FIGURA 5

EJEMPLO DE ARBOL DE OBJETIVOS DE
UNA TEMATICA GENERAL.

Disminuir la cartera
morosa de la empresa
publica prestadora del

servicio

Aumentar el poder
adquisitivo de la
poblacién de la zona

Disminuir los costos de
mantenimiento que se trasladan
al valor de las facturas
de servicios publicos

Mejorar la calidad de
vida de la poblacién

Disminuir la presencia
de enfermedades
infecciosas y parasitarias
en la poblacién

Disminuir los costos
al sistema de salud

Mejorar los problemas
de salud en la poblacién
de la zona

ARBOL
DE OBJETIVOS

Aumentar la productividad
y competitividad de
las empresas

Disminuir los tiempos de
racionamiento o intermitencia
en la prestacién del servicio
de acueducto y agua potable

OBJETIVO
GENERAL

DE LOS MUNICIPIOS X DEL DEPARTAMENTO Y

MEJORAR EL ACCESO AL AGUA POTABLE EN CONDICIONES ADECUADAS

Reparar la infraestructura
del sistema de distribucion
del agua

Aumentar el presupuesto
para reposicién o cambio

Mejorar la administraciéon de
la empresa publica encargada
de la gestién del sistemas
de manejo de aguas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

de materiales y tuberias
viejas y en mal estado

Disminuir la contaminacién
del agua por parte
de empresas con
presencia en la zona

Capacitar en buenas practicas
ambientales a empresas
ubicadas en la zona

Mejorar el sistema
de imposicion del cobro
de multas ambientales

Aumentar el caudal
de algunos afluentes
y mantantiales

Disminuir la dedicacién
de las zonas para ganaderia

Reforestar e incentivar

buenas practicas
agricolas extensiva de la zona
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FIGURA 6 A R B O L
e SE Ao St on ChmeRO DE CIENCIA, DE OBJETIVOS

Disminuir la brecha

Promover el mejoramien-
to econémico de la

Aumentar el potencial de Ampliar la apropiacién

crecimiento académico y de la ASCTI por parte de
profesional la comunidad

social y econémica en
el departamento

poblacién afectada

Aumentar la disponibilidad Mejorar la disponibilidad o acceso o )
y/o acceso de alternativas a espacios cientificos que se Dlsn’:muclir las !DfeChIé\S solaales
educativas y/o culturales encarguen de gestionar la ASCTI en la educaciony la cultura

DISENAR E IMPLEMENTAR, EN CO-CREACION CON LA COMUNIDAD, UNA ALTERNATIVA CIENTIFICA
Y CULTURAL PARA LA APROPIACION SOCIAL DE CTel A TRAVES DE LA CREACION DEL CENTRO DE
CIENCIA X EN EL DEPARTAMENTO Y

OBJETIVO
GENERAL

Disefiar y construir Fortale.c,er los niveles de Fomfe,ntar capacidades.qe
espacios destinados a la LG 1) (L L gestion para la operacion
iy mayor aprovechamiento de adecuada de actividades de
promocién de la ASCTI oportunidades en CTel promocién de las ASCTI

Establecer alianzas con
universidades para lograr
programas académicos con
fuerte orientacion a la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién

Capacitar en gestion de

Aumentar la cobertura de
proyectos y programas que

programas sociales que
promuevan la educacion
y la cultura

Aumentar la cobertu- Implementar espacios de
ra de programas que infraestructura y adquirir

Capacitar personal

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

procuren la participacién de
las comunidades locales en
torno ala CTel

en materia ASCTI

incentiven la ASCTI equipamiento destinados a
la promocién de la ASCTI
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FIGURA 7 A R B O L
PARA EL FORTALECINMENTO DE UN CENTRO OE CIENEIA DE OBJETIVOS

Promover el mejoramiento Mejorar los niveles de Disminuir la brecha Evitar el cierre
econémico de la poblacién productividad y competitivi- social y econémica en del Centro de
afectada dad de la regién el departamento Ciencia

Lograr la sostenibilidad del
Centro de Ciencia en el media-
noy largo plazo

Mejorar los indicadores en
materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de
la region

Disminuir las brechas sociales
en la educacion y cultura

Aumentar el acceso de la
ciudadania a alternativas
educativas y/o culturales

MEJORAR LAS CAPACIDADES DEL CENTRO DE CIENCIA X PARA FOMENTAR SU POTENCIAL COMO ESCENARIO
DE APROPIACION SOCIAL DE LA CTel EN LAS COMUNIDADES LOCALES DE LA REGION/DEPARTAMENTO Y

OBJETIVO
GENERAL

. . Mejorar la red de aliados
Mejorar la calidad y cobertura

Mejorar los espacios destinados Aumentar la experiencia y el 1 (08 RIS e [ nacionales e internaciona-
a la promocién de la ASCTI del equipo capacitado para la romocié:deglas ASC?I orienta- les, que alimenten los
Centro de Ciencia ejecucion de programas de ASCTI p programas ejecutados por

dos por el Centro de Ciencia el Centro de Ciencia

Establecer alianzas con Atraer personal de Capacitar en gestion de Aumentar la tasa de
Mejorar la infraestructura del universidades para lograr otras re 'iaones repa Aumentar los presupuestos proyectos y programas que actualizacion y rotacion de
& » Prep publicos para financiar y procuren la participacién de colecciones, programas y

prgfr:j:cieénntsg]lzsssedl promover programas de ASCTI las comunidades locales en espacios a cargo del Centro
torno a la CTel de Ciencia

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Centro de Ciencia destinado a programas académicos con
la promocién de la ASCTI fuerte orientacion a la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién
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INDICADORES ASOCIADOS A LOS OBJETIVOS

Cada uno de los objetivos, especialmente el general, debe tener indicadores y metas concretos
asociados a ellos, que seran aquellos que mas adelante daran cuenta del cumplimiento de
dichos objetivos.

Para cada objetivo debe plantearse uno o varios indicadores que permitan evaluar mas ade-
lante si este se ha cumplido. Los indicadores pueden ser cualitativos o cuantitativos, pero en
cualquier caso deben ser posibles de medir y evaluar.

Enla version Web de la MGA, y como se explica en el apartado de “cadena de valor”, a cada objetivo
se vinculan productos, y a cada producto se vincula un indicador. En el anexo se encuentran los
productos e indicadores disponibles para proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.

Cada indicador establecido debe contar con:

« Nombre del indicador.
¢« Unidad de medida.
«  Meta.

Por ejemplo:

+ Para el problema de una tematica general planteado en el arbol de problemas anterior:
“Deficiente acceso al agua potable en condiciones adecuadas de los municipios X del
departamento Y”.

El objetivo general podria ser:
“Mejorar el acceso al agua potable en condiciones adecuadas de los municipios X del de-
partamento Y".

Un indicador asociado podria ser:
Nombre del indicador: Hogares con acceso a agua potable.
Unidad de medida: Porcentaje de hogares.
Meta: 80 % de los hogares de los municipios indicados.

Para el problema planteado en cuanto a la creacion de un centro de ciencia:
“Ausencia de alternativas cientificas y culturales para la apropiacién social de CTel que incluya la
participacion de las comunidades locales y otros actores relevantes en el departamento X”

Un objetivo general podria ser:

“Disefiar e implementar, en co-creacién con la comunidad, una alternativa cientifica y cultural
para la apropiacion social de CTel a través de la creacion del Centro de Ciencia X en el depar-
tamento Y.

Un indicador asociado podria ser:
Nombre del indicador: Programas de ASCTI implementados.
Unidad de medida: Numero de programas de ASCTI implementados por el Centro de
Ciencia creado.
Meta: 5 programas de ASCTI implementados.
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Para el problema planteado en cuanto al fortalecimiento de un centro de ciencia: “Insuficientes
impactos y resultados en materia de ASCTI por parte del Centro de Ciencia X del departa-
mento Y”".

Un objetivo general podria ser:

“Mejorar las capacidades del Centro de Ciencia X para fomentar su potencial como esce-
nario de apropiacion social de la CTel en las comunidades locales de la regién/departa-
mento Y".

Un indicador asociado podria ser:
Nombre del indicador: Personas con acceso a los programas del Centro de Ciencia X.
Unidad de medida: NUmero de personas con acceso a los programas.
Meta: 50.000 personas con acceso a los programas del Centro de Ciencia X.

Bomba atémica de Hiroshima
A70ahos luz

Exposiciéon Parque Explora
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POBLACION OBJETIVO
Y BENEFICIARIA

Es importante que cualquier proyecto que sea financiado con recursos
publicos determine a quienes beneficiara pues, de esa manera, se revela
su verdadero impacto. De otro lado, al identificar la poblacion afectada,

se establecera la magnitud del problema y, por ende, es un punto que
evidenciard la necesidad de realizar el proyecto.

POBLACION AFECTADA

Hace referencia al nUmero de personas que se ven directamente afectadas con el problema enun-
ciado en el proyecto. Se requiere definir una fuente reconocida, confiable y lo mas actualizada po-
sible para determinar esta informacién. En el documento técnico, ademas, es necesario describir la
poblacion afectada especificando caracteristicas de la misma, su localizacion especifica, entre otra
informacion que se considere importante.

Ejemplos

Para el problema “bajos niveles de destrezas en el uso de TIC en adultos mayores en el depar-
tamento X", la poblacién afectada podria ser el nUmero de personas con mas de 60 afios del
departamento X.

Para el problema “Ausencia de alternativas cientificas y culturales para la apropiacién social
de CTel que incluya la participacion de las comunidades locales y otros actores relevantes en
el Departamento X", la poblacion afectada podria ser el nUmero de habitantes de la regién o
departamento en el cual se presente el problema antes planteado.

POBLACION OBJETIVO

Es el nUmero de personas que seran impactadas directamente con los resultados del proyecto. Es
el numero de personas que se espera favorecer con el desarrollo del proyecto. Es fundamental, al
igual que en el punto anterior, definir la fuente de la informacion, de manera que sea lo mas confiable
posible.

Hay que tener la claridad que dependiendo de la magnitud del proyecto, se cubriria la totalidad o un
subconjunto de la poblacion afectada. Sin embargo, la poblacién objetivo no puede sobrepasar la
afectada, ya que no tendria sentido.
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Siguiendo con los ejemplos anteriores:

Para el problema “bajos niveles de destrezas en el uso de TIC en adultos mayores en el
departamento X", la poblacion objetivo a la cual se dirigen los resultados del proyecto pueden
ser las personas con mas de 60 afos del departamento X pertenecientes a los estratos 1y 2. La
poblacion objetivo, a su vez, podrian ser las personas con mas de 60 afios del departamento X
pertenecientes a los municipios Yy Z, a los cuales se les aplicara la soluciéon determinada en el
problema.

Para el problema “Ausencia de alternativas cientificas y culturales para la apropiacion social de
CTel que incluya la participacion de las comunidades locales y otros actores relevantes en el
Departamento X", la poblacién objetivo a la cual se dirigen los resultados del proyecto podria
ser el nUmero de habitantes de la region de estratos 1, 2y 3, a los cuales se dirigen los esfuerzos
del centro que se creara. Desde otro punto de vista, podrian ser las personas que se encuentran
ubicadas en la ciudad especifica en la que se establecera el centro de ciencia (independiente de
su estrato).

La poblacién objetivo, en otras palabras, dependera de lo que se plantee como alcance o solucién
dentro del proyecto y es entendida como el subconjunto de la poblacién afectada que sera interve-
nida por el mismo.

Tener claridad de las caracteristicas del contexto del centro de ciencia, permitira determinar los bene-
ficios que traera para las comunidades de su territorio, al igual que la dimensién de la incidencia y el
impacto esperado. En este sentido, la dimension se refiere a los grupos sociales (publicos y privados)
que se beneficiaran directamente del centro y participaran en su conformacion y establecimiento
como una institucién sostenible en el tiempo.

POBLACION BENEFICIARIA

Es el nimero de personas que, en el desarrollo del proyecto, seran directamente beneficiadas. Es
posible que en este se realicen actividades que beneficien a un nimero determinado de personas, asi
mas adelante, luego de finalizado el proyecto, se siga impactando a mas personas.

En los ejemplos anteriores

Para el problema “bajos niveles de destrezas en el uso de TIC en adultos mayores en el depar-
tamento X", la poblacién beneficiaria podrian ser 1.000 (u otro numero) personas mayores de
60 afios del municipio Z a las cuales se les hara una capacitacion en el uso de TIC durante la
ejecucion del proyecto.

Para el problema “Ausencia de alternativas cientificas y culturales para la apropiacion social de
CTel que incluya la participacion de las comunidades locales y otros actores relevantes en el
Departamento X", la poblacion beneficiaria podria ser el nimero de personas (15.000 por ejem-
plo), que se beneficiaran de las labores de apropiacion social de la ciencia y tecnologia durante
el proyecto, gracias al acceso a los programas o espacios creados dentro del mismo.

Cada tipo de poblacién se debe clasificar por género, edad, grupo étnico (indigenas, afrocolombianos
y ROM)y, cuando aplique, tipo de vulnerabilidad (desplazados, discapacitados y pobres extremos). La
fuente de donde se obtuvo la informacion, para dicha clasificacion, también debe estar alli.

Este componente exige describir exactamente el nUmero de personas a las que beneficiara el centro
de ciencia, para esto se pueden usar los datos de la proyeccion de poblacion departamental calculada
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).




| METODOLOGIA

RECOMENDACIONES
GENERALES

La metodologia establecida para la ejecucion del
proyecto debe detallar como se lograran los ob-
jetivos planteados, por lo cual estos dos puntos
deben estar estrechamente relacionados.

La metodologia tiene que responder a dos in-
terrogantes: qué se hard y como se hara. En la
metodologia de marco légico se establecen las
actividades principales que se realizaran para
dar cumplimiento a cada uno de los objetivos. Lo
mas comun es definir las actividades generales
y luego desglosarlas en actividades mas especifi-
cas que permitan entender como se realizara el
proyecto.

Una metodologia bien establecida es suficiente-
mente clara sobre como se ejecutara el proyecto,
de manera que permita hacer un seguimiento al
cumplimiento de lo planeado de acuerdo a la eje-
cucién de las actividades.

En proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
se recomienda ser lo mas especifico posible, sin
embargo, hay que tener en cuenta que la varia-
cion entre lo planeado y lo que se ejecuta pue-
de ser alta en este tipo de proyectos. Desde ese
punto de vista, se debe ser lo suficientemente
puntual para hacer seguimiento a los objetivos
y resultados, pero, a la vez, lo suficientemente
general para permitir variaciones que lleven al

cumplimiento de dichos objetivos y resultados.
Las variaciones no pueden poner en riesgo los
resultados, aunque se puede permitir cierta fle-
xibilidad en cobmo lograrlos.

Las actividades de creacién o fortalecimiento de
un centro de ciencia involucran procesos técni-
cos, operativos, educativos, museoldgicos, ar-
quitectonicos, organizacionales y comunicativos,
qgue deben estar dirigidos al cumplimiento de los
objetivos del centro. Hay que tener presente que
los centros de ciencia son espacios cuyo disefio
reflejay traduce la diversidad cultural de la region
donde opera. Por esta razén, tanto para la for-
mulacién como para la ejecucion del proyecto, se
deben comprender las tradiciones, los interesesy
las necesidades de las comunidades por lo que hay
que hacerlas evidentes en el producto final.

Para la ejecucidon exitosa de los proyectos de
creacion y fortalecimiento, COLCIENCIAS ha pro-
puesto una estrategia integrada por tres rutas
que contienen aspectos claves del desarrollo
educativo, museoldgico, museografico, fisico y
organizacional tipico de los centros de ciencia.

La Guia para la Formulacién de Proyectos para
Centros de Ciencia en Colombia (COLCIENCIAS,
2015) define estas tres rutas en base a un plan
maestro que contiene los lineamientos y, a su
vez, guia las acciones para garantizar que el pro-
yecto posea un significado social y cultural que,
ademas, ejecute mecanismos encaminados a la
sostenibilidad y viabilidad en el contexto depar-
tamental. Las rutas propuestas son:
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TABLA 1

RUTAS DE TRABAJO PARA EL DISENO
DE CENTROS DE CIENCIA.

RUTA DE ASCTI

DEFINICION

En este paso se disefia la
propuesta de apropiacién
social de CTel (programasy
actividades) que guiara las
diferentes acciones educati-
vas del centro de ciencia.

COMPONENTES

Componente de antecedentes: justifica la
existencia del centro en términos de publicos
e intereses particulares de una region.
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La ruta esta enfocada en

la planeacion estratégica,
identidad juridica y estrate-
gias para la sostenibilidad
econdmica del centro.

La ruta de gestion puede
entenderse como un marco

Componente de planeacién estratégica: se
concen-tra en el planteamiento de la mision,
la vision y los valores institucionales, asi
como de los objetivos, las metas, las estrate-
giasy las medidas que le permiten al centro
de ciencia emprender acciones coherentes
con su razén de ser.

Componente educativo: define la identidad
del centro y su actividad educativa.

Componente de comunicaciones: define las
estrategias del centro para conectarse con
las comunidades y mantenerse en su imagi-
nario. Debe incluir elementos tales como la
definicion del nombre, el plan de comunica-
cionesy de sostenibilidad social.

de re-ferencia general que
delimita la razén de ser, el
objeto social, la proyeccion,
las estrategias, los progra-
mas y las actividades del
centro de ciencia para opti-
mizar el uso de sus recursos
y, de esa manera, alcanzar
sus metas y objetivos.

Componente juridico: describe y analiza las
alterna-tivas juridicas para la constitucion de
un centro de ciencia, y las ventajas y desven-
tajas de cada una de ellas.

RUTA DE GESTION

Componente de sostenibilidad econémi-

ca: presenta un recuento de los aspectos
financieros que hacen sostenible el centro de
ciencia en el tiempo.

Componente de la estructura organizacional:
ofrece las pautas para definir la estructura
organizacional del centro de ciencia a la vez
que hace explicito el capital humano nece-
sario para poner en marcha las acciones
definidas en el componente de planeacién
estratégica.

Componente de ambientes de aprendizaje:
que define el caracter educativo de los espa-
cios del centro.

RUTA DE DISENOS
Fisicos, TECNICOS Y
ARQUITECTONICOS

En este componente se
delinean los aspectos téc-
nicos de la planta fisica, sus
componentes arquitecténi-
cos, el disefio de interiores
y la dotacién que tendr3 el
centro.

Los espacios fisicos de un
centro de ciencia se deben
caracterizar por ser lugares
inspiradores, que propicien
formasalternativas de entre-
tenimiento y que acojan a
publicos diversos. Deben ser
espacios dignos, habitables,
comodos, adecuados, segu-
rosy legales, que requie-ren
de condiciones particulares
para alcanzar sus objetivos.

Componente geografico: aclara qué elemen-
tos deben tenerse en cuenta con respecto
a la ubicacién del centro de ciencia en un
territorio particular.

Este componente debe tener en cuenta las
exigencias legales: titularidad del predio,
sanidad y/o habitabilidad de los inmuebles,
necesidad de demoliciones, adaptaciones,
restricciones, entre otros; asi como la digni-
dad (condiciones de accesibilidad, servicios
publicos adecuados, entre otros).

Componente arquitectonico: ofrece reco-
mendaciones para el disefio arquitecténico,
incluyendo aspectos del edificio en si mismo
y de su entorno inmediato.

Debe tener en cuenta elementos como adap-
tabilidad, funcionalidad, flexibilidad y espacio
publico.

Componente de interiorismo: se encarga de
implementar los diferentes ambientes de
aprendizaje concebidos para el centro de
ciencia.

Componente de dotacion: determina qué
implementos requiere el centro de ciencia en
sus diferentes areas para lograr sus metas.

Fuente: Adaptado de la Guia para la Formulacién de Proyectos para Centros de Ciencia en Colombia
(COLCIENCIAS, 2015)

Para la ejecucién de cada una de las rutas antes mencionadas se necesita contar con personal
especializado en las distintas areas. Uno de los aspectos claves en la ejecucion de estas activi-
dades es garantizar dialogos fluidos y consolidar acuerdos colectivos entre el personal de todas
las areas del proyecto.

Para finalizar, cabe sefialar que:

- El proceso de creaciéon de centros de ciencia en la fase de factibilidad implica desarrollar
actividades para la constitucidon e inicio de operaciones. Para ello, se requiere ejecutar acti-
vidades como el seguimiento de las obras de infraestructura, produccion, montaje e imple-
mentacion de las metodologias ASCTI, capacitacién de personal, entre otras.

- El proceso de creacién de centros de ciencia en la fase de prefactibilidad contempla la jus-
tificacion técnica de la necesidad de creacion del centro de ciencia, estudio de localizacion,
desarrollo de disefios técnicos y contenidos, disefio de modelos de sostenibilidad y metodo-
logias de apropiacién social de la CTel.

- El proceso de fortalecimiento tiene como objetivo mejorar las capacidades, areas y campos
de actividad para promover el potencial del centro (ya existente) como escenario de apro-
piacion social de la CTel. Por tal razén, las actividades relacionadas con este proceso inclu-
yen el disefio de contenidos, modelos de sostenibilidad y metodologias ASCTI, mejoramien-
to y produccion de montajes, implementacién de metodologias, capacitacion de personal,
adquisicion de infraestructura y/o equipos, y licenciamientos.

- Tanto en los procesos de creacion como los de fortalecimiento, el centro de ciencia esta en
la obligacion de realizar el proceso de ser reconocido ante COLCIENCIAS. Para establecer
las actividades que se deben cumplir, y disefiar la metodologia para lograr este fin, se re-
comienda consultar la Guia Técnica: Autoevaluacién para el Reconocimiento de Centros de

Ciencia (COLCIENCIAS, 2016).
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SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

En un proyecto es necesario establecer un sis- rrollo del mismo, asi como el cumplimiento
tema de medicion e indicadores que permita de los resultados. Asimismo, una vez finaliza-
verificar el cumplimiento de los objetivos y do el proyecto, debe contarse con una serie
resultados. En cualquier etapa del proyecto de indicadores que den cuenta del impacto
deberia poderse evaluar la gestion y el desa- posterior al desarrollo del mismo.

Los indicadores pueden ser de diferentes tipos:

* Indicadores de gestiéon durante la ejecuciéon: miden la evolucién o avance de las
actividades determinadas para el proyecto.

* Indicadores de producto o resultado: se asocian al cumplimiento o ejecucién de resul-
tados esperados del proyecto asi como a las metas establecidas para los objetivos.

* Indicadores de impacto o de gestidon posterior de los centros: se refieren a la gestién
realizada luego de finalizar el proyecto. Si bien estos indicadores deben tenerse en
cuenta, hay que evitar compromisos mas alla del tiempo de finalizacién del proyecto.
Hay que tratarlos como impactos esperados, pero no deben generar ningun compromiso
durante la ejecucion del proyecto.

Los indicadores se definen por objetivos, donde cada uno debe tener

asociados unos productos y, estos ultimos, a su vez, unos indicadores:
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FIGURA 8
INDICADORES VS OBJETIVOS.

ANO EN EL QUE SE PRESENTARA
PRODUCTO 1

UNIDAD DE MEDIDA - META -

UNIDAD DE MEDIDA - META -
PRODUCTO 2 — | 2 )
INDICADOR 4 UNIDAD DE MEDIDA - META -
ANO EN EL QUE SE PRESENTARA

OBJETIVO 2 PRODUCTO 3

INDICADOR 5 UNIDAD DE MEDIDA - META -
ANO EN EL QUE SE PRESENTARA

| UNIDAD DE MEDIDA - META -
PRODUCTO 4 INDICADOR 6 ANO EN EL QUE SE PRESENTARA

- UNIDAD DE MEDIDA - META -
PRODUCTO 5 INDICADOR 7 ARNO EN EL QUE SE PRESENTARA

OBJETIVO N

UNIDAD DE MEDIDA - META -
INDICADOR 8 ANO EN EL QUE SE PRESENTARA

7 UNIDAD DE MEDIDA - META -
PRODUCTO 6 INDICADOR 9 ANO EN EL QUE SE PRESENTARA

UNIDAD DE MEDIDA - META -
INDICADOR 10 ANO EN EL QUE SE PRESENTARA

Los indicadores deben establecer una unidad de medida, una meta y definir un momento del
proyecto en el que se presentara dicho resultado. Es por ello que se recomienda no constituir
indicadores de resultado o de impacto con metas que vayan mas alla del tiempo de finalizacién

del proyecto.
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TABLA 2

EJEMPLOS RELACIONADOS CON LA
CREACION DE CENTROS DE CIENCIA:

MEDIDO A INDICADOR DE UNIDAD DE
OBJETIVO FRODUCTO TRAVES DE PRODUCTO MEDIDA

Disefiar el plan maestro de Servicio de apo- Numero de Servicios educativos Numero
la ruta ASCTI, guién mu- yo a disefios ambientes para centros de cien-
seoldgico y museograficoy de ambientes cia disefiados.
componente educativo para de aprendizaje
Ia.1 cre.acic’m de un centro de p.ara Fentros de Guiones museol6- NGmero
ciencia. ciencia. gicos de centros de

ciencia elaborados.

Guiones museogra- Numero

ficos de centros de

ciencia elaborados.

TABLA 3

EJEMPLOS RELACIONADOS CON EL FORTALECIMIENTO
DE CENTROS DE CIENCIA:

MEDIDO A INDICADOR DE UNIDAD DE
OBJETIVO FRODUCTO TRAVES DE PRODUCTO MEDIDA
Disefiar el componente Servicio de Numero de Planes estratégicos Numero
arquitecténico, plan maes- apoyo para la documentos de centros de ciencia
tro, componente de disefio elaboracion de elaborados.
interior y de dotacién para documentos
el fortalecimiento del centro de planeacion Planes de gestién de NGmero
de ciencia. para centros de centros de ciencia
ciencia. elaborados.
Documentos de pla- Numero
neacién de centros
de ciencia elabora-
dos y ejecutados.

Nota: El listado completo de los productos e indicadores disponibles en la MGA Web se encuentra disponible en el anexo.

CADENA DE VALOR

Para estandarizar los procesos de formulacion y posterior ejecucion de los proyectos, el De-
partamento Nacional de Planeacién (DNP) establecié una metodologia que busca “mejorar la
calidad de la informacion de los proyectos que planean y ejecutan las entidades, facilitando su
formulacién y la decisién de asignacion de recursos entre ellos, tanto por parte de la entidad
responsable como por parte de aquella que viabiliza la iniciativa”. (DNP, 2017).

Esta metodologia, denominada cadena de valor, establece la “relacién secuencial y l6gica entre
insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso de

transformacion total”. (DNP, 2017).
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El esquema general propuesto es el siguiente:

FIGURA 9

ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR.
(DNP, 2017).

m e B ACTIVIDADES eam 3 PRODUCTOS =) Rl
OBJETIVOS OBJETIVO
ESPECIFICOS GENERAL

La metodologia de cadena de valor —reconoce el DNP— no reemplaza o sustituye la metodo-
logia ya establecida para la formulacién de proyectos sino que, mas bien, es un complemento:

(...)la identificacion del objetivo general y los objetivos especificos en el ejercicio de formulacién de pro-
yectos es el punto de partida de la construccidn de la cadena de valor, toda vez que permite especificar
los productos que materializan el alcance de dichos objetivos, las actividades, los insumos y los recursos
presupuestales asociados, involucrados en su desenlace. (DNP, 2017).

De acuerdo con esta metodologia se comienza, primero, con la identificacién del objetivo ge-
neral y de los especificos, para luego definir los productos y, mas adelante, las actividades. Se
debe contar con minimo dos actividades para cada producto. La metodologia de cadena de
valor comprende los siguientes pasos:

TABLA 4

PASOS PARA LA DEFINICION
DE CADENA DE VALOR

PASO 1: IDENTIFICACION DEL OBJETIVO GENERAL

Se origina cuando el problema central del arbol de problemas pasa a ser un objetivo en el arbol de objetivos.
PASO 2: IDENTIFICACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se derivan de pasar las causas del arbol de problemas, a ser objetivos especificos en el arbol de objetivos.

PASO 3: IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS

“Los productos materializan los objetivos especificos de los proyectos de inversién. De esta forma, los pro-
ductos de un proyecto deben agotar los objetivos especificos del mismo y deben cumplir a cabalidad con el
objetivo general del proyecto”. (DNP, 2017).

+ Debe existir al menos un producto por objetivo especifico. Cada producto debe estar vinculado a un
objetivo especifico.
Los productos deben asociarse a una medida coherente, adecuada y cuantificable.
Cada producto debe asociarse a una meta debidamente especificada.

+  Tener en cuenta que un producto puede ser el resultado de varias actividades y no necesariamente de una sola.

PASO 4: IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES

+ Se deben definir las actividades necesarias para obtener los productos que lleven a alcanzar los objetivos
especificos del proyecto.
Deben existir al menos dos actividades asociadas a cada producto.

+ Serecomienda que las actividades sean redactadas en verbos en infinitivo (finalizados en ar, er o ir).
Al momento de vaciar la informacién a la MGA Web, se debe tener en cuenta que “una misma actividad
podrd ser necesaria para generar diferentes productos de un mismo proyecto. En este caso, la actividad
deberd aparecer repetida en el proceso productivo asociado a la generacién de cada producto, y debera
vincularse a cada uno de los objetivos especificos correspondientes” (DNP, 2017).

z

PASO 5: VERIFICACION FINAL

Fuente: Adaptado de la Guia para la Construccion y Estandarizacién de la Cadena de Valor, DNP, 2017.
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MATRIZ DE
MARCO LOGICO

Una matriz de marco lo6gico es aquella herramienta que sirve para resumir y relacionar los
objetivos, resultados y actividades del proyecto, asociandolos a indicadores. Estos puntos son
considerados como los mas importantes de un proyecto.

La siguiente es la estructura de una matriz de marco légico:

TABLA 5

ESTRUCTURA DE UNA MATRIZ
DE MARCO LOGICO

ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

MEDIO DE
VERIFICACION

COMPONENTE DESCRIPCION INDICADOR META

SUPUESTOS

FIN

(¢COMO EL PRO-
YECTO CONTRIBUI-
RAA LA
SOLUCION

DEL PROBLEMA?)

OBJETIVO GENERAL
(PROPOSITO)

OBJETIVOS
ESPECiFICOS
(RESULTADOS -
PRODUCTOS)

ACTIVIDADES

El medio de verificacién se entiende como el registro, acta, analisis, informes, reportes, entre otros,
que permiten verificar el cumplimiento de la meta establecida para el indicador.

Los supuestos, de otro lado, son aquellas situaciones externas (positivas o negativas) que pueden
afectar o favorecer el cumplimiento de las metas
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RESULTADOS

ESPERADOQOS

RECOMENDACIONES
GENERALES

Los resultados de un proyecto deben ser
lo suficientemente claros y medibles, de
manera que se evidencie su consecucion.
Deben estar asociados a los indicadores y
los medios de verificacion de los mismos.

Un resultado de un proyecto debe estar
enlazado a un nimero o cuantificacion es-
pecifica. Por ejemplo, un resultado no po-
dria ser tan etéreo o amplio como “forma-
cion del personal”, pues hay que indicar
especificamente cuantas personas van a
ser formadas, en qué temas y con qué in-
tensidad. Solo asi se evidenciara el cum-
plimiento del resultado sefialado.

Los resultados deben estar alineados con
los objetivos del proyecto y dar cuenta
del alcance del mismo. Por ejemplo, si
el alcance es el disefio de un centro, los
resultados no deberian contemplar aun
la construccién fisica del mismo, pues no
estaria dentro del alcance de la fase pre-
sentada. Este resultado seria de una fase
posterior, cuando se pase del disefio (pre-
factibilidad) a una fase de factibilidad que
incluya construccion.

Los resultados deben darse en el tiempo
que se planea para la realizaciéon del pro-
yecto. Quiere decir esto que, si el proyec-
to dura 24 meses, deben plantearse los
resultados que efectivamente podran ser
conseguidos en ese lapso de tiempo.

No deben proponerse resultados mas alla
del tiempo de ejecucién del proyecto, pues
habria dificultades al momento del cierre
por no cumplimiento. Si los resultados se
presentan mas alla del tiempo de ejecucién,
pueden contemplarse como impactos.

Los resultados deben ser consecuentes
con el valor del proyecto, es decir, deben
justificar la inversion solicitada. Por ejem-
plo, un proyecto de $1.000 millones de
pesos puede contemplar como resultado
principal la formacion completa de tres
doctores, pero seria exagerado ese valor,
si el resultado principal del proyecto es
la formacién de 3 especialistas, pues los
costos de esta formaciéon son mucho me-
nores. Es importante no sobrevalorar los
costos de los proyectos, pero tampoco po-
nerles un valor mucho menor, pues dificil-
mente se conseguirian los resultados con
presupuestos reducidos. Hay que mante-
ner el equilibrio.

Se deben revisar los resultados minimos
exigidos por la tipologia de proyecto (de
acuerdo con la Guia Sectorial) o la fase
del mismo, de manera que se cumpla, al
menos, con lo exigido como minimo en la
reglamentacion.
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Para el caso del fortalecimiento o creacion de centros de ciencia, se esperan los siguientes resultados:

RESULTADOS MINIMOS DE PREFACTIBILIDAD (FASE 2)

En esta fase se debe lograr la realizacion de los “(...) estudios técnicos especializados que re-

duzcan la incertidumbre para poder comparar las alternativas y decidir cuales se descartan

y cual se selecciona (...)". (Articulo 2.2.4.1.1.3.2e. Fases de los proyectos de inversion. Decreto

1082 de 2015)

Centros de Ciencia:

Para los casos de fortalecimiento y creacion de estos centros hay que conseguir los siguientes

resultados minimos (segun el Acuerdo 038 de 2016-Anexo 3), pues son estos los que permiti-

ran presentar mas adelante el proyecto en la fase de factibilidad:

TABLA 6

RESULTADOS MINIMOS
DE PREFACTIBILIDAD (FASE 2).

DOCUMENTO TECNICO

Debe contener como minimo:

Definicién del campo cientifico y de areas del cono-
cimiento del centro.

Estudio de oferta y demanda de los servicios y
clientes potenciales.

Estructura organizacional y perfil del talento huma-
no requerido.

Infraestructura y equipamiento cientifico y tecno-
légico.

Flujo de fondos proyectados para, al menos, cinco
(5) afios una vez finalizado el proyecto. Se debe
incluir los ingresos y egresos totales.

Para los centros de ciencia, guion museografico,
detalle del equipamiento cientifico y museal, por-
tafolio de los programas y servicios en apropiacion
social de CTel; y justificacién de la forma en que

el programa o proyecto incluye integralmente los
siguientes componentes: participacion ciudadana
en CTel, comunicacion de la CTel, intercambio de
conocimiento y gestién del conocimiento para la
apropiacién social de la CTel.
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Debe estar firmado por las entidades socias del
centro y debe especificar:

ACUERDOS DE COMPROMISO

REQUISITOS GENERALES PARA
PRESENTARSE A FASE IlI
(FACTIBILIDAD)

Responsabilidad de cada uno de los socios.

Para los casos que se busque el fortalecimiento
de un centro de ciencia, realizar el proceso para
buscar su reconocimiento en un plazo no mayor
a dos (2) afios.

Para los casos que se busque la creaciéon de un
centro de ciencia, realizar ante COLCIENCIAS el
proceso para buscar su reconocimiento en un
plazo no mayor a tres (3) afios, luego de su inicio
de operacion.

Diagnosticos, estudios y especificaciones técnicas,
con soporte debidamente firmado por profesional
competente y certificado, en el cual conste que se
cumplen con las Normas Técnicas Colombianas
(NTC) aplicables, asi como con las normas que
establecen mecanismos de integracion para las
personas con movilidad reducida.

Para el caso de los proyectos que contemplen com-
ponentes de infraestructura se deben incluir tam-
bién los disefios, memorias y planos legibles que lo
soportan técnicay financieramente, firmados por
profesional competente con su respectiva matri-
cula profesional o acompafiados de un certificado
del representante legal o jefe de planeacion de la
entidad territorial, o quien haga sus veces, en la
que conste que los documentos o planos originales
se encuentran debidamente firmados.

Plano de localizacién del proyecto, de acuerdo a su
naturaleza.

Consecucion de otros certificados: libertad y
tradicion de predios, certificado del prestador de
servicios publicos domiciliarios.

Expedicion de licencias y otros permisos necesarios.

NOTA

Como el proyecto se presenta en Fase 2 (prefactibilidad), al
finalizar el proyecto se deberd contar con el resultado de la
estimacion de los costos del proyecto en la siguiente fase de
factibilidad, que es la Fase 3.

A continuacion se especifican los requisitos —en el caso de proyectos de centros de ciencia—
para ser presentados en la fase de factibilidad. Estos se convierten en actividades y/o resulta-
dos que se deben realizar cuando un proyecto se encuentra en fase de prefactibilidad.

TABLA 7

ESTUDIOS REQUERIDOS PARA PRESENTARSE
A FASE DE FACTIBILIDAD PARA CENTROS DE CIENCIA.

En el caso de los centros de ciencia, para un proyecto presentado
en etapa de factibilidad se requiere:

« Justificacién técnica de la necesidad de creacién del centro de
ciencia.
Estudio de localizacion.
Definicion del campo cientifico y de los focos o areas del cono-
cimiento de estudio.
Identificacién de la demanda de los servicios a los beneficia-
rios y clientes potenciales.

«  Plan estratégico del centro de ciencia con un horizonte de al

APROPIACION

SOCIAL DE LA Centros de Ciencia
CIENCIA, (creaciony
TECNOLOGIA E fortalecimiento)

INNOVACION menos cinco afos.
+  Estudios y disefios para la infraestructura fisica.

Detalle del equipamiento cientifico y museal.
Recurso humano requerido (roles y responsabilidades) bajo un
determinado modelo administrativo y organizacional.

« Andlisis de sostenibilidad en el tiempo y capacidad de gestién
de acuerdo a los actores involucrados en la gobernanza del
centro.
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Asi mismo, COLCIENCIAS (2016), en su Documento Plantilla, propone unos resultados espera-
dos para cada una de las rutas propuestas en la metodologia:

« Ruta ASTCI: Documentos del plan maestro de la ruta ASCTI, guién museoldgico y museogra-
fico y componente educativo.

« Ruta de disefios fisicos y técnicos: Componente arquitecténico en forma de plan maestro
arquitecténico y planos detallados para los componentes de disefio interior, dotacion o re-
modelacion de la infraestructura.

« Ruta de gestiéon: Documento del plan estratégico de gestion donde se incluyen el modelo
de sostenibilidad y plan de operaciones.

RESULTADOS MINIMOS DE FACTIBILIDAD (FASE 3)

En esta fase se debe lograr la solucion planteada con el proyecto, es decir, se debe implementar
la propuesta, el funcionamiento de la estructura financiera y organizacional para la entrada en
operacion y sostenibilidad de cada tipo de centro.

Si el proyecto incluye la construccién o adecuacion fisica para localizar el centro hay que entre-
garla en condiciones para que entre en operacion. De igual forma, los programas esperados
como resultado de esta fase, deben estar operando de manera eficiente.

Los resultados de esta etapa dependeran en buena medida del alcance dado en la formulacién
pero, por lo menos, deben asegurar el funcionamiento del centro creado o fortalecido.

A continuacion se proponen algunos resultados y medios de verificacion que pueden ayudar
a evaluar y hacer seguimiento al desempefo del proyecto de creacién o fortalecimiento de un
centro de ciencia.

+ Informes técnicos y financieros donde se relacionen las actividades realizadas, el cumpli-
miento de metas y el control fiscal del proyecto.

+  Conformacién de un comité técnico para la supervision y el seguimiento técnico y financiero
del proyecto.

+ Comprobantes de equipos comprados, infraestructura adquirida, montajes producidos y
metodologias implementadas.

+ Beneficiarios abordados, en términos de numero de visitantes y asistentes a actividades
especiales como socializacion del proyecto, exposiciones itinerantes, cursos, talleres, entre
otros.

* Investigacion desarrollada y/o programas de conservacion ejecutados en términos de pro-
ductos cientificos; si aplica, nUmero de articulos publicados y/o Informes de investigacion
realizados.

+ Convenios o alianzas realizadas y, si aplica, se puede entregar la certificaciéon en buenas
practicas otorgada por las redes especificas de cada tipo de centro de ciencia.

* Programas de capacitacién disefiados y numero de personal capacitado en materia ASCTIly
temas técnicos propios de la operacién del centro de ciencia financiado.
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La consecusion de resultados, producto de proyectos de fortalecimiento y creacién de centros
de ciencia, debe impactar la competitividad en materia ASCTI y mejorar las condiciones de vida
de las comunidades en la regién de influencia del proyecto. El criterio principal para medir los
resultados generados es la contribucién al cumplimiento de los objetivos establecidos que es-
tén en funcion del rol misional de la institucion financiada.

La Guia Técnica de Autoevaluacion para el Reconocimiento de Centros de Ciencia, COLCIENCIAS
(2017) sugiere como resultados en materia ASCTI:

TABLA 8
EJEMPLO DE RESULTADOS EN MATERIA DE ASCTI:

RESULTADOS

Proyectos con comunidades.

Eventos organizados sobre politica cientifica y tecnolé-
PARTICIPACION CIUDADANA EN CTel. gica.

RESULTADOS RELACIONADOS Procesos participativos / colaborativos con comunida-

CON LA LiINEA DE ACCION ASCTI des, grupos y/o movimientos sociales o culturales.
“PARTICIPACION CIUDADANA EN CTel".

Documentos, videos y otros productos construidos cola-
borativamente con comunidades.

Otro: ¢cual?

Proyectos pedagogicos en CTel para apoyar el trabajo
docente.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA Eventos académicos organizados para el fomento de la
EL FOMENTO DE LA CTel. CTel.

RESULTADOS RELACIONADOS
CON LA LINEA DE ACCION ASCTI
“INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS".

Procesos colaborativos con comunidad académica.

Documentos, videos y otros productos de apoyo al tra-
bajo pedagégico.

Otro: scual?
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Participacion en eventos de CTel con ponencias u otros

formatos. TA B LA 9

Cursos y talleres gestionados y/o organizados por la EJEMPLO DE PRODUCTOS DEL DOCUMENTO
Institucion. PLANTILLA (COLCIENCIAS, 2016)

Eventos gestionados y/o organizados por la institucion y
dirigidos al publico en general.

OBJETIVO RESULTADOS ESPERADOS

CIRCULACION DE CONOCIMIENTO. Documentos, boletines y/o otros productos divulgativos.

Puestas en escena gestionadas y/o organizadas por la Documento con el Plan Maestro Ruta ASCTI que contiene
los siguientes capitulos:

RESULTADOS RELACIONADOS CON LA LiNEA  [Sasid
DE ACCION ASCTI institucion.
“GESTION DEL CONOCIMIENTO".

Exposiciones permanentes, temporales y/o itinerantes. +  Componente de antecedentes.
Realizar el disefio de la ruta para el «  Componente educativo.
Semilleros y/o clubes. componente de Apropiacion Social - Componente de comunicaciones.
de la CTel para orientar las diferen- - Componente de ambientes de aprendizaje.
Unidades itinerantes. tes acciones de los museos antes y
después de su apertura.
Proyectos museoldgicos y/o museograficos. Guién museologico y museografico.

Proyectos arquitecténicos.

Material educativo.
Otro: ;scual?

Generacion de contenidos impresos como libros y revistas. Documento con los siguientes capitulos:
Generacion de contenidos multimedia, crossmedia o Componente arquitecténico para Plan Maestro:
transmedia.

«  Plan maestro arquitecténico para Mts2
Generacion de contenidos audiovisuales.

COMUNICACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO. Componente de disefio interior:
Generacion de contenidos de audio.
RESULTAD’OS RELACIONADOS CON'LA LINEA +  Plan de experiencia del visitante.
DE ACCION ASCTI “COMUNICACION CTS". Disefio de juguetes, juegos o videojuegos. Realizar los estudios y disefios de - Disefio de ambientes arquitectdnicos y atmosferas.
adecuaciones fisicas y técnicas para «  Disefio de modulos y sistemas interactivos.
Disefio de artefactos y/o prototipos. el fortalecimiento del centro de - Disefio de sistemas de orientacion.
ciencia. «  Especificaciones técnicas de sistemas especiales para museografia.

Disefio de salas museales. « Disefios técnicos.

«  Cronogramay presupuesto general para el disefio interior.
Interiorismo, arquigrafia, infografia y similares.

Componente de dotacion:

Otro: ¢cual?
+ Disefio de detalle de mobiliario especial.
Becas. «  Especificaciones de dotaciones comerciales.
«  Kits para programas y actividades.
Certificaciones. - Cronograma y presupuesto para las dotaciones.
Condecoraciones.
RECONOCIMIENTOS OT'ORGADOS Ditinciones sDioa.Jmento co’n el P!an Maestro ruta de gestion que contiene los
A LA INSTITUCION. . guientes capitulos:
] ] Realizar el disefio de la ruta de
Menciones especiales. gestion para establecer las capaci- +  Orientacion estratégica del centro.
. dades organizativas y operativas del +  Modelo de sostenibilidad econémica.
Premios. centro de ciencia. +  Modelo de estructura organizacional que contemple integracién de
funciones y procesos de ambas instituciones.
Otro: ;cual? - Plan de operaciones.

Fuente: Adaptado de COLCIENCIAS, 2017

En la fase de factibilidad, sea en el proceso de creacién o de fortalecimiento de centros de cien-
cia, se espera como resultado la producciéon de todos los disefios y su puesta en marcha. Lo
indicado es que, en esta fase, el proyecto cuente con los disefios especificos, el cronogramay
el presupuesto de produccién. Silafinanciacion se solicita para la producciéon y puesta en mar-
cha, los resultados estarian orientados, por ejemplo, a la produccion de montajes museografi-
cos, exposiciones temporales, unidades itinerantes, modelos de gestion operando, entre otros.

En la fase de prefactibilidad, bien sea en el proceso de creacién o en el fortalecimiento de centros
de ciencia, se tiene como resultados esperados el desarrollo de estudios y disefios para el centro.
Esto incluye el desarrollo de las tres rutas ASCTI: disefios fisicos, técnicos y de gestion.
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| SOSTENIBILIDAD

RECOMENDACIONES
GENERALES

La sostenibilidad hace referencia a la “posibili-
dad de financiar la operacién y funcionamien-
to del proyecto con ingresos de naturaleza
permanente. La sostenibilidad implica que se
debe asegurar la existencia de recursos finan-
cieros, por parte de la entidad que present6 el
proyecto o del correspondiente operador, con

los cuales, una vez terminada la ejecucion del
proyecto de inversién e inicie su operacion sea
posible garantizar la financiacion de los gas-
tos operativos y mantenimiento de los bienes
0 servicios que se entregan con el proyecto”.
(Acuerdo 32 de 2015. DNP).
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Es vital poder demostrar que la inversién realizada durante el proyecto no se perdera una vez
este finalice. El problema de muchas iniciativas en el pais es que cuando se acaban los recursos
también se acaba la iniciativa, pues estas no tienen la capacidad de generar recursos para su
sostenimiento y operacion.

La sostenibilidad, normalmente, se mide con indicadores financieros que parten de la proyec-
cion de un flujo de ingresos y egresos posteriores a la finalizacién del proyecto. Se hace nece-
sario entonces cuantificar las entradas y salidas de recursos una vez este termine.

Dado que los niveles de incertidumbre suelen ser mucho mas altos en proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, estos criterios no son tan certeros como en otro tipo de proyectos de
inversion. Asi mismo, muchos de estos cuentan con un componente de impacto social, acadeé-
mico, ambiental, cultural, entre otros, que va mas alla de los flujos de caja o de recursos frescos.

Se sugiere abordar el punto de sostenibilidad desde dos frentes:

Uno de los puntos principales que se evalua en los proyectos de fortalecimiento y creacién de
centros es la capacidad que tengan las iniciativas para ser sostenibles. La sostenibilidad puede
demostrarse de dos maneras:

CUALITATIVO

Se explican los aspectos no cuantificables que
dan cuenta de la sostenibilidad del centro
fortalecido o creado.

CUANTITATIVO

Se proyectan los ingresos y costos que se
tendran una vez finalice el proyecto y que
aseguraran su sostenibilidad en el tiempo.

1

La capacidad del centro creado o fortalecido
para generar recursos por su propia cuenta:
via entradas, prestacion de servicios, venta o
comercializacién de programas y/o produc-
tos, aportes de aliados estratégicos, entre
otros. Estos recursos generados , a su vez,
pueden separarse en dos grupos:

a. Recursos obtenidos por la realizacion de
actividades que hacen parte de la razén so-
cial u objeto social del centro.

b. Recursos obtenidos por actividades adicio-
nales de sostenimiento, que no tienen relacion

directa con el objeto social del centro.

2

La intencién de entidades publicas y/o priva-

das de sostener la operacidon del centro una
vez finalice el proyecto.

Deben explicarse en el documento técnico

los supuestos y calculos realizados para la

definicién de los valores que alimentaran el
analisis de VPN, TIR y Costo Beneficio.

VPN - VALOR PRESENTE NETO

También conocido como Valor Actual Neto. Este analisis busca traer a valor presente los flujos
de caja futuros, que son entendidos como el saldo neto obtenido de restar en cada periodo
(afio) los costos de los ingresos. A estos flujos de caja generados se les resta el valor de la in-
version en el proyecto.

Para traer a valor presente se emplea una tasa de descuento, la cual, para los proyectos de
inversion social en Colombia, se acostumbra del 12% anual (esto no implica que no pueda ser
usada otra tasa). Se espera que los proyectos puedan generar un VPN mayor a cero (0). Sise
compara el VPN entre dos o mas alternativas, se debe elegir aquella con mayor resultado.




77 CENTROS DE CIENCIA

ECUACION 1

FORMULA VALOR PRESENTE
NETO VPV

FC,
(1+4TR)"

VPN= -lo+

DONDE

FCn = Ingresosdel periodon -Egresosdel periodo n

VPN: Valor Presente Neto RESULTADOS

10: Inversién inicial (puede ser el valor invertido

en el proyecto) SI VPN > 0 El proyecto es financieramente viable

FC:  Flujo de caja SI VPN < 0 El proyecto es financieramente inviable

n: Periodo determinado SI VPN = 0 Es indiferente invertir en el proyecto

TR: Tasa de retorno o de descuento

TIR - TASA INTERNA DE RETORNO

Esta tasa representa la rentabilidad que la alternativa analizada ofrece. Si esta tasa es mayor
gue la tasa minima requerida de retorno con la que se descontoé el flujo de caja del VPN, enton-
ces se podria concluir que el proyecto es sostenible y serd una buena inversién.

Desde el punto de vista matematico, la TIR es aquella tasa que hace el VPN igual a cero.

ECUACION 2

FORMULA TIR - TASA INTERNA
DE RETORNO

RESULTADOS

Fcn SI TIR > TR El proyecto es financieramente viable
( 1+T| R) n SI TIR < TR El proyecto es financieramente inviable

SI TIR =TR Es indiferente invertir en el proyecto

0= -lo+
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RCB -RELACION COSTO - BENEFICIO

Este analisis busca establecer una relacion entre el valor presente de los ingresos y el valor pre-
sente de los egresos de la iniciativa. La tasa para traer a valor presente los flujos de ingresos y
egresos sera la misma con que se descuente el VPN.

ECUACION 3

FORMULA RCB - RELACION
COSTO - BENEFICIO

RESULTADOS
VP Ingresos

VP Egresos

RCB =

SI RBC > 1 El proyecto es financieramente viable.
SI RBC <1 El proyecto es financieramente inviable.

SI RBC =1 Esindiferente invertir en el proyecto.

IMPORTANTE

Estos criterios son eminentemente financieros y solo miden una generacion
de recursos desde este punto de vista. El andlisis debe estar acompafiado

por uno de impacto, mucho mds completo, que realmente dimensione el
aporte del proyecto de ciencia, tecnologia e innovacion a la sociedad, la
academia, las instituciones y en general a toda la comunidad.

La sostenibilidad en un centro de ciencia implica que la institucién cuenta con los recursos, me-
dios y el personal calificado necesarios para gestionar las operaciones y el mantenimiento de
todos los componentes del centro. Para lograr la sostenibilidad econémica es necesario identi-
ficar las fuentes de financiacién que pueden ser abordadas durante la operacion del centro de
ciencia, asi mismo se debe tener un plan de manejo que indique como se usaran los recursos
obtenidos. Una aproximacion eficiente al componente de sostenibilidad econdmica detalla los
ingresos, gastos y la reinversion de excedentes (COLCIENCIAS, 2015).

La sostenibilidad a corto plazo, implica que los recursos obtenidos son suficientes para que el
centro de ciencia pueda abrir sus instalaciones y operar sus escenarios. Una sostenibilidad a
mediano plazo, se puede lograr al mezclar los ingresos generados a corto plazo con el desarro-
llo de proyectos (educativos, en materia ASCTI, de investigacidon) y alianzas estratégicas entre el
sector publico y el privado.
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Los ingresos a largo plazo se pueden lograr con organismos internacionales o, incluso, em-
pleando estrategias itinerantes, propuestas de fondos solidarios, comercializacién de ambien-
tes de aprendizaje y convenios. Un punto importante para la sostenibilidad a largo plazo es
posicionar y proyectar el centro de ciencia en diferentes ambitos nacionales e internacionales,
lo que se traduce en la generacion de diferentes tipos de ingresos para la institucion (COLCIEN-
CIAS, 2015).

Los ingresos de un centro de ciencia pueden provenir de varias fuentes: taquilla, patrocinado-
res, arrendamientos, concesiones, tienda, proyectos, estrategias itinerantes, entre otras. Sin
embargo, las alianzas publico privadas son clave para la sostenibilidad del centro de ciencia a
largo plazo.

Para una financiacion sostenible y permanente, se requiere apoyo publico decidido y continuado
con el que se garantice recursos para un lapso de tiempo razonable. Mas aun, se deben generar
mecanismos de financiacion y fortalecimiento continuados en el tiempo y en funcion de las activi-
dades que realice el centro de ciencia y de los resultados que se generen de ello.

Otras posibles formas de generar sostenibilidad en los proyectos de creacion o fortalecimiento
de centros de ciencia en Colombia son:

- Integracion estratégica del nuevo proyecto con otros proyectos existentes en el pais.
- Coordinacién con otros programas o proyectos de similares caracteristicas en la region.
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- Fidelizacién de la masa de beneficiarios con la institucion en un entorno cultural para lograr
mayor impacto.

- Transferencia de los conocimientos y la experiencia de entidades exitosas.

- Obtener sponsors que contribuyan con aportes econémicos.

- El trabajo en equipo debe ser un requisito esencial y, si se incluyen profesionales de dis-
tintas disciplinas mejor, pues esto facilitara consolidar las distintas 6pticas para llevar el
proyecto a buen fin.

- Considerar la evaluaciéon de una posible expansion de los servicios y la comercializacién de
nuevas estrategias de aprendizaje.

- El factor financiero mas importante proviene de una relacion costo/beneficio equilibrada
(tanto en la percepcidon de los visitantes como en la evaluacién posterior de la adquisicion
de nuevas tecnologias).

Sin embargo, abordar algunas de las recomendaciones aqui planteadas no es suficiente para
alcanzar la sostenibilidad. Disefiar un plan estratégico para lograr que los distintos factores y
contextos contribuyan a la sostenibilidad, puede permitir dilucidar un mecanismo adecuado
para obtener la misma al equilibrar y relacionar todas las fuentes de ingreso.

Es importante reiterar que mas alla del plan de sostenibilidad inmediata, se deben ejecutar
acciones concretas —previstas en el disefio del programa— para gestionar los recursos nece-
sarios y, de esa manera, lograr una sostenibilidad a largo plazo.

Exposiciéon Parque Explora
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ANALISIS
DE RIESGOS

La ejecucion de proyectos se ve afectada por hechos que pudieron evitarse o, al menos, preverse
para, de esa manera, haber planeado y ejecutado acciones que lograran mitigar su impacto. Esto, si
tan solo se hubiesen detectado desde el principio del proyecto.

De acuerdo con el Manual Conceptual de la Metodologia General para la Formulaciéon y Evaluacion
de Proyectos de Inversién Publica (MGA) “todas las actividades desarrolladas en un proyecto, inde-
pendientemente de su naturaleza, tamafio y razén de ser, estan permanentemente expuestas a di-
ferentes riesgos o0 eventos que pueden poner en peligro su cumplimiento y el logro de los objetivos
o la misma ejecucién del proyecto, para esto se debe hacer un analisis de los riesgos por actividad,
identificar las consecuencias o efectos que generarian si se materializaran, ademas se debe analizar
la probabilidad que existe de que estos riesgos se materialicen”. (DNP, 2013).

En términos generales, un riesgo se concibe como todo aquello que puede suceder y que puede
afectar los resultados de un proyecto (positiva o negativamente) y que, por ende, lo aleja de la rea-
lidad de lo planeado. Sin embargo, la metodologia de marco légico se enfoca, principalmente, en
aquellos riesgos con connotacién negativa, que pueden influir para que un resultado varie, se dilate
el proyecto e, incluso, no puedan cumplirse con los objetivos a cabalidad, entre otras variables.

A continuacion se definen algunos conceptos para la realizacion de este analisis:

TABLA 10

LISTADO DE CONCEPTOS PARA
EL ANALISIS DEL RIESGO

Posibilidad de que suceda alguin evento que tendrd un impacto sobre la ejecucién de

las actividades de la ruta critica del proyecto. Se expresa en términos de probabilidad y
RIESGO consecuencias. Es importante definir asi la estructura del riesgo: determinar qué puede
suceder con la actividad, donde, cuando, por qué y como; escribir la descripcion exacta 'y
clara del riesgo encontrado.

Grado de posibilidad de ocurrencia de un evento que se debe medir a través de la rela-

A L ) cién entre los hechos ocurridos realmente y la cantidad de eventos que pudieron ocurrir.

IMPACTO Son posibles resultados y efectos que generaria en el proyecto la materializacion del riesgo.

Constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre los objetivos del proyecto.
EFECTO El resultado de un evento expresado cualitativa o cuantitativamente, sea este una pérdida,
perjuicio, desventaja o ganancia, frente a la consecucién de los objetivos del proyecto.

Son las actividades que existen para controlar, reducir o eliminar la probabilidad de ocu-
rrencia de los riesgos que tiene el proyecto.

MEDIDAS DE MITIGACION

Fuente: DNP, Manual Conceptual Metodologia General para la Formulacién y Evaluacion de Proyectos
de Inversién Publica (MGA), 2013

Aunque para una adecuada gestion de pro-
yectos se deben identificar los riesgos que
estos puedan tener, también es importante
plantear medidas para su mitigacién. Du-
rante la ejecucién de un proyecto se debe
realizar continuo seguimiento a los riesgos
identificados y actualizar peridodicamente la
informacién de los mismos. Hay que tener

TABLA 11

CONCEPTOS PARA EL ANALISIS
DEL RIESGO
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especial cuidado con aquellos que, por sus
caracteristicas, tengan una alta probabilidad
de ocurrencia y por cuyo impacto ponga en
peligro los objetivos del proyecto.

A continuacion se presentan lo que debe te-
nerse en cuenta al momento de formular el
proyecto:

DESCRIPCION PROBABILI- MEDIDAS DE
DEL RIESGO DAD EFECTOS IMBACTO MITIGACION
OPCIONES DESCRIBIR OPCIONES DESCRIBIR
QUE PUEDE , o .
SUCEDER * Raro Consecuencias de * Insignificante Son las actividades
CON LA * Improbable la ocurrencia del * Menor que existen para
ACTIVIDAD, * Moderado riesgo sobre los * Moderado controlar, reducir o
DONDE, * Probable objetivos * Mayor eliminar la probabili-
CUANDO, « Casi seguro « Catastrofico dad de la
POR QUE Y ocurrencia de los
como riesgos que tiene el
proyecto.

EN LA MGA WEB:

En la versién MGA Web, los riesgos se deben
clasificar y asociar de acuerdo a:

* Propésito (objetivo general).
+  Componente (productos).
+ Actividad.

De acuerdo con ello, los riesgos deben estar
asociados a cada uno de los elementos an-
teriores y, por ende, estos ultimos deberan
estar asociados a cada riesgo.

Asimismo, los riesgos deben estar conteni-
dos en las siguientes tipologias:

* Administrativos.
+ Asociados a fenémenos de origen biol6-
gico: plagas, epidemias.

« Asociados a fendmenos de origen huma-
no no intencionales: aglomeracion de pu-
blico.

* Asociados a fendbmenos de origen natu-
ral: atmosféricos, hidroldgicos, geologi-

cos, otros.

+ Asociados a fendmenos de origen so-
cio-natural: inundaciones, movimientos
en masa, incendios forestales.

+ Asociados a fendmenos de origen tec-
nolégico: quimicos, eléctricos, mecani-
cos, térmicos.

+ De calendario.

+ De costos.

+ De mercadeo.

*  Financieros.

* Legales.

* Operacionales.

+ Sanitarios
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Cada riesgo debe ser evaluado de acuerdo a De la misma manera, los riesgos deben cata-

su probabilidad: logarse de acuerdo a su impacto:
1. Raro. 1. Insignificante.

2. Improbable. 2. Menor.

3. Moderado. 3. Moderado.

4. Probable. 4. Mayor.

5. Casi seguro. 5. Catastrofico.

Ademas de las clasificaciones anteriores, en la MGA Web debe describirse el riesgo, definir sus
efectos y las medidas para su mitigacion.

EJEMPLO DE ANALISIS DE RIESGO

Si en un proyecto se requiere importar equipos de laboratorio algunos riesgos podrian ser:

TABLA 12

EJEMPLO ANALISIS DE RIESGO

DESCRIPCION MEDIDAS DE
DEL RIESGO PROBABILIDAD EFECTOS IMPACTO MITIGACION
AUMENTO DEL Dejar un rubro de impre-
DOLAR QUE EN- El presupuesto se veria vistos desde el principio

afectado y no podria del proyecto.
gléRLchsE EELUVII;IE)OSR PROBABLE dotarse el laboratorio MAYOR Hacer negociaciones en
Q con todos los equipos mercados de derivados
POR ENCIMA DE requeridos. para cubrir el valor de la
LO PLANEADO divisa.

Ejecucion oportunay
EDll\lF'Irch:-'\l;\Iﬁr?EZsDE Retrasos en la ejecu- gflcaz de Iossp';_(’?tesgz

- e compra. Solicitud de
IMPORTACION DE MODERADO FIOI’] de cronogramas e MODERADO prorroga en tiempos de
EQUIPOS incremento de costos. entrega de productos del
proyecto.

CENTROS DE CIENCIA 84

Para un proyecto que busque implementar una nueva técnica de terapias regenerativas en el
pais, algunos riesgos podrian ser:

TABLA 13
EJEMPLO ANALISIS DE RIESGO

DESCRIPCION MEDIDAS DE
PROBABILIDAD EFECT IMPACT a
DEL RIESGO 0 €TOS €ro MITIGACION
LA NO,RMAT'V'DAD EN Contratacion de ase-
EL PAIS NO INCLUYE Limitaciones para el soria especializada.
LA REGLAMENTACION rocesamien?o distri- Interaccién oportuna
O REGULARIZACION DE PROBABLE proce L MAYOR con entres de control
PROCEDIMIENTOS O bucion y aplicacion del y vigilancia (labor
producto o resultado. T
TERAPIAS SIMILARES A de concienciacién con
LAS DEL PROYECTO estos entes).
e ez
istribucion y aplica- . L
RARO - -
PROCEDIMIENTOS DERI- ci6n del producto o MAYOR gacion y sensibiliza
VADOS DEL PROYECTO resultado cion.

Es importante tener claro que los riesgos definidos estan en funcion del
desarrollo del proyecto, no de la operacion posterior del centro.

En centros de ciencia:

Para los casos especificos de creacién o fortalecimiento de centros de ciencia, se podrian tener
riesgos como los siguientes: (nota: son sélo algunos ejemplos, cada caso particular tiene sus
riesgos especificos):

Dificultad para encontrar talento humano en la regioén con competencias para el desarrollo
del proyecto.

Dificultades para hacer coincidir intereses entre los aliados al proyecto, especialmente los
intereses politicos.

Poca participaciéon de la comunidad en las actividades definidas, es decir, no hay apropia-
cion por parte de los ciudadanos.

No se logra transformar la cultura y mentalidad de los habitantes de la region.

En la siguiente tabla se ilustran algunos riesgos particulares para la creacion o fortalecimiento
de centros de ciencia:
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TABLA 14
EJEMPLOS DE RIESGOS PARA

CENTROS DE CIENCIA

DESCRIPCION PROBABILIDAD MEDIDAS
EFECTOS IMPACTO p
DEL RIESGO DE OCURRENCIA DE MITIGACION
Compromiso claroy
oficial por parte de los
actores involucrados
. No cumplimiento que asegure la continui-
DESARTICULACION Probable de las metas del Mayor dad del pr t
DE ACTORES. y . p oygc’o.
proyecto. Realizar comités de
seguimiento y lograr
el engranaje de los
actores.
Compromiso por parte
de los actores guberna-
FALTA DE RECUR- Abandonoy mentales que asegu-
SOS PARA LA Probable deterioro del Mayor ren la continuidad del
OPERACION. proyecto. apoyo para la operacién
y la sostenibilidad del !
proyecto. (= i
G ¥
L I|
. i 18
. Conformar un equipo = b
PERSONAL POCO Detrimento de e L "~
. técnico idéneo y con ex- = [t
CALIFICADO PARA Probable los objetivos del Mayor eriencia en los temas ;
LA OPERACION. proyecto. periend] -
de accion del proyecto. 4
‘
No iniciar E
la ejecucion del Realizar un estudio F
POCO AVANCE EN . .
proyecto si no se complementario que
LOS PROCESOS POR . -
cuenta con una determine los posibles
FALTA DE OFEREN- Probable interventoria que Mayor interventores del pro
TES PARA INTER- ' Vbl‘ 'a que, I tv | P |
VENTORIA. por obligacién, yecto para la regién o e
debe ser departamento.
contratada.
BAJA DISPONIBILI-
DAD DE RECURSOS
Problemas en la Asegurar fuentes con
PARA DESARRO- Probable futura sostenibili Mayor anticipacion, en especial
LLAR LAS ETAPAS dad del ¢ y | pt ' tid P
PO TERIORESIDE ad del centro. as contrapartidas.
OPERACION.
No cumplimiento Disefiar y ejecutar
POCA DEMANDA . e
de las metas del estrategias de difusiény
POR PARTE DE LA Probable royecto Mayor divulgacion para atraer
POBLACION. proyecto. u's par:
a diversos publicos.

Exposicion Museo del Agua
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|CRONOGRAMA

RECOMENDACIONES
GENERALES

Para la realizacion de cualquier proyecto se
requiere conocer la duracion estimada de las
diferentes actividades que se ejecutaran en
este, asi como el momento en que se comen-
zaran arealizar. Se debe tener en cuenta que

NOMBRE DEL PROYECTO
XXXXX

una actividad puede depender de otras, por
lo que su inicio dependera de la finalizacién o
adelanto de las mismas.

MES 10 MES 11

La Guia para la Formulacion de Proyectos, ba-
sada en la Metodologia del Banco de proyec-
tos de la Universidad Nacional de Colombia,
BPUN, (2007), establece que “(...) en el crono-
grama se relacionan todas las actividades que

MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17
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se requieren para la ejecucion del proyecto y
se muestra graficamente el tiempo estimado
para la ejecucion de cada una de ellas. Adi-
cionalmente, se tiene un espacio que permite
ubicar el valor de cada actividad”.

MES 18 MES 19 MES 20 MES 22 MES 23 MES 24

OBJETIVO ESPECIFICO 1: XXXXX

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9

PRODUCTO 1: XXXXXXX

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

OBJETIVO ESPECIFICO 2: XXXXX

PRODUCTO 2.1: XXXXXXX

Actividad 1

Actividad 2

PRODUCTO 2.2: XXXXXXX

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4 ‘

OBJETIVO ESPECIFICO 2: XXXXX

PRODUCTO 3: XXXXXXX

Actividad 1

FIGURA 10

EJEMPLO DE CRONOGRAMA
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Para realizar el cronograma hay que tener en cuenta:

« Las actividades a realizar deben estar separadas por objetivos y productos por lo que
se recomienda aplicar el siguiente esquema:

FIGURA 11

ESTRUCTURA DE ACTIVIDADES,
OBJETIVOS VS PRODUCTOS

OBJETIVO GENERAL

! !

OBJETIVO OBJETIVO
ESPECIFICO 1 ESPECIFICO N

Producto 1 Producto 2 Producto 3 Producto 1 Producto 2 Producto 3

Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1
Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2
Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3
Actividad n Actividad n Actividad n Actividad n Actividad n Actividad n

+ Elcronograma puede plantearse en semanas o meses. Se recomienda realizarlo por meses,
a no ser de que la institucién cuente con un modelo de seguimiento permanente que per-
mita la rendicion de cuentas de las actividades cada semana. Esto también depende de lo
especifico de las actividades: si son muy detalladas y precisas, puede considerarse el tiempo
en semanas, de lo contrario —si son mas generales— seria factible hacerlo mensual.

+ Se debe definir en qué periodo se realizara cada actividad y la duracién de la misma (inicio
/ finalizacién).

La metodologia de marco logico indica que hay que asociar a cada actividad el valor o costo
de su realizacion pues, al final, la suma del valor de todas las actividades debe coincidir con el

valor del presupuesto del proyecto.
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TABLA 15

ALGUNOS EJEMPLOS DE ACTIVIDADES QUE PUEDEN SER INCLUIDAS
EN EL CRONOGRAMA SON:

ACTIVIDAD

Negociacién con gobernaciones.

Negociacién con socios y/o aliados.

Concretar los objetivos y alcances del proyecto y alinear expectativas con las gobernaciones y socios.

Conformacion del equipo de talento humano que ejecutara el proyecto.

Conformacion del comité técnico para la supervision y el seguimiento del proyecto.

Socializacion y divulgacién del proyecto.

Disefio rutas ASCTI, disefios fisicos y técnicos y gestion.

Estudios y disefios de adecuaciones fisicas y técnicas.

Disefio de la ruta de gestion para establecer las capacidades organizativas y operativas.

Ejecucion del plan maestro arquitectonico para infraestructura.

Informes técnicos y financieros para evaluar el cumplimiento de metasy el control fiscal.

Compras de equipos y dotacién.

Reconocimiento ante Colciencias (posterior).

Estudio de localizacion.
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| PRESUPUESTO

El presupuesto es uno de los puntos mas relevantes en la formulacion de todo proyecto. En
este se consigna lo requerido para la ejecucion del mismo, de manera que luego pueda ser
cuantificado. El presupuesto debe permitir conocer cudles son los recursos necesarios, los
cuales se clasifican por rubros ya definidos. COLCIENCIAS ha puesto a disposicion una plantilla
para unificar la presentacion de los presupuestos de los proyectos que van a ser presentados
al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias.

De acuerdo con la Guia para la Formulacién de Proyectos, que considera la Metodologia del
Banco de proyectos de la Universidad Nacional de Colombia BPUN (2007) “cuando se identifi-
can las actividades que requieren recursos del proyecto, lo primero que se debe realizar es la
relacién de las cantidades requeridas; seguidamente, se debe describir su unidad de medida y
por ultimo el costo unitario. Conocidas las cantidades y los costos por unidad, se puede calcular
el costo total por rubro y el valor total del proyecto”.

Para llevar a cabo la elaboracion del presupuesto se debe tener en cuenta los siguientes rubros:

TALENTO HUMANO

Este rubro hace referencia a la determinacién de las necesidades del personal que permitan el
optimo desarrollo del proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Debe tenerse en cuenta
qgue el talento humano definido debe guardar relacién con el alcance determinado para el pro-
yecto, es decir, los conocimientos, valores, tiempos de dedicacién, cantidad de personas, entre
otros, debe ser suficientes para realizar las actividades y para cumplir los objetivos propuestos.

Las siguientes son algunas recomendaciones para tener en cuenta al momento de definir el
talento humano:

+ El personal en este rubro debe estar dedicado a la ejecucién técnica de las actividades del
proyecto, es decir, debe tener directa relacion con el logro de los objetivos. El personal de-
dicado a labores administrativas debe ser considerado en el rubro administracion.

+ En este punto se hace referencia a personas naturales. Las personas juridicas deben incluir-
se en el rubro de “servicios tecnologicos” u otro dependiendo de la actividad a realizar.

+ El personal definido en el rubro de talento humano puede tener diferentes modalidades de
contratacion: contrato laboral (término fijo e indefinido) o prestacion de servicios. Esto de-

pendera mas de las politicas de personal de la entidad contratante.
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Sin embargo, es una practica comun que los empleados (especialmente con contratos a
término indefinido) de las entidades participantes del proyecto, sean cargados al mismo
en calidad de contrapartida en especie de la entidad para la cual laboran. De la misma
manera, el personal que se contrata especificamente para el proyecto (laboral a término
fijo o prestacion de servicios), generalmente es cargado como un valor en efectivo, a su vez,
cargado a los recursos de regalias o como contrapartida en efectivo de las entidades aliadas
(entidad que lo contrata).

+ Los valores que se definen para el rubro de talento humano deben contener las presta-
ciones sociales definidas por ley (aplica para contratos laborales a término indefinido y
término fijo). Generalmente no se aceptan pagos como bonificaciones u otros valores
adicionales al salario u honorarios de la persona (extralegales) que sean pagados con re-
cursos del SGR.

+ Es importante tener en cuenta que la persona encargada de liderar el proyecto (llamese
director, coordinador, investigador principal, etc.), debe estar presente durante todo el
proyecto aunque, mas que la persona en particular, se hace referencia a alguien que rea-
lice dichas funciones. Por ejemplo, no tiene sentido que si un proyecto dura 24 meses el
director del mismo solo se encargue de este durante 18 meses.

+ Lacargalaboral (o dedicacion) definida para las personas participantes debe estar acorde
con las actividades o labores que realmente realizara en el proyecto.

« El valor equivalente a la dedicacion de las personas en el proyecto debe certificarse du-
rante la ejecucion del mismo por la instancia que corresponda (contador, revisor fiscal, re-
presentante legal, etc.), por lo que debe tenerse en cuenta desde el principio para que no
haya problemas posteriores con la certificacion. Es decir, si una persona se carga tiempo
completo a un proyecto cuando estaba cargada tiempo parcial, no podra después obtener
una certificacion que demuestre que trabajo, en el mismo, tiempo completo.

+ Laremuneraciéon mensual del equipo profesional debe venir soportada por resolucion de
tabla de honorarios de aquellas entidades que contratan, o contrataran, al equipo profe-
sional que prestara los servicios al proyecto. Asimismo, para las personas que vayan a ser
pagadas con recursos del Sistema General de Regalias, sus salarios u honorarios deben
estar sujetos a la tabla establecida por COLCIENCIAS en la Resolucion 426 de 2014. Si los
valores que se les pagaran a estas personas exceden los topes de los indicados en dicha
resolucion, el resto debe ser cubierto por las entidades aliadas y cargado a su contrapar-
tida. La tabla es la siguiente:
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TABLA 16

REMUNERACION
EQUIPO PROFESIONAL.

EXPERIENCIA LABORAL

VALORES PARA EL ANO 2017

FORMACléN ENTRES Y ENTRE 10 Y
HASTA 5 ANOs | MASTA 10 HASTA 15 VR
ANOS ANOS
SMLMV
SMLMV L SMLMV
B / : 1,75 2 2,25 2,5
T|TUL0CDOE TECNI- 25 2.75 3 3,25
TiTULO DE
TECNOLOGO 3,25 3,5 3,75 4
TiTULO
PROFESIONAL 4 5,75 6,5 7.5
ESPECIALIZACION 5,75 7.5 9 10
MAESTRIA 8 9,8 11,5 13
DOCTORADO 10,6 12,3 13,8 14,7

Fuente: COLCIENCIAS, Resolucion 426 de 2014. (Nota: dos especializaciones equivalen a una maestria).

Adicionalmente, los investigadores reconocidos por COLCIENCIAS podran obtener una bo-
nificacion mensual asi: Investigador senior (2,5 SMLMV), Investigador asociado (1,5 SML-
MV) e Investigador junior (1 SMLMV).

Los valores establecidos en la tabla, equivalen a dedicacion de tiempo completo, por lo que
debe hacerse la equivalencia de acuerdo a la dedicacidén o carga de las personas al proyecto.

+ Hay que recordar que el afio laboral, para tener en cuenta en el presupuesto, se compone
de cincuenta y dos (52) semanas laborales.

Para el caso de creacion o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Talento Humano
es fundamental la inclusion de personal especializado en materia ASCTI y en Museologia. En
este rubro también se pueden incluir:

« Salario de curadores, musedlogos, musedgrafos, investigadores, técnicos, auxiliares técni-
cos encargados de las colecciones.

+ Salario de los profesionales que conforman el equipo de comunicaciones y divulgacion.
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EQUIPOS Y SOFTWARE

Software: Este rubro hace referencia a la adquisicion de software (en su totalidad o licencias) que
sea requerido para las labores técnicas del proyecto. Debe justificarse la necesidad o pertinencia
de adquirir este en el desarrollo del proyecto. Es necesario tener en cuenta que el software admi-
nistrativo, tal como Windows, Office, CRMs, y otros, no deben ser cargados por este rubro. En caso
de requerirse debe cargarse a administrativos, aunque normalmente —este tipo de software no se
carga a los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Sin embargo, en casos especificos de los
centros objeto de estudio, es posible que se requieran licencias para ejecutar las labores propias
de los centros, como analisis de patentes a través de software.

Equipos:En este rubro se incluyen todos los equipos requeridos para el desarrollo de las acti-
vidades del proyecto. Hay que justificar su necesidad.

Dado que el presupuesto debe ser en pesos colombianos, los equipos o el software adquiridos
en dodlares, euros u otra moneda, deben convertirse a la moneda nacional con una tasa estima-
da o proyectada, basada preferiblemente en las proyecciones de entidades de reconocida tra-
yectoria en macroeconomia (Banco de la Republica, Grupo Aval, Bolsa de Valores de Colombia,
entre otros).

En el caso de que los equipos y software pertenezcan a las instituciones aliadas pueden ser
contados como contrapartida en especie para el proyecto. Se debe calcular, por otro lado, un
valor por el uso de esos equipos o plataformas durante el desarrollo mismo.

La informacidon que se describa en este rubro debe servir de apoyo para las actividades de in-
vestigacion descritas en el documento técnico. Su adquisicion tiene que ser sustentada por un
estudio de mercado que soporte los precios relacionados en el documento de presupuesto. El
estudio de mercado se compone de cotizaciones que sustentan el precio promedio.

Para el caso de creacion o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Equipos y Software
se pueden incluir:

Adquisicion de software especializado para el manejo y la gestion de las bases de datos de
las colecciones y exhibiciones.

Adquisicion equipos especializados para las exhibiciones.

Adquisicion de computadores.

CAPACITACION

Si el proyecto plantea capacitaciones técnicas para la ejecucidon de sus actividades, se debe in-
dicar especificamente el lugar, tematica, personas a capacitarse, numero de dias, valor, entre
otros. Esto debe preverse desde la formulacion del proyecto.
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Las capacitaciones pueden ser en doble via:

- Capacitaciones que deba realizar el equipo del proyecto en otros lugares e instituciones.

- Capacitaciones ofrecidas en el proyecto que van dirigidas a la comunidad o grupos espe-
cificos de personas, bien sea como piloto de programas o como procesos de formaciény
sensibilizacion necesarios para que se apropien de los resultados del proyecto.

Es importante indicar que en el rubro de “capacitacién” solo se incluye el valor de las capaci-
taciones, pero los tiquetes, costos de traslados y hospedaje para asistir a las mismas deben
contemplarse en el rubro de “gastos de viaje”.

Si se incluyen formaciones de alto nivel (maestrias y doctorados) dentro del rubro de “capacita-
ciones”, tener en cuenta el horizonte de tiempo de la formacion y del proyecto, de tal manera
qgue finalice dentro de la ejecucién del mismo. Es decir, un proyecto de dos afios no puede in-
cluir una formacién doctoral completa, pues esta dura alrededor de cuatro afios.

Para el caso de creacion o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Capacitacién se
pueden incluir:

- Asistencia a eventos académicos especializados como congresos, simposios y workshop.
- Pasantias y talleres que involucren la capacitacion de personal en temas como ASCTI, mu-
seologia, museografia, educacién, entre otros.

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Los servicios tecnolégicos son contratados con personas juridicas, nacionales o internaciona-
les, que prestan un servicio o desarrollan una actividad especifica del proyecto.

En este rubro se deben incluir las contrataciones de disefios, estudios técnicos, analisis de labo-
ratorio, consultorias o asesorias especificas, entre muchos otros, que busquen complementar
las actividades técnicas del proyecto.

Los servicios tecnoldgicos deben ser labores técnicas puntuales o de realizacion de actividades
especificas. No pueden usarse, sin embargo, para realizar —con una sola institucion— la sub-
contratacion de la totalidad del proyecto o parte sustancial del mismo.

Para el caso de la creacién o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Servicios Tecno-
l6gicos se pueden incluir:

Subcontratacién para manejo de bases de datos, actualizacion de plataformas o migracién
de la informacion a plataformas web.
- Validacion de los contenidos por pares.
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MATERIALES, INSUMOS Y DOCUMENTACION

En este rubro se deben incluir todos aquellos materiales e insumos necesarios para el desarro-
llo de un proyecto. Asimismo, contiene la adquisicion de documentacion o bibliografia necesa-
ria para realizar las actividades planeadas.

La documentacién puede ser fisica (libros, revistas u otros) o digital (bases de datos, journals,
estudios especificos, etcétera). En el caso de los centros de ciencia, es necesario incluir las
bases de datos requeridas para estos, como son bases de datos bibliograficas y de patentes.

En cuanto a los materiales e insumos se recomienda estimar la magnitud o cantidad que se re-
quiere. La justificacion de la necesidad de cada uno de los insumos, materiales o documentos
planeados en el proyecto, asi como su valor, debe ser clara.

Para el caso de creacién o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Materiales, Insumos
y Documentacion se pueden incluir

- Compra de libros, catalogos y material bibliografico.

- Compra de materiales requeridos para el disefio y la elaboracion de montajes.

- Compra de material fungible como: recipientes, papel, tintas de impresion, materiales de
oficina.

PROTECCION DE CONOCIMIENTO Y DIVULGACION

En este rubro se deben incluir aquellos costos asociados con actividades o procesos de protec-
cion de resultados del proyecto. Entre estos se destacan los valores de tramites de patentes,
modelos de utilidad, derechos de autor, entre otros; incluso las actividades que busquen divul-
gar los resultados para la apropiacion de parte de la comunidad pueden ser consideradas por
este rubro.

Para el caso de creacién o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Proteccién del
Conocimiento y Divulgacion se pueden incluir:

- Gastos de publicacion de articulos cientificos en revistas indexadas.
- Publicacion de catalogos, libros, folletos.
- Gastos por actividades de socializacion y divulgacién del proyecto.

GASTOS DE VIAJE

Los gastos de viaje incluyen los transportes nacionales o internacionales y los gastos de estadia
(hospedaje y viaticos) que se requieran para la ejecucion de las actividades del proyecto.

De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “se sugiere estipular claramente el lugar de origen
y destino, y los tipos de desplazamiento necesarios (aéreo, terrestre y maritimo) con su correspondiente
costo unitario. Este es uno de los rubros que mayor variabilidad puede tener en la ejecucion, razon por la
cual su clara definicion permitira justificar una posible variacion en los costos de ejecucion”.
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Para el caso de creacion o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Gastos de Viaje se
pueden incluir:

- Gastos de trasporte y viaticos para la asistencia a eventos cientificos, cursos y visitas de
referenciacion.

INFRAESTRUCTURA

De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “para la estimacion del componente
de infraestructura se debe contar con precios unitarios, magnitudes de obra, planos y demas
elementos complementarios que permitan determinar su viabilidad técnica y financiera. Esto
aplica tanto para la construccién de nueva obra como para adecuaciones que requieran de
relocalizacién y obras mayores. En aquellos casos donde se contemplen obras menores sera
obligatorio el diligenciamiento de analisis de precios unitarios y magnitudes de obra”.

Este sera un rubro importante para los proyectos de creacién o fortalecimiento de centros en
etapa de factibilidad, donde una gran parte del proyecto corresponde al componente fisico de

dichos centros.

Para el caso de creacion de centros de ciencia, en el rubro Infraestructura se puede incluir:

- Construcciéon de espacios.

Para el caso de fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Infraestructura se puede incluir:

- Modificacién, renovacién y/o adecuacién de espacios.

ADMINISTRACION

El rubro de administracion debe incluir todos aquellos costos que se requieren para realizar el
proyecto, pero que no se enfocan directamente en la ejecucion de las actividades centrales. En
otras palabras, son costos indirectos asociados a la prestacion del servicio de administracion.
De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “en este rubro se puede incluir, entre
otros, la contratacién de personal, alquiler de espacios fisicos para la administracion del pro-
yecto, gastos de viaje del equipo administrativo, entre otros”.

Una practica comun es que la administracion del proyecto sea del 10% del valor total del mis-
mo. Sin embargo, hay instituciones, como algunas universidades, que tienen como politica es-
tablecer unos porcentajes de administracion mas altos. Es fundamental justificar debidamente
el cobro de una administracién, lo cual se logra a través de la descripcién de los diferentes
componentes que hacen parte de la misma. Si un proyecto es complejo en su ejecucién y re-
quiere de un alto soporte administrativo, se podria justificar un porcentaje de administracion
mas elevado que los que se suelen presentar en la practica comun.

Durante la realizacién del proyecto, por su parte, se deben aportar todos los soportes que vali-
den el costo de la administracion.

Para el caso de creacion o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Administracién se
pueden incluir:

- Gastos administrativos cobrados por la institucién ejecutora del proyecto.
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INTERVENTORIA O SUPERVISION

La entidad ejecutora, como ya se menciond, puede determinar si cuenta con las capacidades téc-
nicas y administrativas para realizar, ella misma, la supervision de las actividades del proyecto, o si
por el contrario, se contrata a una institucién externa que realice las labores de interventoria.

De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015) se debe “determinar el tipo de segui-
miento que se utilizara para la adecuada ejecucién del proyecto a partir de los lineamientos
descritos en la ley 1474 de 2011. Se sugiere que el valor de este rubro no esté limitado a un
porcentaje del valor total del proyecto, sino que esté determinado por una estimacién a partir
de los requerimientos de cualificacion y disponibilidad de personal, alquiler de espacios fisicos,
gastos de viaje, duracion, etc.”.

Sin embargo, una practica comun es definir entre un 4% y 8% del valor total del proyecto para
la realizacion de esta labor, valor que depende de la misma complejidad del proyecto.

Para el caso de creacion o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Interventoria o
Supervision se puede incluir:

- Gastos cobrados por la institucion interventora.
- Gastos de la entidad ejecutora para la supervision del proyecto, en el caso en que esta mis-
ma lo haga.

IMPREVISTOS

De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “teniendo en cuenta la posible vo-
latilidad de variables macroecondmicas como tasa de cambio, inflacidon, tasa de interés, entre
otras que afectan los precios de los bienes y servicios, se considera deseable incluir un monto
para cubrir posibles imprevistos que garanticen el cierre financiero del proyecto. Este rubro
debe estar debidamente soportado por la matriz de riesgos que permita evidenciar las razones
de dicha solicitud, y debe estar atado a aquellos rubros que efectivamente pueden presentar
fluctuaciones econémicas”.

Para la creacién o fortalecimiento de centros de ciencia, en el rubro Imprevistos se pueden incluir:

- Imprevistos destinados a mitigar y/o minimizar los riesgos como desastres naturalesy emer-
gencias durante la colecta y trasporte del material biolégico.

- Imprevistos econdmicos derivados de procesos de compras e importaciones de productos
y/0 equipos que involucren tasas de cambio de moneda extranjera.

- Costos de tramites y permisos.
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ANEXOS

SECTOR 39: CIENCIA Y TECNOLOGIA

PROGRAMA

DESARROLLO
TECNOLOGICO

E INNOVACION
PARA CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION TRAVES DE DE PRODUCTO DE
MEDIDA
Estudios de inteligencia .
Servicio de Se refiere particular- Numero de competitiva realizados. Numero
fomento a la mente a la realizacion estudios
vigilancia y de estudios en aspectos Estudios de vigilancia ;
prospectiva relacionados con la me- tecnolégica realizados. Ndmero
tecnologica jora de la productividad
(mejoras operativas y
organizacionales, mejo-
ras de gestion y comer- Estudios realizados Ndmero
cializacion), la eficiencia
operativa (calidad).
Proyectos financiados
Servicio de Con este servicio se NuUmero de para transferencia de NUmero
apoyo para busca promover la proyectos tecnologa.
el desarrollo generacion de ideas,
tecnolégicoy la métodos y herramientas Proyectos financiados
innovacién que impactan el desarro- para prestacion de servi- Ndmero
llo econémico y generan cio tecnolégicos.
transformaciones en la
sociedad. En el desa- Proyectos financiados
rrollo de estos métodos para extension tecnolo- Nidmero
y herramientas esta gica.
implicita la investigacién
que genera conocimiento Empresas apoyadas en
enfocado en la solucién procesos de innovacion NGmero
de problemas sociales, (por tipo de programa o
técnicos y econémicos. estrategia).
Productos tecnolégicos
certificados o validados
(disefio industrial, esque-
ma de circuito integrado, Numero
software, planta piloto,
prototipo industrial, sig-
nos distintivos).
Invenciones patentadas. Numero
Licencias tecnolégicas ,
Numero
otorgadas.
Productos empresariales ,
. Numero
reconocidos.
Acuerdos de licencia para
la explotacién de obras ,
) Numero
protegidas por derechos
de autor.
Consultorias e informes
técnicos finales recono- Ndmero
cidos.
Regulaciones, normas,
reglamentos. o legislacio- NGmero
nes reconocidos como
producto de innovacion.
Innovaciones de producto ,
Numero

realizadas.

PROGRAMA

DESARROLLO
TECNOLOGICO

E INNOVACION
PARA CRECIMIENTO
EMPRESARIAL
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UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
icio d o i d Innovaciones de merca- NGmero
Servicio de Con este servicio se Numero de dotecnia realizadas.
apoyo para busca promover la proyectos
el desarrollo generacion de ideas, Innovaciones de organi- )
tecnolégicoyla | métodos y herramientas sacion realizadas. Ndmero
innovacion que impactan el desarro-
llo econémico y generan Innovaciones de procesos .
. ; Numero
transformaciones en la realizadas.
sociedad. En el desa-
rrollo de estos métodos Plataforma tecnolégica NGmero
y herramientas esta desarrollada.
implicita la investigacién
que genera conocimiento Programas informaticos
enfocado en la solucién que incorporen el trabajo NGmero
de problemas sociales de innovacién realizado
técnicos y econémicos. por otros.
Sistemas de gestién reor- ,
. Numero
ganizados.
Nuevos métodos de co-
mercializacién y venta de Nimero
bienes y servicios.
Empresas con sistemas .
. L Numero
de innovacién.
Prototipos desarrollados. Ndmero
Mediciones efectuadas a
empresas sobre resul-
tados e impactos de un .
) . Numero
proyecto de investigacion,
desarrollo tecnolégico o
innovacion.
Proyectos financiados
para el desarrollo tecno- Numero
l6gico y la innovacion.
o o ) Facilitadores formados en NGmero
Servicios de Con este servicio se Numero innovacion.
apoyo para busca promover entrena- | de cursos
entrenamiento mientos especializados Entrenamientos especia-
especializado para mejorar las compe- lizados en gestion de la Ndmero
tencias de desarrollo tec- innovacion realizados.
nolégico e innovaciéon a
nivel industrial, aprender Cursos especializados
en el trabajo o aprender para mejorar competen-
haciendo (learning by cias de desarrollo tecno- Numero
doing). |égico e innovacion en el
ambito industrial.
Servicio de Servicio de campo de NuUmero de Laboratorios con proce- NGmero
estandarizacion pruebas, medicién y/o procesos sos certificados.
de pruebasy calibracién en areas es-
calibraciones tratégicas para el pais.
de laboratorios
Pruebas de laboratorio ,
. Numero
acreditadas.
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PROGRAMA

DESARROLLO
TECNOLOGICO

E INNOVACION
PARA CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA

o o ) Maquinas, equipos y
Servicio . Servicio de car.n.p,o de Numero de otros bienes de capital
d.e_j estandariza- prgeba;,’med|€|on y/o procesos adquiridos asociados a NUmero
C|on.de pruebas callb’ra.cmn en areas,es— procesos, Servicio y/o
y cahbraaongs tratégicas para el pais. productos innovadores.
de laboratorios

Disefios de maquinas .
Numero

nuevas.

Procesos certificados por

area de conocimiento/ Ndmero

especialidad.

o ) i Nuevas tecnologias adop- ,
Servicio de Comprende un conjunto Numero de tadas Numero
apoyo para la de acciones realizados organizacio-
transferencia por diferentes institucio- nes Derechos de activos de ]
de conocimien- | nes para el desarrollo, propiedad intelectual. Ndmero
to y tecnologia aprovechamiento, uso,

modificacién y difusion Paquete tecnolégico .
. . Numero
de nuevas tecnologias e transferido.
innovaciones. Se soporta
en metodologias, he- Licenciamientos de
rramientas y/o técnicas activos de propiedad Numero
propias, o generadas en intelectual.
el exterior, en aspectos '
relacionados con la me- Joint ventures‘c,> acuerdos NGmero
jora de la productividad y de colaboracion.
la eficiencia operativa. ) ’
Spin off generadas. Numero
Start up generadas Ndmero
Empresas de base tecno- ,
P Numero
|6gica generadas.
Pruebas de concepto .
Numero
desarrolladas.
Planes de negocio apo- ,
& P Numero
yados.
Conocimiento tecnolégico .
- Numero
adquirido.
Prototipos desarrollados. Ndmero
Hojas de ruta tecnologi- ,
Numero
cas desarrolladas.
Actividades de difusion
de nuevas tecnologias o Ndmero
innovaciones realizadas.
Organizaciones bene-
ficiadas a través de la .
) - Numero
estrategia de gestion de
la [+D+i.

CENTROS DE CIENCIA
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UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
DESARROLLO Servicio de Servicio derivados de una Porcentaje de Asignacién del cupo de Porcen-
TECNOLOGICO apoyo para serie de estimulos al de- asignacién beneficios tributarios de taje
E INNOVACION la deduccion sarrollo cientifico, tecno- deduccion por inversion y
PARA CRECIMIENTO tributaria |6gicoy a la innovacion, donacion.
EMPRESARIAL que se reconocen cOmo
requisito fundamental
para superar el atraso
del pafs.
o ) Centros de desarrollo NGmero
Ser\{'.c'o de Nimero de tecnolodgico reconocidos.
clasificaciény centros
reconocimiento reconocidos Unidades de I+D+i reco- )
de actores del nocidas. Ndmero
SNCTI
Centros de innovacién ,
. Numero
reconocidos.
Centros de desarrollo e .
) . ) Numero
innovacién reconocidos.
o i Sistemas de informacién NGmero
Infraestructura El fortaIe.C|m|ento ha.c’e Numero de implementados.
para desarrollo referencia a la dotacion centrosy
tecnolégicoy de equipos relacionados parques para Plataformas adquiridas. Ndmero
la innovacién con el desarrollo tecnolo- el desarrollo
fortalecida gicoy lainnovaciéony de tecnolégicoy Laboratorios dotados. Numero
sistemas de informacién. la innovacién
Equipos adquiridos. Ndmero
Centros y parques para el
desarrollo tecnolégicoyla | Numero
innovacion fortalecidos.
INVESTIGACION CON Servicio de apo- Busca financiar iniciativas Numero de ) .
. ) Proyectos financiados ,
CALIDAD E IMPACTO yo financiero para promover aportes bases de : L Numero
i = para investigacion basica.
para la genera- a areas de conocimiento, datos
cién de nuevo que han sido discuti-
conocimiento das y validadas para la
discusion cientifica, el Proyectos financiados
desarrollo de activida- para investigacion apli- Ndmero
des de investigacion, cada.
desarrollo tecnolégico y
que pueden ser fuente
de innovacién. Ademas, Proyectos financiados
involucra mecanismos para desarrollo Ndmero
de estandarizacion para experimental.
verificar la existencia de
una evaluacion que ve-
rifique la generacién de Investigadores
nuevo conocimiento. movilizados. Numero
Grupos de i igacio6 .
p investigacion NUmero
apoyados
Proyectos financiados
ara la investigaciéon ,
P g y Numero

generacion de nuevo
conocimiento.




105 CENTROS DE CIENCIA

PROGRAMA

INVESTIGACION CON
CALIDAD E IMPACTO

UNIDAD
“ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION 2 DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
i ) . Articulos publicados en
Artlcu!os de C'c3n5|st.e.en la ‘prf)d.uc— Nulmero de revistas indexadas NUmero
investigacion cion .or|g|nal e |ned|t§, articulos nacionales.
publicada en una revista
de contenido cientifico, Articulos publicados en
tecnoldgico o académico, revistas indexadas Numero
producto de procesos de internacionales.
investigacion, reflexion
o0 revisién, que ha sido Articulos .
) - o Numero
objeto de evaluacién por de Investigacion A.
pares y avalado por estos
como aporte significativo Articulos de investigacién
al conocimiento en el A1, A2, By Csobre el
3 total de produccién de ,
area. P Numero
productos resultado de
generacion de nuevo
conocimiento.
Articulos de investigacion
D con relacion al total de Ndmero
articulos publicados..
Articulos de Investigacion ,
Numero
D.
Articulos publicados en
revistas indexadas ,
; Numero
nacionales e
internacionales.
L B ) Libros resultados de NGmero
DoFumer?tos. ] .F’u,bI!caC|on original e Numero de investigacion .
de investigacién | inédita avalada por pares libros y/o
por sus aportes signifi- capitulos Capitulos de libros,
cativos al conocimiento resultados de NUmero
en el reay da cuenta investigaciones.
de una investigacién
completamente desarro- Tesis de doctorado ,
) . . Numero
lladay concluida, ademas con reconocimiento.
ha pasado por procedi-
mientos editoriales que Trabajos de grado de
garantizan su normali- maestria con Numero
zacion bibliografica y su reconocimiento.
disponibilidad.
Libros y/o capitulos de
libros resultados de Ndmero
investigacion.

PROGRAMA

INVESTIGACION CON
CALIDAD E IMPACTO

PRODUCTO

Productos de
investigacion en
artes, arquitec-
turay disefio

DESCRIPCION

Productos resultantes de
proyectos de investiga-
cién, creacion o inves-
tigacion - creacion que
implican aportes nuevos
originales e inéditos y

CENTROS DE CIENCIA

MEDIDO A

TRAVES DE

NuUmero de
obras y/o
productos de
investigacion,
creacion

en artes,

INDICADOR
DE PRODUCTO

Obras y/o productos de
investigacion, creacién en
artes, arquitectura 'y
disefio que cumplan con

106

UNIDAD
DE
MEDIDA

han sido debidamente arquitecturay | |os requerimientos Ndmero
aprobados mediante disefio minimos de calidad

convocatorias internas exigidos por COLCIEN-

o externas o avalados CIAS.

por organizaciones de

reconocido prestigio

institucional.

o o i Becas doctorales en .
Servicio de Con este servicio se bus- NUmero de Colombia otorgadas. Numero
apoyo finan- ca financiar la formacion becas
ciero parala que conduce al titulo de Becas doctorales en el )
formacién de doctor o PhD, que acre- exterior otorgadas. Ndmero
nivel doctoral dita la formacion y com-

petencia para el ejercicio Becas doctorales en areas ,
académico e investigativo STEM otorgadas. Numero
de alta calidad y cuyo
requisito es generar nue- Becas doctorales en
vos conocimientos que universidades publicas Numero
contribuyan al desarrollo otorgadas.
cientifico a través de la
investigacion. Becas doctorales en
universidades privadas Numero
otorgadas.
Becas otorgadas. Numero
Becas maestria en Colom- .
Servicio de Con este servicio se bus- NuUmero de bia otorgadas. Numero
apoyo finan- ca financiar la formacion becas
ciero parala que conducente al titulo Becas maestria .,
formacién de de maestria ya sea nacio- en el exterior otorgadas. Ndmero
nivel maestria nal o en el exterior, en la
modalidad de investiga- Becas maestria en areas NGmero
cion. Este titulo corres- STEM otorgadas.
ponde al nivel cinco de
educacién terciaria de la Becas maestria en
CINE, 1997. De acuerdo universidades publicas Ndmero
al Decreto 1279 de 22, las otorgadas.
especializaciones clinicas
en medicina humanay Becas maestria en
odontologia se asimilan a universidades privadas Numero
las maestrias. otorgadas.
Becas maestria
semipresencial en el ,
. Numero
exterior para docentes
otorgadas.
Becas maestria semipre-
sencial en Colombia para Numero
docentes otorgadas.
Becas otorgadas. Ndmero
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PROGRAMA

INVESTIGACION
CON CALIDAD E
IMPACTO

PRODUCTO

DESCRIPCION

MEDIDO A
TRAVES DE

INDICADOR
DE PRODUCTO

UNIDAD
DE
MEDIDA

Servicio de Numero de Bases de datos

acceso a biblio- bases de disponibles para consulta | Numero
grafia especia- datos por actores del SNCTI.

lizada

Servicio de Numero de

apoyo para doctores

la vinculacién Doctores vinculados. Numero
de doctores a

entidades del

SNCTI

o o ) Cursos de actualizacion
Servicio de Con este servicio se Numero de cientifica para investiga- N{mero
apoyo para busca promover el entre- cursos dores.
entrenamiento namiento en métodos y
especializado técnicas de investigacion i
para cientificos especializados y avanza- Clurs.os sobr.e metgdo§’y
investigadores dos, asi como los cursos tecnlc‘as‘de Investigacion NUmero

de actualizacién cientifica especializados
para investigadores. y avanzados.

. | Plataformas disponibles ,
Servicio de Ntimero de para la articulacion. Ndmero
articulaciéon de doctores
ofertay deman- Doctores disponibles en .
da de doctores la plataforma. Ndmero
y entidades del
SNCTI Entidades registradas en .

Numero
la plataforma.
Doctores contactados. Numero
Servici o i Grupos de investigacién NG
ervicio de Servicio prestados a Numero de reconocidos. umero
clasificaciény los actores del Sistema investigado-
reconocimiento | Nacional de Ciencia, res Centros de investigacion i
de actores del Tecnologia e Innovacién, reconocidos. Ndmero
SNCTI respecto de su existencia
y clasificacién. Estas de- Revistas nacionales ,
penden de la produccién indexadas. Numero
de resultados tangibles y
verificables, fruto de pro- ) ,
yectos y otras actividades Investlg:?\dores Numero
de investigacién conve- reconocidos.
nientemente expresadas
en un plan de accién
(proyectos) debidamente
formalizado.
Servicio de Con este servicio se bus- Numero de Estancias posdoctora- Numero
apoyo financie- ca financiar la vinculacion | estancias pos- | les apoyadas para la
ro a estancias a proyectos de +D+, en doctorales vinculacion a proyectos
instituciones del Sistema .
posdoctorales Nacional de Ciencia, Tec- de I+D+i.
nologia e Innovacion de
investigadores nacionales
e internacionales que
previamente hayan ob-
tenido el titulo de doctor
(PhD.).
} Sistemas de informacion .
Infraestruc- NuUmero de implementados. Numero
tura para la centros de
investigacion investigacion Plataformas adquiridas. Numero
fortalecida
Laboratorios dotados. Ndmero
Equipos adquiridos. Numero
Centros de investigacién ,
Numero

fortalecidos.

PROGRAMA

CONSOLIDACION
DE UNA INSTITU-
CIONALIDAD
HABILITANTE
PARA LA CIENCIA
TECNOLOGIA

E INNOVACION
(CTI)

PRODUCTO

Documentos de
planeacién

DESCRIPCION

Documentos cuyo objeti-
Vo es plasmar una vision
de futuro a nivel pais,
entidad territorial, co-
munidad, sector, region,
entidad o cualquier nivel
de desagregacién que se
requiera. Incluye objeti-
Vos, estrategias, metas e
indicadores.

CENTROS DE CIENCIA

MEDIDO A
TRAVES DE

NuUmero de
documentos

INDICADOR
DE PRODUCTO

Documentos de planea-
cién de CTel elaborados.
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UNIDAD
DE
MEDIDA

Numero

Documentos de
politica

NuUmero de
documentos

Capacitaciones en el
disefio y evaluacién de
politicas de CTel.

NuUmero

Evaluaciones de resultado
e impacto.

Numero

Estudios de informes de

evaluacién y seguimiento
de politicas e instrumen-
tos de CTel.

Numero

Documentos de linea-
mientos metodolégicos
elaborados.

Ndmero

Documentos de linea-
mientos técnicos elabo-
rados.

NUmero

Documentos normativos
elaborados.

NuUmero

Marco de evaluacién de
politicas y programas de
CTel.

Numero

Estudios para planea-
ciéony formulacién de
politicas.

Ndmero

Documentos de politicas,
estrategias y lineamientos
de Tl elaborados para
CTel.

NuUmero

Documentos de politicas
de CTel formuladas.

NUmero

Servicio de
gestion de la
informacion de
CTel

NUmero de
bases de
datos

Publicaciones de datos
para difusiény aplicacién
de CTel realizadas.

NuUmero

Bases de datos para la
difusién de la CTl dispo-
nibles.

Ndmero
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UNIDAD UNIDAD

PROGRAMA

CONSOLIDA-
CION DE UNA
INSTITUCIONA-
LIDAD HABILI-
TANTE PARA LA
CIENCIA TECNO-
LOGIA E INNO-
VACION (CTI)

PRODUCTO

Servicio de
cooperacion
internacional
para la CTel

DESCRIPCION

MEDIDO A
TRAVES DE

NuUmero de
acuerdos de
cooperacion

INDICADOR
DE PRODUCTO

Ferias y reuniones de
ministros y altas autorida-
des de CTel realizadas.

DE
MEDIDA

NUmero

Propuestas de coope-
racion internacional
cofinanciados.

Numero

Proyectos de cooperacion
asesorados para la par-
ticipacién en comisiones
mixtas de cooperacion
internacional en CT+I

Ndmero

Cuotas a organismos
internacionales para la
cooperacion en CTel.

Ndmero

Acuerdos de cooperacion
obtenidos.

NuUmero

Servicio de
coordinacion
institucional

NuUmero de
eventos

Eventos realizados.

NUmero

Servicio de
divulgacién

NuUmero de
productos de
comunicacion

Espacios en medios
masivos de comunicacion
dedicados a temas de
CTel (por tipo de medio).

NUmero

Productos de comunica-
cién de la CTel: por tipo
de producto, por tematica
y/o por poblacién a la que
va dirigida.

NUmero

Servicios de
informacion
para la CTel

Puntaje del
Indice de
gobierno en
linea

Infraestuctura tecnologica
actualizada.

NUmero

Infraestuctura tecnolégica
adquirida.

Numero

Sistema de Gestion de Se-
guridad de la Informacién
Implementado, segun la
norma ISO 27001.

Ndmero

Desarrollos informati-
cos implementados y/o
actualizados.

Ndmero

Informes de pruebas fun-
cionales y no funcionales
realizados.

NUmero

Licencias de software
renovadas.

Numero

Operacion y Soporte de la
Infraestructura Tecnolégi-
ca Brindado.

Ndmero

Casos de usos Implemen-
tados.

NuUmero

Areas técnicas apoyadas.

Numero

Nivel de satisfaccion de
los usuarios del sector
CTel en la prestacion de
servicios tecnolégicos.

Porcen-
taje

Indice de gobierno
en linea.

Puntaje

PROGRAMA

GENERACION
DE UNA CULTU-
RA QUE VALORA
Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVA-
CION

PRODUCTO

Servicios de
apoyo finan-
ciero para el
fomento de
vocaciones
cientificas en
CTel

DESCRIPCION

Busca financiar iniciati-
vas que promuevan el
desarrollo, capacidades

y habilidades de indaga-
cion, investigacién e inno-
vacién en los nifios, nifias
y jovenes. Las diferentes
modalidades deberan
seguir los lineamientos
de los programas y estra-
tegias nacionales de COL-
CIENCIAS en formacién
cientifica para jovenes en
la materia.

MEDIDO A
TRAVES DE

NuUmero de
nifios, nifias,
adolescentes
y jévenes

INDICADOR
DE PRODUCTO

Nifios y nifias vinculados
al Programa Ondas de
COLCIENCIAS.

DE
MEDIDA

NUmero

Jévenes vinculados al
Programa J6venes Investi-
gadores e Innovadores de
COLCIENCIAS.

NuUmero

Joévenes vinculados al
Programa Nexo Global de
COLCIENCIAS.

NuUmero

Materiales fisicos y vir-
tuales producidos para la
comprensién de la CTel.

Numero

Pasantias de investiga-
cién apoyadas y desa-
rrolladas por jovenes
(programas similares a
los de COLCIENCIAS).

Ndmero

Nifios y nifias que parti-
cipan en programas que
fomentan la cultura de
la CTel.

Numero

Jovenes que participan en
programas que fomentan
la cultura de la CTel.

Ndmero

Maestros y maestras que
participan en programas
que fomentan la cultura
de la CTel.

Ndmero

Jovenes que participan
en semilleros de investi-
gacion.

NUmero

Grupos conformados por
nifios y nifias vinculados
al programa ondas de
COLCIENCIAS

NUmero

Maestros y maestras
vinculados al programa
Ondas de COLCIENCIAS.

Numero

Grupos de investigacion
beneficiados con el pro-
grama de jovenes investi-
gadores e innovadores.

Numero

Personas sensibilizadas a
través de actividades de
CTel.

Numero

Evaluaciones de resultado
e impacto.

Ndmero

Nifios y jovenes
beneficiarios.

Numero
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PROGRAMA

CION

GENERACION
DE UNA CULTU-
RA QUE VALORA
Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVA-

CENTROS DE CIENCIA

PRODUCTO

Servicio de
apoyo para el
fomento de la
apropiacion so-
cial de la CTel

DESCRIPCION

Con este servicio se bus-
ca ampliar las dindmicas
de generacion, circula-
cién y uso del conoci-
miento cientifico-tec-
noldgico, y propiciar las
sinergias entre sectores
académicos, productivos,
estatales, incluyendo acti-
vamente a las comunida-
desy grupos de interés
de la sociedad civil.

MEDIDO A
TRAVES DE

NuUmero de
personas

INDICADOR
DE PRODUCTO

Comunicadores, divul-
gadores, periodistas o
mediadores formados en
dindmicas y procesos de
la CTel.

UNIDAD
DE
MEDIDA

NuUmero

Productos de comuni-
cacion del conocimiento
realizados por grupos de
investigacion (por area de
conocimiento y/o tipo de
producto).

NUmero

Personas sensibilizadas
que consumen productos
de comunicacion de CTel
(por tipo de contenido).

NuUmero

Actividades de comunica-
cién de CTel en los que se
promueve la interaccion
entre expertos y publicos
(por tipo de actividad).

Numero

Productos de comunica-
cién de la CTel (por tipo
de producto y/o por te-
matica y/o por poblacién
a la que va dirigida).

NuUmero

Espacios en medios
masivos de comunicacion
dedicados a temas de
CTel (por tipo de medio).

NUmero

Eventos de participacién
ciudadana o de comuni-
dades en relacién con la
CTel.

NuUmero

Estrategias pedagogicas
para el fomento de la
CTel desarrolladas.

NuUmero

Reconocimientos relacio-
nados con producciéon de
CTel (premios, distin-
ciones a instituciones u
organizaciones publicas o
privadas).

Numero

Proyectos de transferen-
cia de conocimiento para
la solucion de problemas
de comunidades a partir
de la CTel.

NUmero

Encuesta de percepcién
de la CTel.

NUmero

PROGRAMA

GENERACION
DE UNA CULTU-
RA QUE VALORA
Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVA-
CION

CENTROS DE CIENCIA
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UNIDAD
- MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION = DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
o o . Escenarios fisicos e inte- NGmero
Servicio de Con estg serwqo s’e pus— Numero de ractivos dedicados a CTel.
apoyo para el ca ampliar las dindmicas personas
fomento de la de generacion, circula- Investigadores que han
apropiacion so- cion y uso del conoci- participado en la cons-
cial de la CTel miento cientifico-tec- truccion de politicas pu-
noldgico, y propiciar las blicas que involucran CTel | NGmero
sinergias entre sectores ( por nivel de formacion
académicos, productivos, y/o por area de conoci-
estatales, incluyendo acti- miento).
vamente a las comunida-
desy grupos de interés Proyectos de investiga-
de la sociedad civil. cién en temas de apropia- | Numero
cién en CTel.
Instituciones educativas
ue participan en pro- .
quep P P NUmero
gramas que fomentan la
cultura en CTel.
Organizaciones sociales
ue participan en proce- .
quep p' ”p ) Ndmero
sos de apropiacién social
de CTel.
Estrategias de comunica- ,
. Numero
cién implementadas.
Contenidos impresos,
radiales, audiovisuales,
multimedia, virtuales y Numero
creative common produ-
cidos.
Revistas o libros de divul- ,
e . Numero
gacion cientifica editados.
Articulos cientificos publi-
cados en el que participa NUumero
un joven investigador
Personas beneficiadas. Ndmero
Servicio de Numero de Centros de ciencia reco- Numero
clasificaciény centros de nocidos.
reconocimiento ciencia
de actores del
SNCTI
) Sistemas de informacion NGmero
Infraestruc- NUmero de implementados.
tura parala centros de
investigacion ciencia Plataformas adquiridas. Ndmero
fortalecida
Laboratorios dotados. Ndmero
equipos adquiridos. Nimero
Centros de ciencia forta- ,
) Numero
lecidos.
Servicio de apo- | Busca financiar iniciati- Numero Nifios y jévenes que par- Numero
yo financiero \éas quelfromue\{?jngl de nifios y ticipan en programas que
para el fomento esarrollo, capacidades jovenes fomentan la cultura de la
) y habilidades de inda- encia. | logia v |
de vocaciones gacion, investigacion e Ciencia, la Tecnologia y la
cientificas en innovacion en los nifios Innovacion.
CTel y jévenes. Las diferentes
modalidades deberan
seguir los lineamientos
de los programas y estra-
tegias nacionales.
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UNIDAD
“ MEDIDO A INDICADOR
DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA

PROGRAMA

PRODUCTO

PROGRAMA

GENERACION

DE UNA CULTU-
RA QUE VALORA
Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVA-

CION

Servicio de apo-
yo financiero
para el fomento
de vocaciones
cientificas en
CTel

Busca financiar iniciati-
vas que promuevan el
desarrollo, capacidades
y habilidades de inda-
gacion, investigacién e
innovacion en los nifios
y jévenes. Las diferentes
modalidades deberan
seguir los lineamientos
de los programas y estra-
tegias nacionales.

Grupos conformados por
nifios y jévenes vincu-
lados a programas que
fomentan la cultura de la
Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién apoyados.

NuUmero
de niflos y

jovenes Numero

Jovenes que participan en
semilleros de investiga-
cién o clubes de ciencia
apoyados.

NUmero

Jévenes vinculados al Pro-
grama Jévenes Investiga- Ndmero
dores e Innovadores.

Joévenes vinculados al

NG
Programa Nexo Global. umero

Nifios y jovenes vincula-

Numero
dos al Programa Ondas.

Grupos conformados por
nifios y jévenes vincula- Ndmero
dos al Programa Ondas.

Grupos de investigacion
beneficiados con el Pro-

. ) Ndmero
grama de Jévenes Investi-
gadores e Innovadores
Nifios que participan en
semilleros de investiga- ,
Numero

cion o clubes de ciencia
apoyados

Numero de nifios y
jévenes con vocaciones Numero
cientificas fortalecidas

Servicio para el
fortalecimiento
de capacidades
institucionales
para el fomento
de vocaciéon
cientifica

Busca el fortalecimiento
de las capacidades insti-
tucionales a través de es-
trategias para el fomento
de vocaciones cientificas
en los nifios y jévenes.

Semilleros o Clubes de

y o Ndmero
Nimero de ciencia creados
estrategias

Semilleros o Clubes de

S . NUmero
ciencia fortalecidos

Maestros y maestras que
participan en programas
que fomentan la cultura

de la la Ciencia, la Tecno-
logia 'y la Innovacion for-
talecidos

Numero

Instituciones educati-

vas que participan en
programas que fomentan
la cultura de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innova-
cion fortalecidas

NuUmero

Instituciones educativas
vinculadas al Programa Numero
Ondas fortalecidas

GENERACION

DE UNA CULTU-
RA QUE VALORA
Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVA-

CION

UNIDAD
“ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION 2 DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
» o i Maestros y maestras
Servicio para el Busca el fortalecimien- Nudmero de vinculados al Programa NUmero
fortalecimiento to de las capacidades estrategias Ondas fortalecidos
de capacidades institucionales a través
institucionales de estrategias para el Estrategias de fortale-
para el fomento | fomento de vocaciones cimiento de programas
de vocacién cientificas en los nifios y en Ciencia, Tecnologia e )
e - o ) Numero
cientifica Jovenes. Innovacién que vinculan
componentes de TIC
apoyadas
Pasantias o estancias de
investigacion para jove- Numero
nes desarrolladas
Estrategias de fortale-
cimiento de capacida-
des institucionales en Numero
vocaciones cientificas
implementadas
o o i Semilleros o Clubes de ,
Servicio de Busca el fortalecimien- Ndmero de ciencia apoyados Nlimero
apoyo finan- to de las capacidades estrategias
ciero para el institucionales a través Maestros y maestras que
fortalecimiento de estrategias para el participan en programas
de capacidades fomento de vocaciones que fomentan la cultura )
instituciona- cientificas en los nifios y de la la Ciencia, la Tec- Numero
les para el jovenes. nologiay la Innovacién
fomento de apoyados
vocacién cien-
tifica Instituciones educativas
que participan en pro-
ramas que fomentan la ,
fultura (;qe la la Ciencia, la Ndmero
Tecnologia y la Innova-
cién apoyadas
Pasantias o estancias de ,
. S Numero
investigacién apoyadas
Estrategias de apoyo
financiero al fortaleci-
miento de capacidades Numero
institucionales implemen-
tadas
o i Estudios de publicos
Servicio de apo- | Corresponde a los Numero de de Centros de Ciencia NUmero
yo a Disefios productos relacionados ambientes elaborados
de ambientes a la etapa de preinver-
de aprendizaje siébn como son guiones Estrategias de comuni-
para Centros de | museoldgicos, guiones caciones de Centros de Ndmero
Ciencia museograficos, estudio Ciencia disefiadas
de servicios educativos,
estudios de publicos y Servicios educativos
prototipos de interacti- para Centros de Ciencia Ndmero
VOs. disefiados
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- MEDIDO A INDICADOR UNIDAD ~ MEDIDO A INDICADOR UNIDAD
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION - DE PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA MEDIDA
. o i Guiones museolégicos . . o i Voluntarios de Centros de ,
GENERACION Servicio de apo- | Corresponde a los Numero de de Centros de Ciencia NUmero GENERACION Servicios de Incluye las actividades, Numero de Ciencia formados Numero
DE UNA CULTU- yo a Disefios productos relacionados ambientes elaborados DE UNA CULTU- Educacién en oferta educativa y am- actividades
RA QUE VALORA | deambientes a la etapa de preinver- RA QUE VALORA | Centrosde bientes de aprendizaje Actividades de Oferta
Y GESTIONA EL de aprendizaje siébn como son guiones Guiones museograficos Y GESTIONA EL ciencia en funcionamiento como educativa dirigida a nifios Ndmero
CONOCIMIENTO para Centros de museolégicos, guiones de Centros de Ciencia Ndmero CONOCIMIENTO servicios de los Centros y jovenes realizadas
Y LA INNOVA- Ciencia museogr.aflcos, estgd|o elaborados Y LA INNOVA- de Ciencia. -
- de servicios educativos, 2 Actividades de Oferta
CION estudios de publicos 'y Estudios de equipamiento sl educativa dirigida a adul- Ndmero
prototipos de interacti- cientifico de Centros de NuUmero tos realizadas
Vos. Ciencia elaborados
Actividades de Oferta
Materiales pedagogicos educativa dirigida a per- Numero
de Centros de Ciencia Numero sonas mayores realizadas
disefiados
Actividades de oferta edu-
Estudios de equipamiento cativa para personas con NGmero
museal de Centros de Numero necesidades educativas
Ciencia elaborados especiales realizadas
Prototipos de interactivos Exposiciones permanen- NGmero
de Centros de Ciencia Numero tes realizadas
elaborados
Exposiciones itinerantes NGmero
Ambientes de aprendizaje realizadas
de Centros de Ciencia Ndmero
disefiados Exposiciones temporales NGmero
realizadas
o | Modelos de sostenibili-
Servicio de Incluye la puesta en NUmero de dad de Centros de Ciencia | Numero Unidades itinerantes en NG
apoyo para la marcha de modelo de documentos elaborados operacion umero
elaboracién de sostenibilidad, plan de
Documentos operaciones, planeacién Planes operativos de Actividades de Educacion
de planeacién estratégica y estructura Centros de Ciencia elabo- NUmero en Centros de Ciencia Ndmero
para Centros de | organizacional. rados implementadas
Ciencia
Planes estratégicos de - _ .
Centros de Ciencia elabo- Numero Ser\{l‘ao de Centrgs de Ciencia re- Numero de
rados clasificaciény conocidos como actores centros de o
reconocimiento | del Sistema Nacional de ciencia Centros de ciencia NUmero
Planes de gestion de de actores del Ciencia,.'ll'ecnologl'la e reconocidos
Centros de Ciencia ejecu- Ndmero SNCTI Innovagon a .traves de la
tados Ventanilla Abierta.
Modelos de sostenibili- Servicios de Busca financiar o cofi- NUmero de Est;zt;eaglaasrtc:g f:::g:-
d?d de Centros de Ciencia | Numero apoyo finan- nanciar proyectos que estrategias ciudadarF:a on (F:)iencia NGmero
ejecutados ciero pa'ra'el fgmenten la participacion tecnologia e innovacion
Planes operativo de gortlaleam.lgnto mudaQ;n; par? fortalecer cofinanciadas
Centros de Ciencia ejecu- Ndmero .e, @ Partlupa- capad .a. esy'a to.ma. )
tados ciéon .C|ud.adana de decmf)nes en C|eh§|a, Estrategias de fomen-
en Ciencia, tecnologia e innovacion to de la participacién
Planes estratégico de Tecnolog’ia e (CTel) en la sociedad. ciudadana en ciencia, Ndmero
Centros de Ciencia ejecu- Numero Innovacion tecnologia e innovacion
tados cofinanciadas
Planes de gestion de Estrategias de fomen-
Centros de Ciencia elabo- Ndmero to de la participacion
rados ciudadana en ciencia, Ndmero
tecnologia e innovacién
Documentos de pla- financiadas
neacién de Centros de ,
- Numero
Ciencia elaborados y
ejecutados
Servicios de Incluye las actividades, Numero de
Educacion en oferta educativay am- actividades Previsitas a Centros de
Centros de bientes de aprendizaje Ciencia por parte de NUmero
ciencia en funcionamiento como maestros realizadas
servicios de los Centros
de Ciencia.




117 CENTROS DE CIENCIA

PROGRAMA

GENERACION

PRODUCTO

Servicios para

DESCRIPCION

Contempla la generacién

MEDIDO A

TRAVES DE

Ndmero de

INDICADOR
DE PRODUCTO

Eventos de fomento de la
participacién ciudadana

UNIDAD
DE
MEDIDA

cia, tecnologia y sociedad
financiadas

) : . . | NUmero
DE UNA CULTU- fortallt.acer.lla d.e est.relateglas p«.a,ra la estrategias en ciencia, tecnologia e
RA QUE VALORA p.art|C|paC|on dlscgsilon,.r’eflexmn.y innovacion realizados
Y GESTIONA EL ciudadana participacion entre inves-
CONOCIMIENTO en Ciencia, tigadores, ciudadanos, Proyectos de ciencia, tec-
Y LA INNOVA- Tecnologia e entidades y actores del nologia e innovacion con Ndmero
CION Innovacion SNCTel, para fortalecer comunidades realizados
las capacidades de la
sociedad en la toma de Eventos sobre politica
decisiones sobre CTel y cientifica y tecnolégica Ndmero
en la resolucion de con- realizados
flictos mediante la apli-
cacién de conocimientos Documentos de ciencia,
cientifico-tecnolégicos. tecnologia e innovacién Numero
colaborativos realizados
Actores del sector privado .
- Numero
participantes
Actores del sector social ,
- Numero
participantes
Acuerdos participativos .
. b P Numero
implementados
Actores del sector guber- .
- Numero
namental participantes
Actores del sector educa- ,
. . Numero
tivo participantes
Actores del Sistema
Nacional de Ciencia .
. - Numero
Tecnologia e Innovacion
participantes
Estrategias de fomen-
to de la participaciéon
ciudadana en ciencia, Numero
tecnologia e innovacién
implementadas
icios d f ) f i d Estrategias con enfoque
SerV|C|o.s e B.usca |.narIC|ar.o cofinan- Numero. e en Ciencia, Tecnologia y NGmero
a.poyo finan- ciar el d.|lseno eimple- ‘ estrategias Sociedad cofinanciadas
ciero parala mentacion de estrategias
comunicacién de comunicacion de la Contenidos con enfoque
con enfoque en ciencia y el desarrollo de en Ciencia, Tecnologia y Ndmero
Ciencia Tecno- contenidos con enfoque Sociedad cofinanciados
logiay Sociedad | en Ciencia, Tecnologiay
Sociedad. Contenidos con enfoque
en Ciencia, Tecnologiay Ndmero
Sociedad financiados
Estrategias de comunica-
cién con enfoque en cien- ,
Numero

PROGRAMA

GENERACION
DE UNA CULTU-
RA QUE VALORA
Y GESTIONA EL
CONOCIMIENTO
Y LA INNOVA-
CION

PRODUCTO

Servicios de
comunicacién
con enfoque en
Ciencia Tecno-
logia'y Sociedad

DESCRIPCION

Contempla el disefio

e implementacion de
estrategias de comuni-
cacion de la cienciay el
desarrollo de contenidos
con enfoque en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad.

CENTROS DE CIENCIA

MEDIDO A
TRAVES DE

NUmero de
estrategias

INDICADOR
DE PRODUCTO

Contenidos multiformato
con enfoque en Apropia-
cion Social de la Ciencia,
la Tecnologia e Innova-
cién producidos

118

UNIDAD
DE
MEDIDA

NUmero

Contenidos multiformato
con enfoque en divul-
gacion y difusion de la
ciencia producidos

NUmero

Espacios digitales para

la comunicacién de la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion desarrollados

NuUmero

Espacios presenciales
para la comunicacion de
la ciencia, la tecnologia 'y
la innovacion organizados

NuUmero

Publicaciones en plata-
formas digitales para

la comunicacion de la
ciencia, la tecnologia y la
innovacion realizadas

NdUmero

Publicaciones en medios
impresos para la comu-
nicaciéon de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion
realizadas

Ndmero

Emisiones en radio y
television de contenidos
en comunicacion de la
ciencia, la tecnologiay la
innovacion realizadas

Ndmero

Reconocimientos a la
generacion, circulacion
y uso de la ciencia,
tecnologia e innovacién
otorgados

Ndmero

Juguetes, juegos o video-
juegos para la comu-
nicacién de la ciencia,
tecnologia e innovacién
producidos

Numero

Estrategias de comunica-
cién con enfoque en cien-
cia, tecnologia y sociedad
implementadas

Numero

Servicios de
apoyo finan-
ciero para el
fortalecimiento
de procesos de
intercambio y
transferencia
del conocimien-
to

Busca financiar o cofi-
nanciar iniciativas que
permitan la efectiva inte-
gracion de conocimiento
cientifico-tecnologico

y de la innovacién en
contextos sociales especi-
ficos, contribuyendo a su
desarrollo.

Numero de
estrategias

Estrategias de intercam-
bio de conocimientos
cientifico-tecnolégicos

y de la innovacién con
otros saberes cofinan-
ciadas

Numero

Estrategias de intercam-
bio de conocimientos
cientifico-tecnolégico y de
la innovacién con otros
saberes financiadas

NuUmero
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~ MEDIDO A INDICADOR UNIDAD
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
GENERACION DE | Servicios de Contempla el nimero de Numero de
UNA CULTURA apoyo para el personas sensibilizadas personas
QUE VALORA Y fomento de la y el grado de sensibiliza-
GESTIONA EL apropiacion so- cién que han tenido las Personas sensibilizadas Numero
CONOCIMIENTO cial de la CTel personas dentro de un
Y LA INNOVA- proceso de ASCTI.
CION
o ) Personas capacitadas Ndmero
FORTALECI- Servicios de Contempla el disefio, Numero de
MIENTO DE informacion desarrollo, implantacion, usuarios Personas asistidas técni- i
LA GESTION Y para la gesti6n mantenimiento y adecua- camente Numero
DIRECCION DEL administrativa cién de sistemas de infor-
SECTOR CIENCIA macion ocrjientados a Iac| Consultas realizadas Ndmero
: gestion administrativa de
U Ll la entidad. (esto implicara Reportes generados NUmero
compra, arrendamiento,
contrato de prestacién de Disponibilidad del Servi-
servicios) cio de informacion parala | Horas
gestion administrativa
Procesos del modelo de
- ) Porcen-
gestion de seguridad taje
implementado
Requerimientos cubiertos ,
. Numero
en temas de seguridad
EsFrateg|a de arquitectura NGmero
Tl implementada
Sistemas implementados Numero
Software Adquirido Ndmero
Hardware Adquirido Numero
Usuarios del sistema Ndmero
o i Mediciones de clima labo- ,
Servicios Contempla los procesos Numero de ral divulgados Numero
administrativos orientados a ofrecer al funcionarios
orientados a funcionario un ambiente
matener un laboral agradable, y a . . . i
adecuado am- establecer estandares de Funcionarios atendidos Numero
biente laboral sana convivencia
Archivo histori- Corresponde al proceso Metros
co inventariado de clasificacion, sistema- lineales de Documentos inventaria- Metros
tizaciéon y organizacién documentos dos lineales
del archivo histérico de la
entidad
Biblioteca virtual imple- .
Servicios biblio- Corresponde a la dis- Nudmero de mentada Numero
tecarios ponibilidad de atender usuarios
usuarios que consultan
el material documental . )
de la entidad, ya sea de Usuarios Numero
forma presencial o virtual
Servicios de Comprende las activi- Numero de Personas capacitadas NUmero
formacién dades de ensefianzay capacitacio-
para el trabajo aprendizaje relacionadas nes
y desarrollo con el proceso formativo,
humano organizado y sistemati-
co mediante el cual las
personas adquiereny
desarrollan a lo largo de
su vida, competencias Capacitaciones realizadas Ndmero
laborales, especificas o
transversales, relacio-
nadas con uno o varios
campos ocupacionales.
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PROGRAMA

FORTALECI-
MIENTO DE

LA GESTION Y
DIRECCION DEL
SECTOR CIENCIA
Y TECNOLOGIA
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UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA

Servicios de Es el conjunto de proce- Numero de Productos comunicacio- Numero
comunicacién sos de difusion y divulga- productos nales elaborados

cion de las actividades, comunicacio-

lineamientos y logros nales

realizados por la entidad

en el desarrollo de sus

actividades misionales.

Estos servicios estan

orientados hacia la ciuda-

dania, medios de comuni-

caciéon masiva y funciona-

rios de la Entidad.
Servicio de Comprende la recepcion, Numero de Ciudadanos efectiva- Numero
atencién al trdmite y respuesta del ciudadanos mente atendidos en los
ciudadano conjunto de preguntas, diferentes canales de

quejas, reclamos y suge- servicio

rencias realizadas por la

ciudadania en general,

que estan relacionadas

con los servicios pres-

tados por la entidad, a

través de los diferentes

canales dispuestos para

ello.
Sedes Numero de Sedes construidas Numero
construidas sedes
Sedes Numero de Sedes ampliadas NUmero
ampliadas sedes
Sedes Numero de Sedes adecuadas Numero
adecuadas sedes
Sedes Numero de Sedes modificadas Numero
modificadas sedes
Sedes Numero de Sedes restauradas Numero
restauradas sedes
Sedes con Numero de Sedes con reforzamiento .
reforzamiento sedes estructural Ndmero
estructural
Sedes Numero de Sedes adquiridas NUmero
adquiridas sedes
Sedes Incluye mantenimiento Numero de Sedes mantenidas Numero
mantenidas preventivo y correcti- sedes

vo de edificios y zonas

comunes, trabajos de

carpinteria metdlicay

en maderareparacio-

nes menores, trabajos

de vidrios, trabajos de

mamposteria, trabajos de

ornamentacién, trabajos

hidraulicos y sanitarios,

servicios de jardineria,

cortineriay cerrajeria,

pinturay reparacién de

muebles y pintura de

espacios fisicos.
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PROGRAMA

FORTALECI-
MIENTO DE

LA GESTION Y
DIRECCION DEL
SECTOR CIENCIA
Y TECNOLOGIA

UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
Servicio de Comprende la recepcién, Numero de
gestién docu- radicacion, digitalizacion, | documentos Documentos archivados Numero
mental distribuciéon y tramite
de la correspondencia
recibida y generada por
la entidad tanto interna
como externamente: la Documentos conservados Numero
administracién y conser-
vacion de los recursos
documentales (archivos
de gestion, archivo inac- b digitalizad NG
tivo y archivo central) y el ocumentos digitalizados umero
disefio de herramientas
para el adecuado manejo
y organizacion de la do- Esquemas para el manejo
cumentacion e informa- y organizacién de docu- NGmero
cién recibida y generada mentos e informacion
en |los procesos. disefiados
Esquemas para el manejo
y organizacion de docu- Porcen-
mentos e informacion taje
implementados
Sistema de gestion docu- Porcen-
mental implementado taje
Documentos custodiados Numero
Documentos inventaria- .
Numero
dos
Instrumentos archivisti- ,
Numero
cos creados
Instrumentos archivisti- ,
) Numero
cos actualizados
Procesos implementados Numero
Documentos tramitados Ndmero
. L ) Esquemas de control ,
Servicio de ges- Contempla el disefio de Porcentaje de mejorados Numero
tién de calidad una estructura operacio- peticiones
nal para el desarrollo de Modelos de operacion NG
las funciones propias de disefiados umero
la entidad y la articula-
cion de los elementos Modelos de operacion .
. . Numero
que la conforman. El di- mejorados
sefio de dicha estructura
contempla la definicién y Esquemas para el control NGmero
articulacion de procedi- de procesos disefiados
mientos, protocolos, po-
Iiticas, reglas de negocio, Esquemas parael control | [,
flujos de informacion, ha- de procesos implemen- taje
bilitadores tecnolégicos, tados
mecanismos para la toma B
., Modelos de operacion Porcen-
de decisiones, acuerdos . .
. . implementados taje
de nivel de servicioy
definicién de roles.
- . Porcen-
Peticiones atendidas .
taje
| Documento de Estrategia
Docum?ntos Zlumero de del Sistema Integrado Ndmero
normativos ocumentos Gestién realizado
Documentos normativos .
Numero

realizados

PROGRAMA

FORTALECI-
MIENTO DE

LA GESTION Y
DIRECCION DEL
SECTOR CIENCIA
Y TECNOLOGIA
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UNIDAD
~ MEDIDO A INDICADOR
PRODUCTO DESCRIPCION - DE
TRAVES DE DE PRODUCTO
MEDIDA
i Documento del plan de NGmero
Documentos de NUmero de mejoramiento elaborado
lineamientos documentos
técnicos Documento del plan de
mejoramiento del SIG Ndmero
implementado
Documento del Plan de
mejoramiento del SIG con Numero
seguimiento
Documentos de linea-
mientos corporativos y NGmero
de procesos de la gestién
documental actualizados
Documentos de linea-
mientos corporativos y NGmero
de procesos de la gestion
documental divulgado
Documento del plan de .
: . Numero
mejoramiento elaborado
Documento del plan de
mejoramiento del SIG Ndmero
implementado
Documento del Plan de
mejoramiento del SIG con | Numero
seguimiento
Documentos de linea-
mientos técnicos reali- Ndmero
zados
Documento de lineamien-
tos técnicos en tecnolo- Numero
gias de la informacién
Documentos Numero de Documgntos metodologi- NUmero
metodolégicos documentos cos realizados
Documentos de Numero de Dﬁ)cumer}tos de planea- NUmero
Planeacion documentos cién realizados
Servicio de Contempla la ampliacién Numero de Informes de seguimiento Numero
seguimiento y de capacidades institu- informes elaborados
evaluacién de la | cionales relacionadas
gestion institu- con el seguimientoy la
cional evaluacién de la gestién
financiera, presupuestal,
de planeacion, de contra-
tacion y de los recursos
fisicos de la entidad
, Sede recibida y dotada Ndmero
Derecho de Numero de
beneficio f certificados Sede recibida NUmero
iduciario
Certificado de derechos NGmero
de beneficio fiduciario
Servicio de Herramienta de consoli-
. dacion e integraciéon de
almacenamien datos, para fagcilitar la Bodega de datos imple- Porcen-
to de datos orientacién y estructura- mentada taje
cion de procesos de ana-
lisis y toma de decisiones
a los usuarios finales
Servicio de Servicio prestado para Numero de Vehiculos adquiridos Numero
transporte de garantizar los desplaza- personas
ersonal mientos en el marco del
P quehacer de la entidad Personas movilizadas Numero
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