CENTROS DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD 7

A continuacion se presentan algunos ejemplos de resultados esperados en proyectos de crea-
cion o fortalecimiento de los centros de innovacién y productividad en el pais:

- Creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica en la ciudad o region.

- Acuerdos de transferencia de conocimientos, competencias, capacidades, procesos o tecno-
logias entre los actores.

- Desarrollo de proyectos estratégicos entre los actores con beneficios para las partes.

- Promocion de los actores involucrados para el establecimiento de relaciones con institucio-
nes y empresas del exterior.

- Vinculacion de profesionales, técnicos y foraneos a las dinamicas competitivas de la ciudad
o region.

- Gestion exitosa para la proteccion de la propiedad intelectual que se genere en la ciudad o
region.

- Acuerdos de licenciamiento entre los actores y terceros interesados.

- Creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica en la ciudad o region.

- Acompafiamiento a nuevos emprendedores.

- Generacién de ideas y proyectos de innovacion para el fortalecimiento de los actores invo-
lucrados.

- Fomento de la competitividad de las empresas, universidades, centros de desarrollo tecno-
l6gico e instituciones en general.

- Acuerdos de transferencia de conocimientos, competencias, capacidades, procesos o tecno-
logias con actores internacionales.

- Valoracion y comercializacion del portafolio de propiedad intelectual de los actores de la
ciudad o region.

- Creacion, promocion y participacion en redes de transferencia internacionales.

- Creacion y desarrollo de ruedas de negocios de innovacién nacionales e internacionales.

- Desarrollo de servicios tecnolégicos especializados para apoyar a las empresas de la ciudad
0 region y promover asociaciones entre los actores.

- Promocion del espiritu emprendedor para que las ideas, y las empresas basadas en ellas,
crezcan en la ciudad o regién.

- Coordinaciéon con autoridades locales para promover actividades culturales y sociales que
mejoren la calidad de vida y motiven a los trabajadores del conocimiento y a las empresas
basadas en la innovacion para permanecer en el area.

- Promocion de la investigacion aplicada para ayudar a resolver problemas locales.

- Fomentar la presentacién de propuestas universidad-empresa para la obtencion de fondos
internacionales para desarrollar proyectos locales.
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SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad hace referencia a la “posi-
bilidad de financiar la operaciéon y funciona-
miento del proyecto con ingresos de natura-
leza permanente. La sostenibilidad implica
gue se debe asegurar la existencia de recur-
sos financieros, por parte de la entidad que
presentd el proyecto o del correspondiente

operador, con los cuales, una vez termina-
da la ejecucién del proyecto de inversion e
inicie su operacion sea posible garantizar la
financiacién de los gastos operativos y man-
tenimiento de los bienes o servicios que se
entregan con el proyecto”.

(Acuerdo 32 de 2015. DNP).

Uno de los puntos principales que se evalla en los proyectos de fortalecimiento y creacion de

centros es la capacidad que tengan las iniciativas para ser sostenibles. La sostenibilidad puede

demostrarse de dos maneras:

La capacidad del centro creado o fortalecido
para generar recursos por su propia cuenta:
via entradas, prestacion de servicios, venta o
comercializaciéon de programas y/o produc-
tos, aportes de aliados estratégicos, entre
otras. Estos recursos generados , a su vez,
pueden separarse en dos grupos:

a. Recursos obtenidos por la realizacion de
actividades que hacen parte de la razén so-
cial u objeto social del centro.

b. Recursos obtenidos por actividades adicio-
nales de sostenimiento, que no tienen relacion
directa con el objeto social del centro.

La intencién de entidades publicas y/o priva-
das de sostener la operaciéon del centro una
vez finalice el proyecto.
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Es vital poder demostrar que la inversién realizada durante el proyecto no se perdera una vez
este finalice. El problema de muchas iniciativas en el pais es que cuando se acaban los recursos
también se acaba la iniciativa, pues estas no tienen la capacidad de generar recursos para su
sostenimiento y operacion.

La sostenibilidad, normalmente, se mide con indicadores financieros que parten de la proyec-
cion de un flujo de ingresos y egresos posteriores a la finalizacién del proyecto. Se hace nece-
sario entonces cuantificar las entradas y salidas de recursos una vez este termine.

Dado que los niveles de incertidumbre suelen ser mucho mas altos en proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, estos criterios no son tan certeros como en otro tipo de proyectos de
inversion. Asi mismo, muchos de estos cuentan con un componente de impacto social, acadeé-
mico, ambiental, cultural, entre otros, que va mas alla de los flujos de caja o de recursos frescos.

Se sugiere abordar el punto de sostenibilidad desde dos frentes:

Se explican los aspectos no cuantificables Se proyectan |os ingresos y costos que se

que dan cuenta de la sostenibilidad del cen- tendran una vez finalice el proyecto y que

tro fortalecido o creado. aseguraran su sostenibilidad en el tiempo.
Deben explicarse en el documento técnico
los supuestos y calculos realizados para la
definicién de los valores que alimentaran el

analisis de VPN, TIR y Costo Beneficio.

VPN - VALOR PRESENTE NETO

También conocido como Valor Actual Neto. Este analisis busca traer a valor presente los flujos
de caja futuros, que son entendidos como el saldo neto obtenido de restar en cada periodo
(afio) los costos de los ingresos. A estos flujos de caja generados se les resta el valor de la in-
versién en el proyecto.

Para traer a valor presente se emplea una tasa de descuento, la cual, para los proyectos de
inversién social en Colombia, se acostumbra del 12 % anual (esto no implica que no pueda ser
usada otra tasa). Se espera que los proyectos puedan generar un VPN mayor a cero (0). Sise
compara el VPN entre dos o mas alternativas, se debe elegir aquella con mayor resultado.
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FORMULA VALOR PRESENTE
NETO VPV

FC,
(1+TR)"

VPN= -lo+

DONDE

FCn = Ingresosdelperiodon -Egresosdel periodo n

VPN: Valor Presente Neto RESULTADOS
10: Inversion inicial (puede ser el valor invertido

en el proyecto) SI VPN > 0 El proyecto es financieramente viable

FC:  Flujo de caja SI VPN < 0 El proyecto es financieramente inviable

n Periodo determinado SI VPN = 0 Es indiferente invertir en el proyecto

TR: Tasa de retorno o de descuento

TIR - TASA INTERNA DE RETORNO

Esta tasa representa la rentabilidad que la alternativa analizada ofrece. Si esta tasa es mayor
qgue la tasa minima requerida de retorno con la que se descont6 el flujo de caja del VPN, enton-
ces se podria concluir que el proyecto es sostenible y sera una buena inversion.

Desde el punto de vista matematico, la TIR es aquella tasa que hace el VPN igual a cero.

FORMULA TIR - TASA INTERNA
DE RETORNO

RESULTADOS

FC,

( 1+T| R) n SI TIR <TR El proyecto es financieramente inviable

SI TIR > TR El proyecto es financieramente viable

0= -lo+

SI TIR =TR Es indiferente invertir en el proyecto
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RCB -RELACION COSTO - BENEFICIO

Este analisis busca establecer una relacién entre el valor presente de los ingresos y el valor pre-
sente de los egresos de la iniciativa. La tasa para traer a valor presente los flujos de ingresos y
egresos sera la misma con que se descuente el VPN

Desde el punto de vista matematico, la TIR es aquella tasa que hace el VPN igual a cero.

FORMULA RCB - RELACION
COSTO - BENEFICIO

RESULTADOS
VP Ingresos

VP Egre S0OS SI RBC > 1 El proyecto es financieramente viable.

RCB =

SI RBC <1 El proyecto es financieramente inviable.

SI RBC =1 Es indiferente invertir en el proyecto.

IMPORTANTE

Estos criterios son eminentemente financieros y solo miden una generacion
de recursos desde este punto de vista. El andlisis debe estar acompafiado
por uno de impacto, mucho mas completo, que realmente dimensione el

aporte del proyecto de ciencia, tecnologia e innovacion a la sociedad, la
academia, las instituciones y en general a toda la comunidad.

En cuanto a los centros de innovacion y productividad:

A continuacion se detallaran las principales fuentes de generacion de ingresos para la sos-
tenibilidad de los centros de innovacion y productividad en Colombia. Estas se identificaron
en los estudios realizados a centros nacionales e internacionales reconocidos por sus buenas
practicas y sostenibilidad. De igual manera se basan en las actividades que se le ha asignado
realizar a los Centros de Innovacion y Productividad en Colombia de acuerdo a la Guia Secto-
rial de Programas y Proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la Politica de Actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el Modelo de Medicion de Grupos de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y de Reconocimiento de Investigadores
del SNCTel. (COLCIENCIAS, 2015, 2016; C. DNP, 2015).
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A. ACTIVIDADES DE EXTENSION TECNOLOGICA

Para dar claridad sobre las actividades que se incluyen dentro de la extensidn tecnoldgica, se
tiene como referente que en el afio 2012 en Colombia se realizé un estudio denominado Di-
sefio del programa de Extensionismo Tecnolégico para Colombia (B. M.- DNP, 2012), el cual se
construyd a partir de la cooperacion técnica con el Banco Mundial y la participaciéon de diferen-
tes entidades del Gobierno Nacional como fueron Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
COLCIENCIAS, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y el Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

En este estudio se definié que el Extensionismo Tecnoldgico para Colombia es el apoyo externo
a una empresa que incluye el diagnostico, plan de mejora e implementacion del plan de mejora
sobre la gestion y la aplicacion de tecnologia en productos o procesos industriales, con el fin
de alcanzar mejores niveles de productividad, competitividad y rentabilidad. El apoyo se da a
través de servicios como:

Provisién de informacién.

Adopcion de buenas practicas productivas.

Apoyo en la adopcién, adaptacion y desarrollo de tecnologias de gestion y productivas.
Cumplimiento de normas y estandares de calidad y ambientales.

Formacion y fortalecimiento de recursos humanos.

Los centros de innovacion y productividad deben identificar, dentro esas actividades, las bre-
chas en innovacion que tienen las empresas, tanto en sus productos como en sus procesos o
en las tecnologias que utilizan. Luego de esto hay que determinar unos pasos que lleven a su
progreso de innovacién y asi llegar a la comercializacion.

Otra actividad importante de apoyo a las empresas y sus proyectos, es identificar los desafiosy
oportunidades. Eso implica ayudar en la mitigacion de riesgos para demostrar que los nuevos
productos y procesos son viables antes de pasar a la produccién a gran escala.

B. VIGILANCIA TECNOLOGICA E INTELIGENCIA COMPETITIVA Y ESTUDIOS DE PROSPECTIVA

Estas actividades, con estudios especificos y coordinados, permitiran al sector productivo y a
otros actores del centro de innovacién y productividad, conocer las tendencias tecnolégicas y/o
competitivas que podrian afectarlos o beneficiarlos, estructurar escenarios de competitividad
y desarrollar planes de ejecucién de mediano y largo plazo que les permitan prepararse ante
los inminentes retos y desafios que deberan enfrentar en todos los niveles de productividad y
competitividad.

Dentro de estas actividades son importantes los servicios de informacién sobre tendencias tec-
nolégicas, oportunidades de mercado, legislacion y regulacién de sectores de interés.
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C. LICENCIAMIENTOS O COMERCIALIZACION DE TECNOLOGIAS

Las actividades de licenciamientos corresponden a las fortalezas y resultados que universida-
des, Centros de Desarrollo Tecnoldgico o algunas empresas han desarrollado y dominado den-
tro de sus laboratorios o areas de produccién que pueden ser transferidas entre ellos mismos,
0 a terceros, a través de actividades de licenciamiento en las cuales se generan ganancias para
ambas partes y por consiguiente el avance conjunto hacia mejores oportunidades.

Dentro de esas actividades es importante que el centro de innovacion y productividad iden-
tifique y catalogue las tecnologias disponibles para licenciamiento, estructure el proceso de
licenciamiento y lo asesore. Todo esto generar alianzas para la investigacién aplicada, los desa-
rrollos tecnolégicos y la innovacién.

D. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA O DE CONOCIMIENTOS

Esta es una funcién importante del centro de innovacién y productividad porque, al estar ubi-
cado en un entorno de productividad, facilita el apoyo continuo para lograr con éxito las trans-
ferencias. El centro es el responsable de asegurar e implementar las metodologias de incor-
poracion de tecnologias y asegurar que las partes (el que transfiere y el que recibe) cumplan a
cabalidad con los pasos o etapas establecidas.

E. PRESTACION DE SERVICIOS TECNOLOGICOS SINGULARES PROPIOS DE SU COMPETENCIA

Los centros de innovaciéon y productividad pueden ser considerados como los socios estratéegi-
cos de las empresas de su entorno competitivo, ya que podrian ser el enlace para el fortaleci-
miento, la eficacia y coordinacion del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, pues facilitan
la operaciény el relacionamiento al interior del sistema. Asimismo, al intercambiar conocimien-
tos y experiencias, pueden impulsar acciones conjuntas con los actores, de modo que esas ac-
tividades redunden en beneficios para la competitividad de la ciudad o region.

Dentro de estas actividades se pueden resaltar:

La realizacion de espacios de co-working entre estudiantes, investigadores y los empresa-
rios para el desarrollo de ideas de negocio que tengan aplicacion dentro de las empresas.
Gestion de capital semilla y mecanismos de donaciones para impulsar el desarrollo de
tecnologia.

Analisis y propuestas de fuentes de capital de riesgo, asi como la gestién para el acceso a
tecnologias de punta.

F. PROPIEDAD INTELECTUAL

Los Sistemas de Propiedad Intelectual se crean para satisfacer las necesidades de los fabrican-
tes, industriales, investigadores, empresarios, entre otros actores. El derecho a obtener una
patente para una invencion fomenta la inversion de dinero y esfuerzo en investigacion y desa-
rrollo. La concesién de una patente fomenta la inversion en la aplicacion industrial de la inven-
cion. (The WIPO Worldwide Academy, 2008; World Intellectual Property Organization (WIPO);
Ministry of Commerce and Industry And (SQU), 2004).
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Los centros de innovacion y productividad pueden ser el puente entre los actores para esta-
blecer los lineamientos que permitan la generacién, los tramites y la explotacion de las in-
venciones. Esto les permitiria a las empresas, universidades y otros actores, dedicarse a sus
actividades productivas o de generacion de conocimientos y la propiedad intelectual quedaria
en manos de expertos con los conocimientos para gestionar con éxito su propiedad intelectual.

G. CONSULTORIAS CIENTIFICO - TECNOLOGICAS

Los centros de innovacion y productividad podran realizar todo tipo de consultorias tecnolégi-
cas y de innovacion entre los actores del sistema de acuerdo a sus requerimientos. Para esto
deberan proveerse de personal especializado y realizar alianzas estratégicas en diferentes te-
maticas para apoyar al sector productivo y al conjunto de actores de acuerdo a sus demandas.

Dentro de estas actividades se puede trabajar en:

Identificar potenciales socios o aliados y valorar los productos o tecnologias.

Facilitar las redes internacionales, alianzas y acuerdos entre los actores clave.

Apoyar la gestion y puesta en marcha de negocios, adaptaciéon de tecnologias, financia-
cion y promocion en mercados extranjeros.

Facilitar las ruedas de negocios de investigacion, desarrollo e Innovacion.

Acompanfar en el cierre de acuerdos de colaboracién y memorandos de entendimiento.
Preparar y hacer acompafiamiento técnico a empresarios, investigadores e Instituciones
de Educaciéon Superior en diferentes tematicas en paises de interés.

Apoyar en el disefio e implementacién de Sistemas de Gestion de Innovacién para las
empresas.

H. DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE METODOLOGIAS, MODELOS Y POLITICAS DE-
SARROLLADAS Y/O TRANSFERIDAS

Através de su personal especializado —y teniendo en cuenta las exigencias y necesidades de su
entorno competitivo—, los centros de innovacion y productividad apoyaran a los actores con la
generacion e implementacién de las metodologias adaptadas para cada necesidad especifica.
De igual forma, apoyaran las demas necesidades relacionadas con esas actividades teniendo en
cuenta el favorecimiento del crecimiento de su entorno.

I. FORMACION DE RECURSO HUMANO ESPECIALIZADO EN TEMATICAS DE INNOVA-
CION, PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Los centros de innovacién y productividad poseen capacidades y conocimientos transversales
a todos los actores de su entorno, por lo cual estaran en capacidad de ejecutar programas de
formacion, seminarios, sensibilizacidén y cursos especificos que los apoyen para aumentar sus
fortalezas competitivas. De igual forma, se podra coordinar, con cada uno de ellos, programas
a la medida o por encargo, los cuales requeriran de expertos nacionales e internacionales con
conocimientos y experiencia en las tematicas que se requieran.
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ANALISIS
DE RIESGOS

La ejecucion de proyectos se ve afectada por
hechos que pudieron evitarse o, al menos,
preverse para, de esa manera, haber planea-
do y ejecutado acciones que lograran mitigar
su impacto. Esto, si tan solo se hubiesen de-
tectado desde el principio del proyecto.

De acuerdo con el Manual Conceptual de la
Metodologia General para la Formulacién y
Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica
(MGA) “todas las actividades desarrolladas en
un proyecto, independientemente de su na-
turaleza, tamafio y razén de ser, estan per-
manentemente expuestas a diferentes ries-
gos o eventos que pueden poner en peligro
su cumplimiento y el logro de los objetivos o
la misma ejecucién del proyecto, para esto

se debe hacer un analisis de los riesgos

por actividad, identificar las consecuencias o
efectos que generarian si se materializaran,
ademas se debe analizar la probabilidad que
existe de que estos riesgos se materialicen”.
(DNP, 2013).

En términos generales, un riesgo se concibe
como todo aquello que puede suceder y que
puede afectar los resultados de un proyecto
(positiva o negativamente) y que, por ende,
lo aleja de la realidad de lo planeado. Sin
embargo, la metodologia de marco légico se
enfoca, principalmente, en aquellos riesgos
con connotacion negativa, que pueden influir
para que un resultado varie, se dilate el pro-
yecto e, incluso, no puedan cumplirse con los
objetivos a cabalidad, entre otras variables.
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A continuacion se definen algunos conceptos para la realizacion de este analisis:

LISTADO DE CONCEPTOS PARA
EL ANALISIS DEL RIESGO

Posibilidad de que suceda alglin evento que tendra un impacto sobre la ejecu-
cién de las actividades de la ruta critica del proyecto. Se expresa en términos de
RIESGO probabilidad y consecuencias. Es importante definir asi la estructura del ries-
go: determinar qué puede suceder con la actividad, dénde, cuando, por qué y
como; escribir la descripcidén exacta y clara del riesgo encontrado.

PROBABILIDAD
pudieron ocurrir.

Grado de posibilidad de ocurrencia de un evento que se debe medir a través de
la relacién entre los hechos ocurridos realmente y la cantidad de eventos que

Son posibles resultados y efectos que generaria en el proyecto la materializa-

IMPACTO - .

cion del riesgo.

Constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre los objetivos
EFECTO del proyecto. El resultado de un evento expresado cualitativa o cuantitativa-

mente, sea este una pérdida, perjuicio, desventaja o ganancia, frente a la con-
secucion de los objetivos del proyecto.

MEDIDAS DE MITIGACION

Son las actividades que existen para controlar, reducir o eliminar la probabili-
dad de ocurrencia de los riesgos que tiene el proyecto.

Fuente: DNP, Manual Conceptual Metodologia General para la Formulacién y Evaluaciéon de Proyectos

de Inversién Publica (MGA), 2013

Aunque para una adecuada gestion de pro-
yectos se deben identificar los riesgos que
estos puedan tener, también es importante
plantear medidas para su mitigacién. Du-
rante la ejecuciéon de un proyecto se debe
realizar continuo seguimiento a los riesgos
identificados y actualizar periédicamente la
informacién de los mismos. Hay que tener
especial cuidado con aquellos que, por sus

caracteristicas, tengan una alta probabilidad
de ocurrencia y por cuyo impacto ponga en
peligro los objetivos del proyecto.

A continuacion se presentan lo que debe te-
nerse en cuenta al momento de formular el
proyecto:
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CONCEPTOS PARA EL ANALISIS
DEL RIESGO

DESCRIPCION MEDIDAS DE
DEL RIESGO PROBABILIDAD EFECTOS IMPACTO MITIGACION
OPCIONES DESCRIBIR OPCIONES DESCRIBIR
UE PUEDE
SUCEDER * Raro. Consecuencias de * Insignificante. Son las actividades
CON LA * Improbable. la ocurrencia del * Menor. que existen para
ACTIVIDAD, * Moderado. riesgo sobre los * Moderado. controlar, reducir o
DONDE, * Probable. objetivos * Mayor. eliminar la probabili-
CUANDO, « Casi seguro. « Catastrofico. dad de la
POR QUE Y ia de |
cOMO 9currenua .e 0s
riesgos que tiene el
proyecto.

EN LA MGA WEB:

En la version MGA Web, los riesgos se deben
clasificar y asociar de acuerdo a:

. Propdsito (objetivo general).
. Componente (productos).
. Actividad.

De acuerdo con ello, los riesgos deben estar
asociados a cada uno de los elementos an-
teriores y, por ende, estos ultimos deberan
estar asociados a cada riesgo.

Asimismo, los riesgos deben estar conteni-
dos en las siguientes tipologias:

* Administrativos.

+ Asociados a fendmenos de origen biologi-
co: plagas, epidemias.

+ Asociados a fendmenos de origen huma-
no no intencionales: aglomeracién de pu-
blico.

+ Asociados a fendmenos de origen natural:
atmosféricos, hidrologicos, geologicos,
otros.

+ Asociados a fendmenos de origen so-
cio-natural: inundaciones, movimientos
en masa, incendios forestales.

+ Asociados a fendmenos de origen tecno-
l6gico: quimicos, eléctricos, mecanicos,
térmicos.

+ De calendario.

*  De costos.

« De mercadeo.
*  Financieros.

* Legales.

* Operacionales.
* Sanitarios.

Cada riesgo debe ser evaluado de acuerdo
a su probabilidad:

1. Raro.

2. Improbable.
3. Moderado.
4. Probable.
5. Casi seguro.

De la misma manera, los riesgos deben
catalogarse de acuerdo a su impacto:

Insignificante.
Menor.
Moderado.
Mayor.
Catastrofico.

uhwh =

Ademas de las clasificaciones anteriores,
en la MGA Web debe describirse el riesgo,
definir sus efectos y las medidas para su

mitigacion.
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EJEMPLO DE ANALISIS DE RIESGO

EJEMPLO ANALISIS DE RIESGO

Si en un proyecto se requiere importar equipos de laboratorio, algunos riesgos podrian ser:

DESCRIPCION MEDIDAS DE
DEL RIESGO PROBABILIDAD EFECTOS IMPACTO MITIGACION
Dejar un rubro de impre-
AUMENTO DEL El presupuesto se veria vistos desde el principio
22&'?&5%2 EViTE)R afectado y no podria del proyecto.
DE LOS EQUIPOS PROBABLE dotarse el laboratorio MAYOR Hacer negociaciones en
POR ENCIMA DE con todos los equipos mercados de derivados
LO PLANEADO requeridos. para cubrir el valor de la
divisa.
Ejecucion oportunay
DIFICULTADES Retrasos en la ejecu- Sficaz de |OSSPFIPFGSSZ
EN TRAMITES DE ‘e e compra. Solicitud de
IMPORTACION DE MODERADO .CIOI’] de cronogramas e MODERADO prérrogg en tiempos de
EQUIPOS incremento de costos. entrega de productos del
proyecto.

pais, algunos riesgos podrian ser:

EJEMPLO ANALISIS DE RIESGO

Para un proyecto que busque implementar una nueva técnica de terapias regenerativas en el

DESCRIPCION MEDIDAS DE
DEL RIESGO PROBABILIDAD EFECTOS IMPACTO MITIGACION
Contratacion de
LA NORMATIVIDAD EN Lo asesoria especializa-
EL PAIS NO INCLUYE L|m|taC|one§ para da. Interaccion opor-
LA REGLAMENTACION el procesamiento, tuna con entres de
O REGULARIZACION DE PROBABLE distribucion y aplica- MAYOR v vigilanci
PROCEDIMIENTOS O cién del producto o controly vigilancia
TERAPIAS SIMILARES A resultado (labor
LAS DEL PROYECTO ' de concienciacién
con estos entes).
LAS EPS SE PUEDEN ) |mpos|b|||dad en!a Estrategias de di-
NEGAR A APLICAR NUE distribucion y aplica- - o
VOS PROCEDIMIENTOS RARO - MAYOR vulgacion y sensibi-
DERIVADOS DEL PRO- cién del producto o lizacié
YECTO resultado Izacion.
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Es importante tener claridad en que los riesgos definidos estan en funcion del
desarrollo del proyecto, no de la posterior operacion del centro.

Para los casos especificos de la creacion o fortalecimiento de los centros de innovacion y produc-
tividad, se podrian tener riesgos como los siguientes. Estos son sé6lo algunos ejemplos, cada caso

particular tiene sus riesgos especificos:

+ Dificultad para encontrar talento humano en
la region con competencias para el desarrollo
del proyecto.

+ Dificultades para hacer coincidir intereses de
los aliados del proyecto, especialmente los in-
tereses politicos.

+ Falta de definicién de estrategias y mecanis-
mMos que permitan generar tecnologias con su-
ficiente mérito o valor para comercializar.

+ Poca participacién de la comunidad en las acti-
vidades definidas, es decir, no hay apropiacién
por parte de los ciudadanos.

+ No se logra transformar la cultura y mentali-
dad de los empresarios de la region para que
inviertan en 1+D y transfieran tecnologias.

+ Desinterés de las universidades y empresas en
participar en proyectos conjuntos de |+D. Falta
de interés por parte de los aliados estratégi-
cos.

+ Imposibilidad de garantizar, a futuro, la soste-
nibilidad del Centro de Innovacion y Producti-
vidad.

+ Insuficiencia de los recursos entregados para
iniciar la adecuada operacion del centro.

Ejemplo de riesgos especificos que se deben
evaluar:

Riesgos de personal

+ Las personas que gestionan el proyecto no
cuentan con las habilidades necesarias para
asegurar su ejecucion.

+ Las personas que tienen tareas dentro del pro-
yecto no cuentan con la disponibilidad para
realizarlas.

* El personal que ejecuta el proyecto no esta
bien remunerado y no tiene acceso a los recur-
SOs que se requieren.

+ No se tiene definido y aprobado un plan de
cierre de brechas de conocimientos para que
el personal cumpla con sus responsabilidades.

Riesgos por los actores creadores de la pro-
puesta del Centro de Innovacién

Poca participacién y compromiso de los acto-
res.

Actitud negativa de una parte de los actores
hacia el proyecto.

Atencion de las expectativas de los actores y
aceptacion de cada uno de ellos.

Riesgos por rendicién de cuentas

Escaso monitoreo y seguimiento de los hitos
del proyecto y de la ejecucion del presupuesto.

Riesgos por recursos y equipo

Insuficientes recursos o demoras para su apro-
bacion y disponibilidad.

Riesgos por inadecuada comunicacion

Falta de un plan de comunicaciones que invo-
lucre a todos los gestionadores del proyecto y
a los actores.

Cambios en los requerimientos de cada activi-
dad del proyecto sin informar a tiempo.

Riesgos financieros

Recursos financieros no disponibles en las fe-
chas planeadas.

Incumplimiento en los pagos al personal.
Controles financieros inadecuados o redun-
dantes que retrasan el cumplimiento de las
actividades.
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CRONOGRAMA

Para la realizacion de cualquier proyecto se
requiere conocer la duracion estimada de las
diferentes actividades que se ejecutaran en
este, asi como el momento en que se comen-

zaran arealizar. Se debe tener en cuenta que

una actividad puede depender de otras, por
lo que su inicio dependera de la finalizacién o
adelanto de las mismas.
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La Guia para la Formulacion de Proyectos, ba-
sada en la Metodologia del Banco de proyec-
tos de la Universidad Nacional de Colombia,
BPUN, (2007), establece que “(...) en el crono-
grama se relacionan todas las actividades que

se requieren para la ejecuciéon del proyecto y
se muestra graficamente el tiempo estimado
para la ejecucién de cada una de ellas. Adi-
cionalmente, se tiene un espacio que permite
ubicar el valor de cada actividad”.

MES 2 MES 3

NOMBRE DEL PROYECTO MES 1
XXXXX

MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9

MES 10

MES 11

MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17

MES 18 MES 19 MES 20 MES 22 MES 23 MES 24

OBJETIVO ESPECIFICO 1: XXXXX

PRODUCTO 1: XXXXXXX

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 5

OBJETIVO ESPECIFICO 2: XXXXX

PRODUCTO 2.1: XXXXXXX

Actividad 1

Actividad 2

PRODUCTO 2.2: XXXXXXX

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

OBJETIVO ESPECIFICO 2: XXXXX

PRODUCTO 3: XXXXXXX

Actividad 1

EJEMPLO DE CRONOGRAMA
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Para realizar el cronograma hay que tener en cuenta:

+ Las actividades a realizar deben estar separadas por objetivos y productos por lo que
se recomienda aplicar el siguiente esquema:

ESTRUCTURA DE ACTIVIDADES,
OBJETIVOS VS PRODUCTOS

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO OBJETIVO
ESPECIFICO 1 ESPECIFICO N
Producto 1 Producto 2 Producto 3 Producto 1 Producto 2 Producto 3
Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1 Actividad 1
Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2 Actividad 2
Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3 Actividad 3
Actividad n Actividad n Actividad n Actividad n Actividad n Actividad n

« Elcronograma puede plantearse en semanas o meses. Se recomienda realizarlo por meses,
a no ser de que la institucién cuente con un modelo de seguimiento permanente que per-
mita la rendicion de cuentas de las actividades cada semana. Esto también depende de lo
especifico de las actividades: si son muy detalladas y precisas, puede considerarse el tiempo
en semanas, de lo contrario —si son mas generales— seria factible hacerlo mensual.

+ Se debe definir en qué periodo se realizara cada actividad y la duracion de la misma (inicio
/ finalizacién).

La metodologia de marco logico indica que hay que asociar a cada actividad el valor o costo
de su realizacion pues, al final, la suma del valor de todas las actividades debe coincidir con el
valor del presupuesto del proyecto.
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PRESUPUESTO

El presupuesto es uno de los puntos mas relevantes en la formulacion de todo proyecto. En
este se consigna lo requerido para la ejecucion del mismo, de manera que luego pueda ser
cuantificado. El presupuesto debe permitir conocer cudles son los recursos necesarios, los
cuales se clasifican por rubros ya definidos. COLCIENCIAS ha puesto a disposicion una plantilla
para unificar la presentacion de los presupuestos de los proyectos que van a ser presentados
al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias.

De acuerdo con la Guia para la Formulacién de Proyectos, que considera la Metodologia del
Banco de proyectos de la Universidad Nacional de Colombia BPUN (2007) “cuando se identifi-
can las actividades que requieren recursos del proyecto, lo primero que se debe realizar es la
relacién de las cantidades requeridas; seguidamente, se debe describir su unidad de medida y
por ultimo el costo unitario. Conocidas las cantidades y los costos por unidad, se puede calcular
el costo total por rubro y el valor total del proyecto”.

Parallevar a cabo la elaboracion del presupuesto se debe tener en cuenta los siguientes rubros:

TALENTO HUMANO

Este rubro hace referencia a la determinacién de las necesidades del personal que permitan el
optimo desarrollo del proyecto de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. Debe tenerse en cuenta
qgue el talento humano definido debe guardar relacién con el alcance determinado para el pro-
yecto, es decir, los conocimientos, valores, tiempos de dedicacién, cantidad de personas, entre
otros, debe ser suficientes para realizar las actividades y para cumplir los objetivos propuestos.

Las siguientes son algunas recomendaciones para tener en cuenta al momento de definir el
talento humano:

+ El personal en este rubro debe estar dedicado a la ejecucién técnica de las actividades del
proyecto, es decir, debe tener directa relacién con el logro de los objetivos. El personal
dedicado a labores administrativas debe ser considerado en el rubro “administraciéon”.

+ En este punto se hace referencia a personas naturales. Las personas juridicas deben incluirse
en el rubro de “servicios tecnologicos” u otro dependiendo de la actividad a realizar.

+ El personal definido en el rubro de recurso humano puede tener diferentes modalidades
de contratacién: contrato laboral (término fijo e indefinido) o prestacion de servicios. Esto
dependera mas de las politicas de personal de la entidad contratante.

Sin embargo, es una practica comun que los empleados (especialmente con contratos a tér-
mino indefinido) de las entidades participantes del proyecto, sean cargados al mismo en
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calidad de contrapartida en especie de la entidad para la cual laboran. De la misma manera,
el personal que se contrata especificamente para el proyecto (laboral a término fijo o pres-
tacion de servicios), generalmente es cargado como un valor en efectivo, a su vez, cargado a
los recursos de regalias o como contrapartida en efectivo de las entidades aliadas (entidad
qgue lo contrata).

+ Los valores que se definen para el rubro de talento humano deben contener las presta-
ciones sociales definidas por ley (aplica para contratos laborales a término indefinido y
término fijo). Generalmente no se aceptan pagos como bonificaciones u otros valores
adicionales al salario u honorarios de la persona (extralegales) que sean pagados con re-
cursos del SGR.

+ Es importante tener en cuenta que la persona encargada de liderar el proyecto (llamese
director, coordinador, investigador principal, etc.), debe estar presente durante todo el
proyecto aunque, mas que la persona en particular, se hace referencia a alguien que rea-
lice dichas funciones. Por ejemplo, no tiene sentido que si un proyecto dura 24 meses el
director del mismo solo se encargue de este durante 18 meses.

+ Lacargalaboral (o dedicacion) definida para las personas participantes debe estar acorde
con las actividades o labores que realmente realizara en el proyecto.

« El valor equivalente a la dedicacién de las personas en el proyecto debe ser certificado
durante la ejecucion del mismo por la instancia que corresponda (contador, revisor fiscal,
representante legal, etc), por lo que debe tenerse en cuenta desde el principio para que
no haya problemas posteriores con la certificacion. Es decir, si una persona se carga tiem-
po completo a un proyecto cuando estaba cargada tiempo parcial, luego no podra obtener
una certificacion que demuestre que trabajo, en el mismo, tiempo completo.

* Laremuneraciéon mensual del equipo profesional debe venir soportada por resolucion de
tabla de honorarios de aquellas entidades que contratan, o contrataran, al equipo profe-
sional que prestara los servicios al proyecto. Asi mismo, para las personas que vayan a
ser pagadas con recursos del Sistema General de Regalias, sus salarios u honorarios de-
ben estar de acuerdo con la tabla establecida por COLCIENCIAS en la Resolucion 426 de
2014. Silos valores que se les pagaran a estas personas exceden los topes de indicados
en la resolucidn, el resto debe ser cubierto por las entidades aliadas y cargado a su con-
trapartida. La tabla es la siguiente:
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REMUNERACION
EQUIPO PROFESIONAL.

EXPERIENCIA LABORAL
VALORES PARA EL ANO 2017
FORMACION ENTRE 1Y ENTRE S5 Y ENTRE 10 Y MAYOR A
HASTA 5 ANOS HASTA 10 ANOS HASTA 15 ANOS 15 ANOS
SMLMV
SMLMV SMLMV SMLMV
BACHILLER 1,75 2 2,25 2,5
TiTULO DE TECNICO 2,5 2,75 3 3,25
TiTULO DE
TECNOLOGO 3,25 3,5 3,75 4
TiTULO
PROFESIONAL 4 5,75 6,5 7,5
ESPECIALIZACION 5,75 7.5 9 10
MAESTRIA 8 9,8 11,5 13
DOCTORADO 10,6 12,3 13,8 14,7

Fuente: COLCIENCIAS, Resolucion 426 de 2014. (Nota: dos especializaciones equivalen a una maestria).

Adicionalmente, los investigadores reconocidos por COLCIENCIAS podran obtener una bo-
nificacion mensual asi: Investigador senior (2,5 SMLMYV), Investigador asociado (1,5 SML-
MV) e Investigador junior (1 SMLMV).

Los valores establecidos en la tabla, equivalen a dedicacién de tiempo completo, por lo
gue debe hacerse la equivalencia de acuerdo a la dedicacidon o carga de las personas al
proyecto.

* Hay que recordar que el afio laboral, para tener en cuenta en el presupuesto, se compo-
ne de cincuenta y dos (52) semanas laborales.
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EQUIPOS Y SOFTWARE

Software: Este rubro hace referencia a la adquisicion de software (en su totalidad o licencias)
gue sea requerido para las labores técnicas del proyecto. Debe justificarse la necesidad o
pertinencia de adquirir este en el desarrollo del proyecto. Es necesario tener en cuenta que el
software administrativo, tal como Windows, Office, CRMs, y otros, no deben ser cargados por
este rubro. En caso de requerirse debe cargarse a administrativos, aunque normalmente —este
tipo de software no se carga a los proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Sin embargo,
en casos especificos de los centros objeto de estudio, es posible que se requieran licencias para
ejecutar las labores propias de los centros, como analisis de patentes a través de software.

Equipos: En este rubro se incluyen todos los equipos requeridos para el desarrollo de las acti-
vidades del proyecto. Hay que justificar su necesidad.

Dado que el presupuesto debe ser en pesos colombianos, los equipos o el software adquiridos
en doblares, euros u otra moneda, deben convertirse a la moneda nacional con una tasa estima-
da o proyectada, basada preferiblemente en las proyecciones de entidades de reconocida tra-
yectoria en macroeconomia (Banco de la Republica, Grupo Aval, Bolsa de Valores de Colombia,
entre otros).

En el caso de que los equipos y software pertenezcan a las instituciones aliadas pueden ser
contados como contrapartida en especie para el proyecto. Se debe calcular, por otro lado, un
valor por el uso de esos equipos o plataformas durante el desarrollo mismo.

La informacion que se describa en este rubro debe servir de apoyo para las actividades de in-
vestigacion descritas en el documento técnico. Su adquisicién tiene que ser sustentada por un
estudio de mercado que soporte los precios relacionados en el documento de presupuesto. El
estudio de mercado se compone de cotizaciones que sustentan el precio promedio.

CAPACITACION

Si el proyecto plantea capacitaciones técnicas para la ejecucién de sus actividades, se debe in-
dicar especificamente el lugar, tematica, personas a capacitarse, numero de dias, valor, entre
otros. Esto se debe prever desde la formulacién del proyecto.

Las capacitaciones pueden ser en doble via:

Capacitaciones que deba realizar el equipo del proyecto en otros lugares e instituciones.
Capacitaciones ofrecidas en el proyecto que van dirigidas a la comunidad o grupos espe-
cificos de personas, bien sea como piloto de programas o como procesos de formaciony
sensibilizacion necesarios para que se apropien de los resultados del proyecto.

Es importante indicar que en el rubro de capacitacidén solo se incluye el valor de las capacitacio-
nes, pero los tiquetes, costos de traslados y hospedaje para asistir a las mismas deben contem-
plarse en el rubro de gastos de viaje.
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Si se incluyen formaciones de alto nivel (maestrias y doctorados) dentro del rubro de capacita-
ciones, hay que tener en cuenta el horizonte de tiempo de la formacion y del proyecto, de tal
manera que finalice dentro de la ejecucion del mismo. Es decir, un proyecto de dos afios no
puede incluir una formacion doctoral completa, pues esta dura alrededor de cuatro afios.

SERVICIOS TECNOLOGICOS

Los servicios tecnolégicos son contratados con personas juridicas, nacionales o internaciona-
les, que prestan un servicio o desarrollan una actividad especifica del proyecto.

En este rubro se deben incluir las contrataciones de disefios, estudios técnicos, analisis de labo-
ratorio, consultorias o asesorias especificas, entre muchos otros, que busquen complementar
las actividades técnicas del proyecto.

Los servicios tecnoldgicos deben ser labores técnicas puntuales o de realizacion de actividades
especificas. No pueden usarse, sin embargo, para realizar —con una sola institucion— la sub-
contratacion de la totalidad del proyecto o parte sustancial del mismo.

MATERIALES, INSUMOS Y DOCUMENTACION

En este rubro se deben incluir todos aquellos materiales e insumos necesarios para el desarro-
llo de un proyecto. Asimismo, contiene la adquisicion de documentacién o bibliografia necesa-
ria para realizar las actividades planeadas.

La documentacion puede ser fisica (libros, revistas u otros) o digital (bases de datos, journals,
estudios especificos, etcétera). En el caso de los centros objeto de analisis, es necesario incluir
las bases de datos requeridas para estos, como son bases de datos bibliograficas y de patentes,
asi como bases de datos con acceso a estudios de mercados o de industrias.

En cuanto a los materiales e insumos se recomienda estimar la magnitud o cantidad que se re-
quiere. La justificacion de la necesidad de cada uno de los insumos, materiales o documentos
planeados en el proyecto, asi como su valor, debe ser clara.

PROTECCION DE CONOCIMIENTO Y DIVULGACION

En este rubro se deben incluir aquellos costos asociados con actividades o procesos de protec-
cion de resultados del proyecto. Entre estos se destacan los valores de tramites de patentes,
modelos de utilidad, derechos de autor, entre otros; incluso las actividades que busquen divul-
gar los resultados para la apropiacion de parte de la comunidad pueden ser consideradas por
este rubro.

GASTOS DE VIAJE

Los gastos de viaje incluyen los transportes nacionales o internacionales y los gastos de estadia
(hospedaje y viaticos) que se requieran para la ejecucion de las actividades del proyecto.
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De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “se sugiere estipular claramente el
lugar de origen y destino, y los tipos de desplazamiento necesarios (aéreo, terrestre y maritimo)
con su correspondiente costo unitario. Este es uno de los rubros que mayor variabilidad puede
tener en la ejecucién, razén por la cual su clara definicién permitira justificar una posible varia-
cion en los costos de ejecucion”.

INFRAESTRUCTURA

De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “para la estimacion del componente
de infraestructura se debe contar con precios unitarios, magnitudes de obra, planos y demas
elementos complementarios que permitan determinar su viabilidad técnica y financiera. Esto
aplica tanto para la construcciéon de nueva obra como para adecuaciones que requieran de
relocalizacién y obras mayores. En aquellos casos donde se contemplen obras menores sera
obligatorio el diligenciamiento de analisis de precios unitarios y magnitudes de obra”.

Este sera un rubro importante para los proyectos de creacion o fortalecimiento de centros en
etapa de factibilidad, donde una gran parte del proyecto corresponde al componente fisico de
dichos centros.

ADMINISTRACION

El rubro de administracién debe incluir todos aquellos costos que se requieren para realizar el
proyecto, pero que no se enfocan directamente en la ejecucion de las actividades centrales. En
otras palabras, son costos indirectos asociados a la prestacion del servicio de administracion.
De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “en este rubro se puede incluir, entre
otros, la contratacién de personal, alquiler de espacios fisicos para la administracién del pro-
yecto, gastos de viaje del equipo administrativo, entre otros”.

Una practica comun es que la administracion del proyecto sea del 10% del valor total del mis-
mo. Sin embargo, hay instituciones, como algunas universidades, que tienen como politica es-
tablecer unos porcentajes de administracion mas altos. Es fundamental justificar debidamente
el cobro de una administracién, lo cual se logra a través de la descripcién de los diferentes
componentes que hacen parte de la misma. Si un proyecto es complejo en su ejecucion y re-
quiere de un alto soporte administrativo, se podria justificar un porcentaje de administracién
mas elevado que los que se suelen presentar en la practica comun.

Durante la realizacién del proyecto, por su parte, se deben aportar todos los soportes que vali-
den el costo de la administracion.

INTERVENTORIA O SUPERVISION

La entidad ejecutora, como ya se menciond, puede determinar si cuenta con las capacidades
técnicas y administrativas para realizar, ella misma, la supervision de las actividades del pro-
yecto, o si por el contrario, se contrata a una institucién externa que realice las labores de in-
terventoria.
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De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015) se debe “determinar el tipo de segui-
miento que se utilizara para la adecuada ejecucién del proyecto a partir de los lineamientos
descritos en la ley 1474 de 2011. Se sugiere que el valor de este rubro no esté limitado a un
porcentaje del valor total del proyecto, sino que esté determinado por una estimaciéon a partir
de los requerimientos de cualificacion y disponibilidad de personal, alquiler de espacios fisicos,
gastos de viaje, duracion, etc.”.

Sin embargo, una practica comun es definir entre un 4% y 8% del valor total del proyecto para
la realizacion de esta labor, valor que depende de la misma complejidad del proyecto.

IMPREVISTOS

De acuerdo con la Guia Sectorial de COLCIENCIAS (2015), “teniendo en cuenta la posible vo-
latilidad de variables macroecon6micas como tasa de cambio, inflacion, tasa de interés, entre
otras que afectan los precios de los bienes y servicios, se considera deseable incluir un monto
para cubrir posibles imprevistos que garanticen el cierre financiero del proyecto. Este rubro
debe estar debidamente soportado por la matriz de riesgos que permita evidenciar las razones
de dicha solicitud, y debe estar atado a aquellos rubros que efectivamente pueden presentar
fluctuaciones econdémicas”.
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. MEDIDO A INDICADOR UNIDAD
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION TRAVES DE DE PRODUCTO DE
MEDIDA
o . . Innovaciones de merca- .
Servicio de Con este servicio se Numero de dotecnia realizadas. Numero
apoyo para busca promover la proyectos
el desarrollo generacion de ideas, Innovaciones de organi- )
tecnolégicoyla | métodosy herramientas 2acion realizadas. Ndmero
innovacion que impactan el desarro-
llo econémico y generan Innovaciones de procesos ,
) . Numero
transformaciones en la realizadas.
sociedad. En el desa-
rrollo de ?stos mét,odos Plataforma tecnolégica NUmero
y herramientas esta desarrollada.
implicita la investigacién
que genera conocimiento Programas informaticos
enfocado en la solucién que incorporen el trabajo N{mero
de problemas sociales, de innovacion realizado
técnicos y econémicos. por otros.
Sistemas de gestién reor- ,
. Numero
ganizados.
Nuevos métodos de co-
mercializacion y venta de Ndmero
bienes y servicios.
Empresas con sistemas .
. - Numero
de innovacion.
Prototipos desarrollados. Numero
DESARROLLO Mediciones efectuadas a
TECNOLOGICO empresas sobre resul-
E INNOVACION tados e impactos de un NGmero
PARA CRECIMIENTO proyecto de investigacion,
EMPRESARIAL desarrollo tecnolégico o
innovacion.
Proyectos financiados
para el desarrollo tecno- Numero
l6gico y la innovacion.
Servicios de Con este servicio se NUumero Facilitadores formacos en Numero
innovacion.
apoyo para busca promover entrena- de cursos
entrenamiento mientos especializados Entrenamientos especia-
especializado para mejorar las compe- lizados en gestion de la Ndmero
tencias de desarrollo tec- innovacion realizados.
nolégico e innovaciéon a
nivel industrial, aprender Cursos especializados
en el trabajo o aprender para mejorar competen-
haciendo (learning by cias de desarrollo tecno- Numero
doing). |égico e innovacion en el
ambito industrial.
Servicio de Servicio de campo de Nudmero de Laboratorios con proce- NGmero
estandarizaciéon pruebas, medicién y/o procesos sos certificados.
de pruebasy calibracién en areas es-
calibraciones tratégicas para el pais.
de laboratorios
Pruebas de laboratorio ,
Numero

realizadas.

< MEDIDO A INDICADOR UNIDAD
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION TRAVES DE DE PRODUCTO DE
MEDIDA
o ] ) . Estudios de inteligencia ,
Servicio de Se refiere particular- Numero de competitiva realizados. Numero
fomento a la mente a la realizacion estudios
vigilancia y de estudios en aspectos Estudios de vigilancia .
prospectiva relacionados con la me- tecnologica realizados. Numero
tecnologica jora de la productividad
(mejoras operativas y
organizacionales, mejo-
ras de gestion y comer- Estudios realizados Ndmero
cializacion), la eficiencia
operativa (calidad).
o o i Proyectos financiados
Servicio de Con este servicio se Numero de para transferencia de NGmero
apoyo para busca promover la proyectos tecnologia.
el desarrollo generacion de ideas,
tecnoldgicoy la métodos y herramientas Proyectos financiados
innovacion que impactan el desarro- para prestacion de servi- Ndmero
llo econémico y generan cio tecnolégicos.
transformaciones en la
sociedad. En el desa- Proyectos financiados
rrollo de estos métodos para extension tecnolé- Ndmero
y herramientas esta gica.
implicita la investigacién
que genera conocimiento Empresas apoyadas en
enfocado en la solucién procesos de innovacion NGmero
de problemas sociales, (por tipo de programa o
técnicos y econémicos. estrategia).
DESARROLLO
TECNOLOGICO Productos tecnolégicos
E INNOVACION certificados o validados
PARA CRECIMIENTO (disefio industrial, esque-
EMPRESARIAL ma de circuito integrado, Ndmero
software, planta piloto,
prototipo industrial, sig-
nos distintivos).
Invenciones patentadas. Ndmero
Licencias tecnologicas .
Numero
otorgadas.
Productos empresariales .
) Numero
reconocidos.
Acuerdos de licencia para
la explotacién de obras ,
. Numero
protegidas por derechos
de autor.
Consultorias e informes
técnicos finales recono- Numero
cidos.
Regulaciones, normas,
reglamentos' o legislacio- NGmero
nes reconocidos como
producto de innovacién.
Innovaciones de producto .
Numero
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. MEDIDO A INDICADOR UNIDAD
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION TRAVES DE DE PRODUCTO ME%EDA
o o . Maquinas, equipos y
Servicio Servicio de campo de Numero de otros bienes de capital
de estandariza- pruebas, medicién y/o procesos adquiridos asociados a NUmero
cién de pruebas | calibracién en areas es- procesos, Servicio y/o
y calibraciones tratégicas para el pais. productos innovadores.
de laboratorios
Disefios de maquinas NGmero
nuevas.
Procesos certificados por
area de conocimiento/ Ndmero
especialidad.
Nuevas tecnologias adop- ,
Servicio de Comprende un conjunto Numero de tadas. Numero
apoyo para la de acciones realizados organizacio-
transferencia por diferentes institucio- nes Derechos de activos de )
de conocimien- | nes para el desarrollo, propiedad intelectual. Nudmero
to y tecnologia aprovechamiento, uso,
modificacién y difusion Paquete tecnolégico NGmero
de nuevas tecnologias e transferido.
innovaciones. Se soporta
en metodologias, he- Licenciamientos de
rramientas y/o técnicas activos de propiedad Numero
propias, o generadas en intelectual.
el exterior, en aspectos '
I relacionados con la me- Joint ventures-(l) acuerdos NGmero
TECNOLOGICO jora de la productividad y de colaboracion.
E INNOVACION la eficiencia operativa. Spin off generadas. NGmero
PARA CRECIMIENTO
EMPRESARIAL Start up generadas Numero
Empresas de base tecno- NGmero
|6gica generadas.
Pruebas de concepto NGmero
desarrolladas.
Planes de negocio apo- NUmero
yados.
Conocimiento tecnoldgico NGmero
adquirido.
Prototipos desarrollados. Numero
Hojas de ruta tecnologi- NGmero
cas desarrolladas.
Actividades de difusion
de nuevas tecnologias o NUmero
innovaciones realizadas.
Organizaciones bene-
ficiadas a través de la NUmero

estrategia de gestion de
la [+D+i.

generacion de nuevo
conocimiento.

CENTROS DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD 29
. MEDIDO A INDICADOR UNIDAD
PROGRAMA PRODUCTO DESCRIPCION TRAVES DE DE PRODUCTO DE
MEDIDA
DESARROLLO Servicio de Servicio derivados de una Porcentaje de Asignacioén del cupo de Porcen-
TECNOLOGICO apoyo para serie de estimulos al de- asignacion beneficios tributarios de taje
E INNOVACION la deduccion sarrollo cientifico, tecno- deduccién por inversiény
PARA CRECIMIENTO tributaria |6gicoy a la innovacion, donacion.
EMPRESARIAL que se reconocen como
requisito fundamental
para superar el atraso
del pafs.
. . Centros de desarrollo .
Servicio de Numero de tecnoldgico reconocidos. Numero
clasificaciény centros
reconocimiento reconocidos Unidades de I+D+i reco- )
de actores del nocidas. Ndmero
SNCTI
Centros de innovacién .
. Numero
reconocidos.
Centros de desarrollo e .
) - ) Numero
innovacion reconocidos.
o i Sistemas de informacién ,
Infraestructura El fortalecimiento hace Numero de implementados. Nlmero
para desarrollo referencia a la dotacion centrosy
tecnoldgicoy de equipos relacionados parques para Plataformas adquiridas. Ndmero
la innovaciéon con el desarrollo tecnolé- el desarrollo
fortalecida gicoy lainnovaciony de tecnolégicoy Laboratorios dotados. Numero
sistemas de informacién. la innovacién
Equipos adquiridos. Ndmero
Centros y parques para el
desarrollo tecnolégicoyla | Numero
innovacion fortalecidos.
INVESTIGACION CON Servicio de apo- Busca financiar iniciativas Numero de p tos fi iad
CALIDAD E IMPACTO yo financiero para promover aportes bases de royeF 03 .|nan-cl|a O,S. Ndmero
i = para investigacion basica.
para la genera- a areas de conocimiento, datos
cién de nuevo que han sido discuti-
conocimiento das y validadas para la
discusion cientifica, el Proyectos financiados
desarrollo de activida- para investigacion apli- Ndmero
des de investigacion, cada.
desarrollo tecnolégico y
que pueden ser fuente
de innovacién. Ademas, Proyectos financiados
involucra mecanismos para desarrollo Numero
de estandarizacion para experimental.
verificar la existencia de
una evaluacion que ve-
rifique la generacién de Investigadores )
nuevo conocimiento. movilizados. Numero
Grupos de investigacion NGmero
apoyados
Proyectos financiados
para la investigacion y NUmero




